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I. Resumen Ejecutivo

El presente proyecto de inversion surgio a fines del afio pasado con el fin de
lograr cumplir un proyecto de expansion para la empresa uruguaya que a
continuacion presentaremos con mas detalles.

Portizul S.A fue creada el 3 de enero del 2007 y ha crecido hasta convertirse en
una de las principales empresas de impresion y carteleria en Uruguay. La
compafia fue creada para proveer al mercado uruguayo de impresién digital de
gran formato con calidad de vanguardia. Debido a que el mercado uruguayo, es
acotado surge la necesidad de expansién fuera de dicho territorio. Es por eso
gue la empresa evalué la alternativa de expandirse a Estados Unidos.

Para concretar la expansion se evaluaron varias alternativas, entre ellas
adquirir un empresa en funcionamiento de las mismas caracteristicas a la de
Uruguay, iniciar un negocio desde cero estableciendo la marca Bigprints o
iniciar una nueva empresa bajo el formato de franquicia.

La opcion elegida fue adquirir una franquicia de caracteristicas similares a la
empresa que se posee en Uruguay. Ubicandose en la zona de Doral, en la
Florida. Es alli donde la empresa apostd a desarrollar una filial con
caracteristicas similares pero a menor escala, siendo el Sr. Rochinotti
(responsable de la direccion de la empresa uruguaya), quien utilizando su
experiencia ejecutiva seria la persona idonea para gestionar las politicas
operacionales, estrategias financieras y de inversion para proyectarla en la
nueva compania.
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[I. Capitulo |

1. Antecedentes

La empresa uruguaya Bigprints (Portizul SA) fue constituida en el afio 2007 en
la ciudad de Montevideo por el Sr. Rochinotti. Fundd este emprendimiento
basandose en sus conocimientos y habilidades en el area de impresion digital
de gran formato.

Siendo uno de los pioneros en incursionar en este rubro, busco lograr un
diferencial en la industria utilizando nuevas tecnologias. Y en esta ultima etapa
centrdndose en la incorporacion de tecnologias de caracteristicas eco friendly
(amigable con el medioambiente).

En la actualidad posee dos unidades de negocio, una situada en Montevideo y
otra en Canelones.

En Montevideo se centra la unidad de negocio de impresion digital (disefio,
impresiones, administracion, terminaciones, etc).

En Canelones esta ubicada el area de produccién y soporte (estructuras
metdlicas, construccidon de cajas luminosas, marquesinas, cuadrilla de
colocacion, etc.).

2. Introduccion

Este proyecto de inversion surge a raiz de la realidad actual del mercado
uruguayo de esta industria, donde se verifica afio a afio una retraccion del
mercado debido al ingreso de nuevos competidores y del rediccionamiento del
presupuesto de marketing hacia plataformas digitales. Esta realidad hace poco
atractiva aumentar la inversion en Uruguay.

Se eligi6 Estados Unidos debido a que es un mercado maduro para esta
industria, con un gran desarrollo y volumen de facturacion. Representa
asimismo la posibilidad de tener un canal directo con los proveedores de
materiales y maquinarias.

Haciendo una evaluacion de las caracteristicas del mercado, se consider6 que
la mejor forma de ingreso era a través de una franquicia, facilitando la
instalacion del nuevo negocio.
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lll. Capitulo Il = Justificaciéon Comercial

1- Franquicia

La idea de negocio es ingresar al mercado norteamericano a traves de la
compra de una franquicia. La misma ofrece un paquete que incluye todo lo
relacionado al proyecto a emprender.

Es una franquicia internacional de empresas de carteleria de servicio
integral que forma para del grupo United Franchise Group. Fundada en los
Estados Unidos en 1986. La misma brinda métodos y know-how de disefio,
distribucion, fabricacion, promocion y comercializacion utilizados en relacion
de la venta de los productos bajo el nombre comercial Signarama, siendo
de propiedad exclusiva y confidencial.

El sistema Signarama también se relaciona con la formacion, el
equipamiento, los estandares de calidad y uniformidad de los productos y
servicios ofrecidos.

1.1 Los términos y condiciones fijados por la misma son:

a. Plazo de este acuerdo sera por un periodo de 35 afios a partir de
la fecha de realizado el contrato, pudiéndose renovar el mismo 9
meses antes de finalizar dicho plazo.

b. El franquiciado se comprometera a renovar, modernizar, poner a
punto las instalaciones segun las normas actuales de disefio y
decoracion de la red Signarama, cumpliendo con cualquier
requisito o reglamentos legales de otro tipo.

c. La tarifa de renovacion asciende a la suma de diez mil ddlares
americanos.
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1.2 Obligaciones iniciales de Signarama

Para ayudar al franquiciado en la apertura de los negocios, ademas del
periodo de capacitacion de dos semanas que se proporcionara en la sede
de Signarama de conformidad con las disposiciones que siguen a
continuacion:

a.

Asesoramiento, especificaciones y requisitos para y con respecto al
establecimiento Signarama, incluida la asistencia para establecer un
programa de marketing de conformidad con las normas de la marca.
Realizar investigaciones demograficas para la selecciéon de las
instalaciones.

Asistencia en la localizacion de un sitio para las instalaciones, y a
eleccion del franquiciado, el mismo puede obtener asistencia de la
filial de Signarama, en la negociacién para el arrendamiento del
local.

Consulta, asesoramiento, especificaciones y requisitos para y con
respecto a las alteraciones, reformas, renovacion, decoracion u otros
trabajos necesarios para la conversién del local en un negocio
Signarma. Incluyendo disefio de la tienda, todo en cumplimiento de
las normas de la marca, siempre y cuando dicha consulta y
asesoramiento sea realizada por un afiliado.

Vender al franquiciado el equipo y los suministros(“paquete de
equipo”)

Proveer personal capacitado por al menos 80 horas para ayudar en
la capacitacion y orientacion inicial de la empresa.

Signarama pagara los gastos de viajes y otros costos asociados a
dicha capacitacién (hotel, viaticos, traslados, etc.)

Proporcionando un departamento de marketing a disposicion del
franquiciado, brindandole manuales que consideren pertinentes,
material escrito que se considere necesario.

Proporciona un sistema de contabilidad obligado por la misma,
contando con sus necesidades especificas.

Signharama se compromete a realizar una visita en cada ano, con el
fin de monitorear el cumplimiento de las normas de calidad.
Proporcionar informacion relacionada con convenciones, seminarios
y reuniones organizadas por la franquicia.

Proporcionar acceso a un sitio web que sera de uso del franquiciado,
brindando el uso y mantenimiento de la misma.
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1.3 Obligaciones del franquiciado

Con el fin de mantener la identidad y reputaciéon de la Red Signarama, la
misma exige a su franquiciado

a.

Comprar el “paquete de equipo”, utilizarlo exclusivamente con el
proposito de la produccion.

Adquirir cualquier otro equipo diverso, que sea necesario para el
cumplimiento de sus obligaciones en virtud del acuerdo.

Contratar la cantidad necesaria de personal y hacer efectiva la
capacitacion correspondiente para llevar adelante el objetivo propuesto.
Comprar al menos el setenta por ciento de los suministros de los
proveedores aprobados por Signarama

Se debe operar el negocio comercial en un minimo de cuarenta horas
por semana.

El franquiciado podra optar por la forma societaria que va a adoptar.
Operar la empresa solo bajo el nombre o nombres especificos por
Signarama sin ninguna palabra o simbolo que lo acompafie de ninguna
naturaleza.

Cumplir con todas las leyes, ordenanzas, regularizaciones vy
requerimientos de las autoridades gubernamentales locales, estatales y
federales. Pagar todos y cada uno de los impuestos.

No poseer ni administrar ningln negocio que sea similar o competitivo.
Indemnizar y eximir a Signarama de toda responsabilidad por
reclamaciones, demandas, dafios, costos o0 gastos que Signarama
pueda incurrir por incumplimiento de este acuerdo.

El franquiciado sera responsable de su propio marketing directo y
publicidad local del negocio. Gastara al menos un monto del 5% de sus
ingresos brutos en marketing directo o publicidad local en cada afo. De
dicho 5% al menos la mitad, deberé gastarse en publicidad digital, como
publicidad en linea, pago por click, optimizacién del motor de busqueda
del sitio web y marketing movil.

Esta obligado a obtener y mantener a su costo y gasto las pélizas de
seguros actualizadas, proporcionando periédicamente a Signarama los
comprobantes correspondientes. Debera consultar con el agente de
seguros local y el asesor legal que le negocio este adecuadamente
asegurado segun las leyes y los términos que correspondan.

m. El Franquiciado nombrara a Signarama como un asegurado adicional.
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2- Descripcion del producto

El producto abarca carteles de cualquier tipo y de diferentes tamafos, que
incluye el disefio, la produccion e instalacion. Se incluyen carteles magnéticos,
letras corporeas, ploteo de vehiculos, letreros moviles, eléctricos, sefializacion
ADA para discapacitados, stand y demas.

El portafolio es muy extenso, ya que no hay limite en cuanto lo que se puede
crear en lo que refiere a la publicidad estatica.

3- Margen de Utilidad

En funcién a los estudios y experiencia que tiene la franquicia en el mercado
con mas de 30 afios y 800 tiendas en diferentes paises, se tiene informacién
precisa de los costos asociados a cada tipo de producto y respectivamente su
margen de utilidad.

Se utiliza un programa llamado Corebridge es un sistema de gestién integral
gue permite realizar el correcto seguimiento de todos los procesos y su
respectivo andlisis. En el mismo se crea un estimado, que asi se le llama al
presupuesto inicial que se envia al cliente, donde internamente se visualiza por
articulo el margen que se le carga a los tres componentes que integran el
precio final, el cliente solo recibe un precio total, dicha informacion solo esta
disponible internamente.

Las ventas se realizan de forma contado.
El precio del producto se divide en tres componentes en partes iguales:

e Costo del producto especifico.
e Costo operativo.
e Utilidad.
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4- Estrateqgia de Marketing

1. Porter

Se analiza el proyecto de acuerdo con el Diagrama de las 5 Fuerzas
planteadas por Porter.

Amenaza ante nuevos competidores: factor importante y que no es posible
manejar en ningin mercado y menos en un mercado donde se desarrolla el
proyecto. Donde es continuo la generacion de nuevas empresas por diferentes
canales ofreciendo nuevas ventajas y aspectos que buscan lograr un
diferencial dentro del sector.

Poder de negociacion: podemos decir que dicho indicador es uno de los
valores agregados que brinda adquirir una franquicia. Al ser una marca
reconocida y establecida en el mercado con mas de 30 afios, no solo por el
tiempo y prestigio, asegura al inversor el trabajo continuo y posiciona a la
marca en un lugar de privilegio a la hora de negociar precio para toda la
compafia.

Capacidad de negociacién con clientes: se puede destacar como otra de las
ventajas competitiva que brinda el ser parte de la marca Signarama. Al manejar
precios diferenciales por ser parte de dicho grupo econémico le permite al
inversor tener independencia en manejo de descuentos, solicitud de precios
diferenciales por compra por volumen, al tener acceso a canales de
informacion actualizados poder adelantarse a cambios en precios de
determinados articulos y poder ser uno de los primeros en ofrecer mejores
precios en el mercado.

Amenaza de ingresos por productos secundarios: es un factor importante y el
cual es consecuencia que surge de las propias caracteristicas que tiene el
producto que tiene el negocio en si mismo. Es tan amplio el portafolio de
productos que hace mas compleja la tarea de lograr diferenciacién en el
mercado para poder afianzar los lazos con clientes y lograr estabilidad en dicho
aspecto.

Rivalidad entre las empresas: en el mercado norteamericano se trabaja mucho
en lo que refiere a este tema. La franquicia asesora y hace mucho énfasis al
inversor en que se asocie a las diferentes camaras de comercio de la zona
para trabajar en equipo y generar asi una competencia leal dentro del sector.
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5- Estimaciéon de la demanda

Para poder contemplar este punto, la empresa se basara en informacion de
mercado brindada por la franquicia.

La estimacion de las ventas se sustenta en datos que son brindados por la
firma, basados en estudios de mercado de la zona a situar el negocio. También
se proporcionan al franquiciado indices de conversion para poder desarrollar
una proyeccion de ventas, capital de trabajo necesario para su funcionamiento
y capacidad productiva necesaria.

La franquicia exige se maneje un ticket minimo de valor de sus productos en
USD 300, de esta forma asegura la competencia leal con el resto de las demas
empresas de florida.

Se asegura al inversor que sera la Unica empresa en la zona en desarrollar su
actividad y dado que la franquicia es miembro de la camara de comercio del
estado de Doral, le proporciona una big data al inversor con mas de 12.000
empresas con detalle de todos los locales comerciales de diferentes rubros de
la zona, diferenciados por sector comercial. Brindandole asi una nocién del
mercado.
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IV. Capitulo Il = Justificacion Organizacional y legal

1. Aspectos legales

En Estados Unidos existen cuatro estructuras organizacionales de negocios;

1. Limited Liability Company (LLC), es la forma de negocio mas comun
en estados unidos, es una compafia de responsabilidad limitada, donde
los socios estan protegidos junto a sus bienes personales.

2. Sole Proprietariship, es una sociedad donde el duefio y la empresa se
consideran lo mismo.

3. General Partnership, es un tipo de compafiia donde dos o mas
personas forman una sociedad.

4. C Corporation, es un manera mas compleja de crear empresa ya que
se pueden ofrecer a la venta porcentajes de la misma.

El franquiciado podré elegir de operar el negocio a través de una sociedad de
responsabilidad limitada, una corporacidon u otra entidad comercial legal
siempre que:

El acuerdo de franquicia permanezca a nombre del franquiciado y el
nombre legal completo de la entidad comercial se afadira al acuerdo
como franquicia adicional.

La entidad comercial y sus actividades se limitan exclusivamente a
operar el negocio Signarama con licencia bajo este acuerdo.

El franquiciado es el propietario de todas las acciones o unidades de
membresia de la entidad comercial y es el principal funcionario ejecutivo
de la misma.

El franquiciado proporciona a Signarama el nombre, direccién, nimero
de teléfono y porcentaje de propiedad de cada funcionario, director,
accionista y miembro de la entidad comercial.

Ninguna parte del nombre comercial o de las marcas formara parte del
nombre legal o comercial de la entidad comercial

Carolina Diaz — Cynthya Broquetas
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La forma societaria elegida por el franquiciado, es Megaprints LLC, la cual es
de las mismas caracteristicas que la SRL en Uruguay. Ya que las ventajas de
dicha opcidn, es que el socio solo responde por las deudas de la sociedad con
el capital de la misma, nunca con el propio. Ademas el IRS (la agencia que se
ocupa de los impuestos a nivel federal) permite elegir entre pagar impuestos
como corporacion o como asociacion. Como desventaja de dicha opcion, es
gue el proceso de creacidon es mas costoso, que optar por otras formas
societarias.

La franquicia deberd cumplir con todas las leyes, ordenanzas, regulaciones y
requerimientos de las autoridades gubernamentales locales, estatales y
federales. Asimismo pagar todos y cada uno de los impuestos tanto generales
como especificos del rubro, impuestos de ocupacion, tasas de licencia y otros
impuestos, evaluaciones y gravamenes que surjan, comprometiéndose también
en el pago a sus proveedores, arrendadores y otros acreedores del negocio de
manera oportuna.

Para poder operar el negocio comercial, ser requiere cumplir con determinadas
pautas obligatorias exigidas por el gobierno para poder llevar adelante el
proyecto organizacional.

a. Se debera obtener numero de identificacion de empleador (EIN), lo que
en Uruguay se denomina RUT.

b. Solicitar el permiso ocupacional del estado donde se localiza la empresa,
incluyendo  permiso medioambiental (que cumple con las
regularizaciones segun la industria a la que pertenezca).

c. Obtener la licencia ocupacional, (local Business Tax Receipt), lo que
determinara en que sector se encuentra la empresa para saber que
categoria de impuestos le correspondera.
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2. Aspectos organizacionales

2.1 Vision
Posicionarse como empresa lider en el mercado, siendo reconocida
por su calidad y servicio. Desarrollando relaciones a largo plazo con
sus clientes.

2.2 Misién
El crecimiento de sus clientes y reforzamiento de la marca a través
de un servicio integral de publicidad con amplia gama de productos y
servicios, con los mas altos estandares de calidad y siempre a
tiempo, superando las expectativas de los clientes.

2.3 Politicas de la empresa

Signarma busca ofrecer los mejores productos, servicios e
innovacion sin igual en la industria. Su compromiso con la calidad y
el avance se encuentran consolidados. Su compromiso es con el
avance de la industria de la sefalizacion, y proporcionar una mejor
experiencia de compra para sus clientes. A traves de las relaciones
con sus proveedores y el papel que él ha desempefiado en el
desarrollo y prueba de nuevos productos y equipos, se ha mantenido
a la vanguardia de los avances tecnoldgicos para la industria de la
sefializacion. Apunta a estar al frente de su competencia.
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V. Capitulo IV - Justificacion Técnica

1. Localizacién

Para evaluar el lugar donde instalar el local, la oficina de la franquicia
realiza constantemente estudios de mercado, dichos estudios evaltan
las empresas instaladas por areas determinadas ya que el modelo de
negocios se centra, B2B.
Asimismo tienen en cuenta distintos aspectos, como han de ser:

»= Volumen de poblacién

» Lugares de facil obtencion para el negocio

» Accesibilidad automovilistica

= Parking

= Trafico tanto automovilistico como de peatones

= Areas cercanas de distintos tipos de negocios, (instituciones

bancarias, correo)
» Nuevas construcciones
= Visibilidad del futuro negocio

Normalmente se eligen areas, que tengan en promedio unas 4000
empresas para ser atendidas sin que interfieran otros locales de la
misma red de franquicias.

Se visitan los sitios potenciales del area con el director de la compafia.
Luego de manifestada la opcidbn mas conveniente, existe un plazo de 30
dias por parte dela franquicia para aprobar el mismo. Es ahi cuando
empieza a correr un plazo de 180 dias para que el negocio comience a
operar.

La ciudad de Doral tiene aproximadamente, 12000 empresas activas y
constituye un mercado sumamente atractivo por su dindmica y constante
crecimiento. Por dicha razén, es que se elige como punto de localizacion
para la apertura de la franquicia.
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2. Layout (planos, descripcion, etc.)
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El local se encuentra sobre una avenida en el centro de Doral dentro de un
centro comercial con mas de 100 negocios de diferentes productos. Siendo de
facil acceso para el publico interesado. La superficie total del local es
aproximadamente de 150 metros cuadrados, al ingresar se encuentra el show
room con una pequefia mesa de reuniones y un mostrador donde se encuentra
la recepcionista. Luego hay una oficina mas amplia donde se ubican tres
puestos de trabajo, el disefiador, el vendedor y el director. En esa misma area
estan las dos impresoras de trabajo. Al fondo del local se encuentra el taller,
donde se sitla el area de terminaciéon y armado de trabajos, en esta misma
locacidn se encuentran tres maquinas referidas a esta area.
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VI. Capitulo V — Justificacién Econdmica
1. Inversiones

Al momento de realizar la inversion el franquiciado pagara a Signarama
lo siguiente:

Se pagara como forma de sefia inicial U$S 9.500, se acreditara
contra la tarifa de establecimiento de franquicia con el saldo
adeudado. Este importe es totalmente reembolsable en caso de
cancelacion de dicho acuerdo.

Al momento de la firma de dicho acuerdo se abonara el monto de
U$S 40.000

En cuanto al equipamiento, alquiler, ndminas de empleados, un
automovil para uso empresarial, licencias con la ciudad y
suministros de oficina para la tienda, se abonara la suma de U$S
225.348.

Otro de los requisitos obligatorio que exige la franquicia es que se
debera tener un capital de giro en cuenta de U$S 300.000
durante el primer afio de ejercicio.

Carolina Diaz — Cynthya Broquetas
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2. Costos (fijos y variables)

= Costos mensuales de funcionamiento abonados a Signarama

Tipos de tarifas Importes Momento de Pago

Deberd ser mayor a USS 500 por mes

o)
| ,
6% ventas brutas USS 500 < x < USS d:ler:Z§2ieu?:rg1:en:ircaj:/aés
Royalty 600.000 &

de transferencia

4% ventas brutas USS 600.001 < x < .
electronica

USS 1.000.000
2% ventas brutas > USS 1.000.001

USS 700 o el 1% de las ventas brutas | Se paga mensualmente
Fondo de Marketing (lo que sea mayor hasta un maximo desde el primer mes de
de USS 1.500) actividad

Se paga mensualmente
Licencia de software USS 189 desde el primer mes de
actividad

Se paga treinta dias antes

Impuesto por renovacion USS 10.000 de Ia fecha de renovacion

A efectos de este acuerdo, se considerara “ventas brutas” se refiere al monto
total de todos los ingresos que le surjan al franquiciado por los productos y
servicios prestados desde el centro Signarma, siendo independiente si son en
efectivo, cheques u otros medios de intercambio, excluyéndose los impuestos.
Si los pagos adeudados a Sigharama en virtud de este acuerdo, ya sea que
deban ser pagados por transferencia electronica u otro medio, no se reciban
cuando se adeuden, los intereses sobre el monto vencido seran cobrados por
Signarama a la tasa de 18% anual o la tasa maxima de interés permitida por
ley, mas un cargo por retraso de U$S 10 por dia de retraso.
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= Costos Capital de trabajo

=
=
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Puesto Nombre Monto en US$ | Términos y condiciones
. Tiempo completo, 40 horas
. Giancarlo .
Director . . 60.000 semanales. De lunes a viernes
Rochinotti
de9al7hrs
Darian 20.000 fijos + 3% Tiempo completo, 40 horas
Vendedor , mensual de las ventas | semanales. De lunes a viernes
Eduardo Lépez
cobradas de9al7hrs
Tiempo completo, 40 horas
roilnuccacricg;:ldocgje-o Randall Urbina 40.000 semanales. De lunes a viernes
P ¥ ’ de9al7hrs
Tiempo completo, 40 horas
Disefiador Junior Pablo Ojeda 32.000 semanales. De lunes a viernes
de9al7hrs
Tiempo completo, 40 horas
Asistente de Produccion Pedro Ray 27.000 semanales. De lunes a viernes
de9al7hrs
Jennifer Tiempo completo, 40 horas
Auxiliar Administrativo , 30.000 semanales. De lunes a viernes
Garcia
de9al7hrs
. Tiempo completo, 40 horas
. . Santiago .
Encargado ejecutivo Villamil 40.000 semanales. De lunes a viernes

de9a 17 hrs
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VIl.  Capitulo VI - Justificacion Financiera

1- Indicadores

Para la evaluacion del proyecto la franquicia brinda informacion sobre a TRR
estimada del mercado de Estados Unidos referente al sector. La cual se nos
dice es del 8 %. Con dicha tasa el VAN resulta en un total de U$S 887.130 para
un Flujo Proyectado de 5 afios. Siendo la TIR del 43,49%. Resultando
ampliamente satisfactorio para el inversionista llevar adelante el proyecto en
funcion a este andlisis.

2- Financiamiento

El financiamiento es realizado 100% con fondos del inversionista. Los mismos
provienen de la filial en Uruguay.
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VIIl. Capitulo VIl - Evaluacién Empresarial

1- Flujo de Fondos

[ 0 1 | 2 3 | 4 5

Ganancia despues de impuesto 0,00 110.865,66 171.415,37 303.149,22 415.943,12 454.374,69
Amortizaciones 0,00 33.567,09 33.567,09 33.567,09 33.567,09 33.567,09
Flujo de inversion

Gastos inicio puesta en marcha -29.750,00

Paquete de maquinas -150.000,00

Paquete Franquicia -124.848,00 107.012,57
Other financial costs 0,00

Capital de Trabajo -20.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.750,00
Total Fujo de Fondos | -325.3a8,00] 144.432,75] 204.982,46] 336.716,30]  449.510,20 615.704,35,
TRR * 8,00%

VAN 1.000.863

TIR 59,14%

Supuestos utilizados para la realizacion del flujo de caja

i. Paquete de maquinas se amortizara en 5 afios.
ii. Paquete de franquicia se amortizara en 35 afos.
iii.  Acopio de material en stock es de un promedio de dos meses.
iv. Se estima la TRR en funcion a informacion del mercado inmobiliario de
los EEUU.
v. Los valores tomados en la planilla de flujo de fondos como Ganancias
después de impuestos (ingresos) surgen del Estado de Resultados.

2- Periodo de Repago

| 0 1 2 3 4 5
Factor de Descuento 1,0000 1,0800 1,1664 1,2597 1,3605 1,4693
Flujo descontado -325.348,00 133.734,03 175.739,42 267.296,26 330.403,42 419.038,04
Flujo descontado acumulado -325.348,00 -191.613,97 -15.874,55 251.421,71 581.825,13 1.000.863,16
El periodo de repago es de 2 afios y 22 dias
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3- Flujo de Caja

0 | 1 2 3 4 5
Saldo Inicial - - 164.795,42 391.709,21 751.849,20 1.226.346,72
Flujo anual (325.348,00) 144.432,75 204.982,46 336.716,30 449.510,20 615.704,35
Aporte propietarios 325.348,00
Alquileres a pagar 14.800,00 15.392,00 16.007,68 16.647,99 -
Gastos varios a pagar 5.562,67 6.539,33 7.416,00 8.339,33 8.836,00
Retiros
Saldo Final - 164.795,42 391.709,21 751.849,20 1.226.346,72 1.850.887,07
4- Estado de Situacion Financiera
0 1 2 3 4 5
ACTIVO
Disponibilidades - 164.795,42 391.709,21 751.849,20 1.226.346,72 1.850.887,07
Bienes de Cambio 20.750,00 20.750,00 20.750,00 20.750,00 20.750,00 -
Propiedad, Planta y Equipos 150.000,00 120.000,00 90.000,00 60.000,00 30.000,00 -
Intangibles 154.598,00 151.030,91 147.463,83 143.896,74 140.329,66 29.750,00
Total Activo 325.348,00 456.576,33 649.923,04 976.495,94 1.417.426,38 1.880.637,07
Pasivo
Alquileres a pagar 14.800,00 15.392,00 16.007,68 16.647,99
Gastos varios a pagar* 5.562,67 6.539,33 7.416,00 8.339,33 8.836,00
- 20.362,67 21.931,33 23.423,68 24.987,32 8.836,00
Patrimonio
Aporte Propietarios 325.348,00  325.348,00 325.348,00 325.348,00 325.348,00 325.348,00
Resultados Acumulados 110.865,66 282.281,04 585.430,26 1.001.373,38 1.455.748,07
325.348,00 436.213,66 607.629,04 910.778,26 1.326.721,38 1.781.096,07
Total Pasivo y Patrimonio 325.348,00 456.576,33 629.560,37 934.201,94 1.351.708,70 1.789.932,07
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5- Estado de Resultado

0 1 2 3 4 5

Total Ventas 0,00] 482.001,00] 745.000,00 990.000,00 1.225.000,00 1.350.000,00
Ventas Brutas 0,00 482.001,00 745.000,00 990.000,00 1.225.000,00 1.350.000,00
Costos Operativos 0,00 371.135,34 534.481,09 598.418,13 659.889,05 693.736,81
Gastos Produccion

Materias Primas 0,00 86.760,18 134.100,00 178.200,00 220.500,00 243.000,00
Sueldos 0,00 153.600,00 249.000,00 249.000,00 249.000,00 249.000,00
Otros Gastos produccion 0,00 2.400,00 2.400,00 3.000,00 3.200,00 3.500,00
Seguros 0,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Amortizacion licencia Signarama 0,00 3.567,09 3.567,09 3.567,09 3.567,09 3.567,09
Amortizacion Maquinas 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Royalty franquicia 0,00 28.920,06 44.700,00 59.400,00 73.500,00 81.000,00
Fondo de Marketing 0,00 4.820,01 7.450,00 9.900,00 12.250,00 13.500,00
Licencias de software 0,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00 2.268,00
Alquileres 0,00 44.400,00 46.176,00 48.023,04 49.943,96 51.941,72
VARIABLES

* Other production related expenses 0,00 2.400,00 2.520,00 2.580,00 2.760,00 2.820,00
Electricidad 0,00 6.000,00 6.180,00 6.240,00 6.360,00 6.540,00
Telefono e internet 0,00 3.600,00 3.720,00 3.840,00 4.140,00 4.200,00
Ganancia antes de impuesto 0,00 110.865,66 210.518,91 391.581,87 565.110,95| 656.263,19
Impuesto a la Renta 0,00 0,00 -39.103,54 -88.432,66 -149.167,83 -201.888,50
Ganancia despues de impuesto | 0,000 110.865,66] 171.41537] 303.149,22|  415.943,12]  454.374,69

Supuesto: al momento de considerar los montos de las ventas, son estimados
proporcionados por la misma franquicia.
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6- Ratios

LIQUIDEZ
Razon corriente

Prueba acida menor

Prueba acida mayor

Liquidez Inmediata

APALANCAMIENTO

ACTIVIDAD

Rot.Stock

RENTABILIDAD
Ut.Bruta s/ventas

Ut.Neta s/ventas

ROA
(Return on Assets)

ROE
(Return on Equity)

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Act.Cte - Bs.Cambio - GPA

PASIVO CORRIENTE

Prueba acida menor

Disponibilidades

PASIVO CORRIENTE

PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

Costo venta

Inventarios

Ut.Bruta

Ingresos

Ganancia desp Imp

Ingresos

Ganancia desp Imp

Activos

Ganancia desp Imp

Patrimonio

= - 8,74 16,75 29,48 45,27 197,55

Este ratio nos da DIV/0 porque la empresa no tiene PASIVO en el afio 0

= - 2,84 12,65 26,92 44,07 197,55
ya que no existen Deudores por venta

= - 2,84 12,65 26,92 44,07 197,55

= - 0,057972  0,040271  0,026888  0,019044  0,004977

El ratio de Leverage del primer afio da CERO, ya que la empresa no tiene pasivo. La empresa se financia

100% con fondos propios y la compra de insumos y otros gastos son al contado

r r r .

= - 16,18 12,98 11,71 11,67  #iDIV/0!
SUPUESTO. Para el Costo de ventas se toman exclusivamente los costos ==>enel
vinculados a la produccion anio5el

stock es 0
r

= - 25,0% 48,3% 56,5% 61,4% 63,3%
SUPUESTO. Para calcular la utilidad bruta, a los ingresos |e restamos exclusivamente
los costos vinculados a la produccion

= -1,7% 23,0% 30,6% 34,0% 33,7%
Este porcentaje representa la utilidad que queda para los inversionistas luego
de deducir todos los costos e impuestos, por cada 1 USD de venta

= -2,27% 31,48% 34,80% 31,70% 25,59%
Este porcentaje representa la utilidad que se genera por cada 1 USD de activo
quetiene la empresa

= -2,4% 50,6% 89,5% 122,7% 134,1%

Este porcentaje representa la utilidad que reciben los inversores por cada

1 USD colocado en la empresa
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7- Anédlisis de Sensibilidad

100%
105%
110%
115%
120%

VAN

Precio ventas
Costo

Precio promedio

1.000.863
1.237
1.299
1.361
1.423
1.485

1.000.863
1.606,67
1.237,12

300,00

100%
1.607
1.000.863
860.748
779.285
731.923
704.386

--------------- > Ventas / Precio promedio
--------------- > Costos op./ Precio prom.

95%
1.526
984.127
851.018
773.628
728.634
702.474

90%
1.446
952.328
832.530
762.879
722.384
698.841

85%
1.366
909.400
807.572
748.368
713.948
693.935
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8- Crystal Ball

Prefs ejecucion:
Numero de pruebas ejecutad
Velocidad extrema
Monte Carlo
Inicializacién aleatoria
Control de precision activado
Nivel de confianza

Estadisticas de ejecucién:
Tiempo de ejecucion total (se
Pruebas/segundo (promedio
Numeros aleatorios por segu

Datos de Crystal Ball:
Suposiciones
Correlaciones
Matrices de correlacion
Variables de decisién

Previsiones

Hoja de trabajo: [Librol]Hojal
Suposicién: D2
Normal distribucién con parametros:

Media
Desv est

Suposicién: D4

Triangular distribucién con parametros:
Minimo
Mas probable
Maximo

Suposicién: E6
Uniforme distribucién con pardmetros:

Minimo
Maximo

Fin de suposiciones

1.000

95,00%

0,14
7.261
21.782

O O O o w

Suposiciones

1.606,67
160,67

111341
1.237,12
1.360,83

332,60
406,51

Informe de Crystal: completo
Simulacién iniciada el 2/12/2019 a las 18:41
Simulacién detenida el 2/12/2019 a las 18:41

oDz

HoRIIDA

HoRTIEs
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IX. Capitulo VIII — Conclusiones

Nos parece relevante mencionar que al momento este proyecto se encuentra
en etapa de ejecucion.

La empresa se encuentra operando desde setiembre del corriente.

Se puede decir que la realidad operativa de la empresa tiende a alinearse con
los prondsticos realizados. Las perspectivas de ventas se han ido concretando,
siendo unas de las variables mas sensibles para el negocio.

La empresa tuvo que enfrentar varios inconvenientes con el puesto de ventas,
el hecho de desconocer los usos y costumbres del mercado local, adaptar el
conocimiento en dicha materia por parte del inversor en cuanto a estrategias de
venta que sean mas acorde al mercado norteamericano, etc.

Se verifica como gran ventaja competitiva las alianzas establecidas por la
franquicia con los distintos proveedores del mercado. Permitiendo al inversor
poder manejar mas comodamente los tiempos y los descuentos a otorgar a los
nuevos clientes, convirtiendose en una herramienta fundamental para el
posicionamiento en el mercado de Doral.

En cuanto al punto de localizacién, se constata que es un punto céntrico y de
auge comercial. Lo cual permite desarrollar la actividad de forma fluida, permite
poder cubrir en tiempo y forma con el plan de accion referente a ventas, para
realizar visitas a clientes, reuniones ante las diferentes cAmaras de comercio y
grupos de networking de vital importancia para instalar la marca en dicho
punto.

El inversor toma conciencia que como en todo mercado el desafio mas grande
es la consolidacion y busqueda de un solido portafolio de clientes, y es el punto
para trabajar de forma constante en esta etapa del negocio.
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X. Capitulo IX — Bibliografia
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XI. Capitulo X — Anexos
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