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Resumen

La siguiente investigacion se realiz6 como requisito curricular para la obtencion
del titulo de Magister en Educacion con énfasis en Orientacion Educativa de la

Universidad Catolica del Uruguay.

Se pretende investigar y analizar las diferentes estrategias de acompafiamiento
a estudiantes que egresan de dos escuelas de una localidad proxima a
Montevideo, en su ingreso a un Centro de Educacion Media de la misma
localidad. Esto se realizard a la luz de lo establecido en el Sistema de

Proteccion de Trayectorias Educativas.

Las preguntas que guian la investigacion ponen el acento en el
acompafamiento a estos estudiantes, aspectos a mejorar y requerimientos en
este proceso, las debilidades del Sistema de Proteccion de Trayectorias

Educativas, y el papel que juegan las familias en este proceso.

El trabajo de campo consistio en la aplicacion de 64 cuestionarios, 8 entrevistas
a diferentes actores implicados, 1 observacibn en una de las escuelas
seleccionadas y analisis de diversos documentos (reglamentacion, protocolos).
Esta investigacion estuvo basada en un analisis cualitativo a través de un

disefio descriptivo-explicativo.

Dentro de los hallazgos principales se destaca que esta transicion genera
muchas ansiedades y expectativas en los estudiantes y sus familias. Para esto
se necesitan establecer claramente los roles de acompafiamiento en este

proceso, reforzando a los educadores con espacios de formacion al respecto.

Palabras claves: Acompafiamiento, Adolescencias, Roles, Trayectoria

Educativa.

Abstract

The following research was carried out as a curricular requirement to obtain the
Master's Degree in Education with an emphasis on Educational Orientation from
the Catholic University of Uruguay.
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It is intended to investigate and analyze the different support strategies for
students who graduate from two schools in a town near Montevideo, upon
entering a secondary school in the same town. This will be done in the light of

what is established in the System of Protection of Educational Paths.

The questions that guide the research emphasize these students, aspects to
improve and requirements in this process, the weaknesses of the System of
Protection of Educational Paths, and the role that families play in this process.

The field work consisted of the application of 64 questionnaires, 8 interviews
with different actors involved, 1 observation in one of the selected schools and
analysis of various documents (regulations, protocols). This research was
based on a qualitative analysis through a descriptive-explanatory design.

Among the main findings, it stands out that this transition generates many
anxieties and expectations in students and their families. For this, the
accompaniment roles in this process need to be clearly established, reinforcing

the educators with training spaces in this regard.

Keywords: Accompaniment, Teens, Roles, Educational paths
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(1) - INTRODUCCION

La presente investigacion pretende relevar y analizar las diferentes estrategias
de acompafiamiento a los estudiantes de dos escuelas de educacion Primaria,
al liceo, en una localidad préxima a Montevideo. El foco estara puesto en el rol
del orientador educativo y en las posibles mejoras que se pueden realizar en

esta transicion.

Para llevar esto a cabo, en primer lugar se va a intentar determinar en qué
consiste este acompafamiento, qué aspectos podrian mejorarse y qué se
requiere para ello. Al mismo tiempo, se tomaran en cuenta los dos planes que
se encuentran en ese centro educativo de Media, (Reformulacion 2006 y Plan

2013) para determinar si se encuentran diferencias entre ambos.

La etapa de pasaje de un ciclo educativo a otro es sumamente importante en la
vida de los y las estudiantes y sus familias. Nos encontramos aqui frente al
hecho de que se encuentran, ademas, transitando un cambio en su etapa
evolutiva, con sus particularidades, duelos y crisis especificas. Esto moviliza
seriamente a esta poblacion y el centro educativo debe poder contar con las
herramientas necesarias para afrontar esta situacion. Al mismo tiempo, cuando
gueremos determinar los roles que desempefian los actores educativos que
llevan adelante el papel de orientadores educativos, nos encontramos con que
los mismos son difusos, ya sea en atribucion como en tareas a desarrollar. A
nivel de politica educativa, a partir del afio 2016 comienza a implementarse el
Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas, el cual pone el acento en la
proteccion de las trayectorias, la descentralizacion y el trabajo intersectorial. El
mismo ha instalado muchos avances pero también presenta debilidades y

vacios.

Se considera que este tema es de suma importancia y actualidad en la
implementacion y el desarrollo de las diferentes politicas educativas y que se

encuentra presente en la agenda de todos los que intervienen en este ambito.
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(2) - MARCO TEORICO DE REFERENCIA

2.1 - ADOLESCENCIA

Como se ha sefialado la poblacion elegida para esta investigacion son mujeres
y varones entre los 12 y los 14 afos.

Sin embargo, hablar de adolescencia no es tan simple hoy en dia. A pesar de
gque nos estamos refiriendo a una etapa evolutiva que ha ido tomando
importancia y significacidon en los ultimos afios, todavia cuesta definir con
precision varios aspectos para obtener una definicion acabada, y uno de ellos
es, precisamente, el rango etario entre el que se comprende. Cada vez hay
mas acuerdo entre los profesionales de la salud y de la educacién en que esta
comenzando antes de lo estipulado. Esto podria vincularse con la rapidez de

los cambios sociales y la facilidad de los nifios y nifias para asimilarlos.

Antiguamente se consideraba que desde la nifiez se pasaba a la adultez,
desconociendo una gran cantidad de cambios bio-psico-sociales que se
imponen en ese momento de la vida de las personas. Existen una gran
variedad de definiciones sobre el término adolescencia y sus manifestaciones
mas representativas. En esta oportunidad se van a seleccionar las que se

entiende que son mas pertinentes para esta investigacion.

En primer lugar, parece importante mencionar que esta etapa se puede
subdividir entre adolescencia temprana o tardia. En esta investigacion
pondremos el foco en la adolescencia temprana, la cual se extiende entre los
10 y los 14 afios segun UNICEF:

Es en esta etapa en la que, por lo general, comienzan a manifestarse los
cambios fisicos, que usualmente empiezan con una repentina aceleracion del
crecimiento, seguido por el desarrollo de los drganos sexuales y las caracteristicas
sexuales secundarias (...) el cerebro experimenta un subito desarrollo eléctrico y
fisioldgico (...) El desarrollo fisico y sexual, mas precoz en las nifias —que entran
en la pubertad unos 12 a 18 meses antes que los varones— se refleja en
tendencias semejantes en el desarrollo del cerebro. El I6bulo frontal, la parte del
cerebro que gobierna el razonamiento y la toma de decisiones, empieza a
desarrollarse durante la adolescencia temprana. Debido a que este desarrollo
comienza mas tarde y toma mas tiempo en los varones, la tendencia de éstos a
actuar impulsivamente y a pensar de una manera acritica dura mucho mas tiempo
gue en las nifias. Este fendmeno contribuye a la percepcion generalizada de que
las nifias maduran mucho antes que los varones. (2011: p. 8)
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Sin embargo, al hablar de adolescencia, no podemos olvidar que la misma esta
condicionada por muchos factores diferentes, que en ocasiones se superponen
y hasta incluso se contraponen, siendo casi imposible hablar de adolescencia
en singular. Hay tantas adolescencias con subjetividades posibles, ya que la
forma de ser y de estar de un adolescente varia segun el contexto social,

econdémico y/o cultural en el cual se encuentre inserto.

En segundo lugar tomaremos el aporte de la psicoanalista francesa Francoise

Dolto quien define la adolescencia como:

Un movimiento pleno de fuerza, de promesas de vida, de expansion, no
hay adolescentes sin problemas, sin sufrimientos; este es quizas el periodo mas
doloroso de la vida. Es simultdneamente el periodo de las alegrias més intensas.
(1989: p, 19)

Los que trabajamos con adolescentes vivimos esto a diario. Los hechos que les
suceden en la vida los pueden vivir con la mayor intensidad o con la mayor
indiferencia. Por momentos pareciera que se encuentran anestesiados y por
otros que los desborda una fuerza casi maniaca. Esto los lleva a entusiasmarse
o aburrirse rdpidamente con sus tareas o sus actividades.

El rol de los educadores en esta etapa es fundamental ya que necesitan
alguien que los pueda sostener y guiar en este proceso de construccion de su
ser adulto. Estan comenzando a transitar un camino que los va a llevar a
convertirse en adultos con determinadas responsabilidades frente a la vida y la
sociedad. Gran parte de estos aprendizajes los reciben de sus familias o de las
instituciones educativas por las que transitan. El ensayo y el error son

permanentes y necesitan de ellos para poder crecer y madurar.

Luis Kancyper, también psicoanalista, argentino, fallecido el afio pasado, le
atribuye un papel muy importante al caos de la adolescencia y lo destaca como

un hecho positivo y creador. En este sentido sefiala que:

El caos es una fuente inagotable de creatividad, la posibilidad siempre
abierta de novedades y de creacion y desde el caos emerge el orden. Sin
embargo, solemos calificar al caos en la adolescencia con un signo negativo,
contraponiéndolo al orden, e identificandolo con el desorden y con la violencia.
(2013: p, 51)
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Este caos es el que descoloca a los adultos y mueve muchas veces sus
estructuras. Nos obliga a pensarnos y a re pensar nuestras practicas, acciones,
discursos, etc., en definitiva nos cuestiona y nos pone en jaque. Es justamente
agui donde el mundo de los adolescentes y el mundo de los adultos colisiona y
puede llegar a ser muy dificil lograr acuerdos sobre determinado hechos ya que

ambos tienen visiones muy diversas de una misma situacion.

Asi mismo, otra de las caracteristicas fundamentales es también la
vulnerabilidad a la que se enfrentan. No es facil dejar de ser un nifio, con casi
todo resuelto, sin grandes preocupaciones, con altos grados de dependencia a
pasar a ser un adolescente que tiene que empezar a asumir diversas
responsabilidades, tomar decisiones, solucionar conflictos, etc. Los referentes
adultos, ya sean familiares o sus educadores, los enfrentamos a esta realidad y
les exigimos que asuman un comportamiento o conducta que, en muchas
oportunidades, todavia no pueden o son capaces de asumir. Esta exigencia
puede generarles grandes niveles de ansiedad y angustia si sienten que no

logran cumplir con las expectativas de quienes los rodean:

No todos los adolescentes presentan el mismo grado de vulnerabilidad. La
trayectoria vital de algunos, signada por la deprivacién material, afectiva o cultural,
cuando no la confluencia de todas esas carencias juntas, permite predecir
adolescencias dificiles, conflictivas y probablemente frustraneas para el logro de
una adultez soélida y fecunda. (2014: p.15)

Aqui Luis Correa, psicélogo contemporaneo uruguayo, plantea el tema del
contexto social en el cual se gestan esas adolescencias y las diferencias en su
construccion, segun el contexto en el que nos encontremos. Como educadores
sabemos que, en este tipo de adolescencias mas vulnerables, muchas veces,
desde el centro educativo se mantiene un discurso que muchos de ellos no
escuchan en sus casas. Hay varios casos en donde estos estudiantes son los
primeros en acceder al liceo dentro de su familia. Esto trae aparejadas algunas
dificultadas para comprender la importancia que tiene en estudio en sus vidas,
la responsabilidad, el cumplir en tiempo y forma con una tarea, el llegar en hora

todos los dias, el saber compartir con compafieros, etc.
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Este camino educativo, por mas corto que sea, debe proporcionarles las
herramientas necesarias para enfrentarse a este mundo competitivo en el que
estamos todos inmersos. Hay quienes saben absorber estos aprendizajes de

mayor o de menor manera.

Pero no podemos olvidar que para los padres tampoco es sencillo tener un hijo
adolescente. No saben como comportarse, coOmo poner los limites o como
oscilar entre darle independencia o sobreprotegerlo. Es habitual el tender a
comparar su propia adolescencia con la de sus hijos y eso no es posible. Los
tiempos han cambiado de una forma tan veloz que no se puede transpolar lo
que hacian sus padres o educadores con ellos con lo que hacen sus hijos hoy
en dia. Esto confunde a los adultos y en muchas ocasiones se toma la postura
de volverse amigos de los hijos, lo cual podria considerarse como un error,
porque justamente lo que los adolescentes necesitan de sus padres no es que
se comporten como pares, Sino como guias en esta transicion. Ciertas
conductas de los adolescentes, tanto en casa como en el centro educativo,
muchas veces son gritos de ayuda enmascarados en conductas desafiantes,
transgresiones, indiferencia o desprecio. Al no contar con la madurez suficiente
como para poder poner en palabras lo que les esta pasando o preocupando, lo
actuan de diversas formas. Por esto, siempre ante este tipo de reacciones nos
debemos preguntar qué no esta pudiendo decir ese joven y por qué esta
actuando de esa manera. Asi podremos comprenderlos y acercarnos a ellos

para escucharlos y brindarles los apoyos necesarios.

Otro factor que ha venido a modificar las formas de relacionarse entre los
adolescentes, y entre estos y el mundo adulto, son las redes sociales. Hoy nos
encontramos con la cultura de la inmediatez, todo debe ser ya, si no se
transforma en aburrido, deben suceder muchas cosas al mismo tiempo o
seguidas, si no pierden el interés, la imagen prima ante un texto o una
reflexion. Esto agranda las distancias con los docentes ya que, en muchos
casos, nos encontramos con que se continda dictando la misma clase, de la
misma manera, con los mismos contenidos desde hace ya una década. En este
sentido, tomamos los aportes del psicélogo uruguayo Roberto Balaguer quien
distingue entre los “inmigrantes digitales” y los “nativos digitales”. En el primer
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grupo coloca a los docentes, los padres, etc., quienes estan arribando, de a
poco, a la cultura digital con todo lo que esto trae aparejado. En el segundo
grupo, se encontrarian nuestros estudiantes, quienes ya nacen inmersos en
esa cultura y no conciben pensar de otra manera, siendo muy dificil que dejen
de lado, aunque sea por un rato, las nuevas tecnologias. El autor sefiala que
todos estos cambios van generando una brecha entre los docentes y los
estudiantes, la cual es muy compleja de asimilar por las instituciones
educativas quienes se rehlsan a generar estrategias de acercamiento, en vez
de estar todo el tiempo quejandose del aislamiento y enajenacion de los

jovenes con los dispositivos moviles:

El mundo ha cambiado, sin embargo no siempre las estructuras
(especialmente las educativas) se adaptan a los nuevos contextos (...) la
formacién docente aln parece estar atada a lo decimondnico. El joven se
maneja entre la esquizofrenizacion y el simulacro. Acorralado por los
requerimientos tradicionales, el docente oscila entre la seduccion, la “vista
gorda” y el autoritarismo, teniendo como telén de fondo el malestar docente.
(2014: p, 212)

2.2 - SISTEMA Y FORMATOS ESCOLARES.

El pasaje de la Educacion Primaria a la Educacién Secundaria es un cambio
muy grande para los adolescentes ya que junto con las vicisitudes a las que se
enfrentan en esa etapa vital, como desarrollamos en el apartado anterior, se
enfrentan a un cambio radical en su estructura curricular.

De encontrarse a diario con una modalidad de trabajo que podriamos
caracterizar como flexible en la escuela, pasan a un modelo rigido, en el que se
encuentran con asignaturas perfectamente diferencias, con contenidos y
programas propios afio a afo, los cuales, en muchas ocasiones, son muy
distantes a su vida cotidiana. Al mismo tiempo, los nuevos medios de
comunicacion y la masificacion de la actualidad, a través de las redes sociales,
genera que esos contenidos no les resultan particularmente atractivos,
logrando pocas veces llamar su atencion. Va a depender de la forma que tenga
el docente de impatrtir la clase si logra que sus estudiantes se emocionen y se

involucren con lo que les pretende transmitir. Esto es justamente lo que en
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muchas ocasiones hace que los adolescentes sientan el impulso o la necesidad
de tomar otro camino educativo.

Tanto para los niflos como para sus familias la escuela es un lugar donde se
brinda una contencién que les cuesta luego encontrar en el Liceo, al menos al
comienzo. En la escuela sucede todo, y todo es consultado o compartido con
las maestras y Directora. El grado de intimidad hace que sea un lugar seguro y
confortable, y ese podria ser uno de los motivos por lo que es tan complejo a
veces este transito. En un estudio presentado por Cardozo, Borba, Castelao,
Forteza (2017) sobre el impacto de las escuelas de Tiempo Completo se

menciona que:

El estudio mostrd altos niveles de satisfaccion con la escuela y con la
propuesta escolar de parte de las familias. Dentro de este marco, en las ETC la
valoracion fue algo méas favorable. Los estudiantes, por su parte, también se
mostraron satisfechos, en términos generales, con su escuela, con sus maestros y
con su experiencia escolar. En relacion a sus expectativas educativas hacia el
futuro, el 98% de los alumnos de 6to indico, a dos meses del egreso, que pensaba
continuar con sus estudios luego de terminar la escuela primaria, aunque un
conjunto importante (uno de cada tres, aproximadamente) reconocié que la
transicion al liceo o a la UTU lo inquietaba y/o lo ponia nervioso. Del mismo modo,
un conjunto de nifios preveia que el cambio desde la escuela al liceo 0 a la UTU le
resultaria dificil. (2017: p.19)

Como se desarrollara mas adelante, las escuelas, tanto las llamadas
A.PR.EN.D.E.R (Atencién Prioritaria en Entornos con Dificultades Estructurales
Relativas), como las de Tiempo Completo (ETC) hacen grandes esfuerzos en
6to afio para poder disminuir lo maximo posible el impacto que les genera a sus
nifios esta transiciéon. Durante algan tiempo se creyd que los resultados que
arrojaban las ETC eran mejores que los de las otras escuelas, tanto a nivel
académico como en la continuidad de sus trayectorias educativas. Sin

embargo, en el mismo estudio citado se muestra que:

En particular, la evidencia que surge de tres afios de seguimiento a la cohorte
que egresé de primaria en 2013, no permite sostener la hipGtesis de que las
escuelas de Tiempo Completo estén logrando preparar mejor a los alumnos para
realizar con éxito la transicion a la ensefianza media: no encontramos evidencia
relativa a efectos del Programa ETC, ni sobre las tasas de inscripcion en lero de
EMB (que, como se vio, son casi universales), ni en relacion a la continuidad en la
educacion formal o a la progresion en tiempo durante los tres primeros afios. De
hecho, uno de los resultados mas importantes en relacién a esta parte del estudio,
es que solo el 60% de los estudiantes, aproximadamente, logré seguir una
trayectoria normativa durante los tres primeros afios posteriores a la finalizacion del
ciclo primario. El restante 40%, en cambio, acumulé al menos un afio de rezago
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desde su ingreso a la educacibn media 0, en menor proporcién, estaba
desvinculado del sistema educativo formal. (2017: p. 18)

Las instituciones educativas deben poder pensar sus practicas y sus formas de
asegurarse que todos y todas permanezcan en sus aulas, sobre todo las
poblaciones que son mas vulnerables o con mas posibilidades de desafiliacion.
Es por esto, que en estos ultimos afios se han ido creando nuevos espacios
como los liceos de Tiempo Extendido o de Tiempo Completo, y nuevas
posibilidades de promocién de un afio a otro, de re-cursar solo las materias que
no se pudieron promover en los periodos de examenes correspondientes, la
acreditacion de las mismas, las diversas modalidades de cursado (presencial,

semipresencial, libre asistido), etc.

Una de las autoras que hace mayor énfasis en la necesidad de implementar
cambios en la estructura y los formatos escolares es la pedagoga argentina
Flavia Terigi, quien manifiesta que la educacion ha sostenido durante
muchisimo tiempo una determinada forma de funcionar, la cual se fue
extendiendo, naturalizando y legitimando como la Unica posible o como la que
arrojaba mejores resultados. Los cambios sociales, culturales y politicos
llevaron a que ese modelo comenzard a resquebrajarse haciéndose

imperiosamente necesario generar otras estrategias. La autora sefala que:

La busqueda de soluciones a las dificultades que tenemos para concretar
los derechos educativos de los nifios, nifias y adolescentes de los sectores mas
vulnerabilizados de nuestras poblaciones ha ido instalando en el discurso educativo
la idea de la necesidad de explorar “nuevos formatos” en la escolaridad. Un
recorrido por los documentos de las autoridades educativas y por la literatura
reciente contribuye a mostrar la instalacion de la idea de “formatos” como modo de
referirse a aspectos estables de la organizacion escolar, asi como la propuesta de
“nuevos formatos” como solucién posible a los problemas de la escolarizacion. Son
frecuentes las apelaciones a la reorganizacion interna de las instituciones, a la
flexibilizacion de tiempos y espacios, a la creacidon de nuevas funciones en el ambito
institucional; estas apelaciones parecen sostenidas en la expectativa de que la
modificacion en las estructuras organizativas de las instituciones educativas hace
posibles las transformaciones en el nivel de las préacticas. (2011: p 15)

Por afnos, diversos autores han investigado y teorizado sobre este asunto,
llegando a la conclusion de que el mismo formato escolar no podria ser apto
para todos los estudiantes de un mismo nivel o curso. Se comenz6 con la idea

de que habia que individualizar los procesos de cada uno y que era
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responsabilidad de los gobiernos de turno que esto tuviese relativo éxito. Se
observé la necesidad de establecer politicas educativas que apuntaran a
mejorar los indices de promocién en los diferentes ciclos educativos. Para esto
se comenzaron a implementar diversos programas, planes, y formatos
apuntando a logros concretos.

Es en esta misma linea de pensamiento que podemos afirmar que la rigidez del
formato actual en la educacion secundaria atenta contra la idea de inclusion
educativa. Es imposible pensar que todos los adolescentes van a adherir a una
misma forma de aprender. La adolescencia en si es una etapa de exploracion y
movimiento continuo. En primer afio se les exige a los estudiantes que se
mantengan en la misma posicion en su asiento 45 minutos de corrido, con
recreos de 5 minutos en el medio, en los cuales, en la mayoria de los casos, no
logran llegar a salir del salén. Vienen de seis u ocho afios de escolaridad en
donde tenian 30 minutos de recreo, con actividades que apuntaban a una
descarga tanto motriz como emocional, como ser expresion corporal,
educacion fisica, muasica o teatro.

De golpe, todo eso desaparece y solo les queda obedecer, mantener las
formas y la disciplina, y concentrarse en la tarea. En mas de una situacion, esto
que parece tan simple no lo es, se les exige un nivel de maduracion que su
cerebro no ha logrado aun. Los estudiantes que se encuentran en esta etapa,
transitando el pasaje de la escuela al liceo, estan aprendiendo a autorregularse
y su cerebro estd en permanente transformacién. Segun el psiquiatra uruguayo
Ariel Gold, la institucion educativa es el terreno fértil que tienen las neuronas de

los adolescentes para desarrollarse y crecer:

Si pudiéramos observar el cerebro de un adolescente que terminé su primer
afo de Ciclo Basico y lo comparamos con otro que abandono a los pocos meses,
tedricamente veriamos una diferencia sustancial a favor del primero. (2015: p, 185)

Justamente la rigidez de este formato es uno de los motivos principales del
abandono de los estudiantes, como veremos un poco mas adelante. El liceo no
logra atraerlos de la manera debida para que puedan desarrollar sus
potencialidades. El hecho de ir logrando experiencias de éxito hace que su
autoestima vaya en ascenso, asi como la seguridad en ellos mismos, y esto es

un factor de afiliacidon al centro educativo.
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2.3 - ACOMPANAMIENTO

Todos estos cambios que se han ido desarrollando en la educacion van
creando la necesidad de asumir roles y funciones nuevas dentro de los centros
educativos.

Los adolescentes necesitan poder contar con una figura que los acompafie a
transitar este camino. Muchos de ellos no cuentan con esa figura en su casa, a
veces simplemente porque no existe y a veces porgue quien deberia ejercer
ese rol no se encuentra afectivamente disponible para él o ella, ya sea por
motivos laborales, personales o de su propia historia personal.

Es en este marco que surge la orientacion educativa. Lasida, J. y Bengoa, M.

sefalan que:

Se identificaron una serie de funciones educativas que no son la ensefianza
de las asignaturas y que son fundamentales para la eficacia, la inclusién y para
lograr que el proceso educativo sea integral y no se reduzca a las dimensiones
intelectuales y cognitivas. (2014: p, 46)

En los centros educativos suceden muchas cosas, todo el tiempo, a los
adolescentes también le suceden otras tantas, ya sea en sus familias, con sus
compafieros, con los docentes, etc. Comenz0 a ser necesaria esa otra figura
que pudiera estar con ellos, méas alla del aula, o de un contenido determinado.
Alguien a quien acudir sin importar su profesion u oficio en particular sino que
pueda contar con las herramientas necesarias para poder satisfacer
determinadas necesidades de los jévenes, oficiar de nexo entre ellos y sus
familias, sus comparieros o sus docentes. El orientador educativo puede ser un
adscripto, el POP, un integrantes del equipo educativo, la directora o un
docente X. Lo importante de esa figura es lo que puede llegar a hacer por los

estudiantes desde el rol que tenga asignado.

Una de las tareas principales de los orientadores educativos es el
acompafamiento. El estar en el lugar y el momento indicado, el prestar el oido,
un abrazo o una palabra fuerte. Los adolescentes estan en busca de su
personalidad, de la formacion de su ser adulto y para ello necesitan ciertas
pautas, guias, referencias de como se deberian hacer las cosas, como resolver

un conflicto, como expresar los sentimientos, -desde el amor hasta el enojo-,

Trabajo final de Tesis Pagina 15



etc. Los autores Martinez, C. A., Krichesky G. J., Garcia A., definen al

orientador educativo como:

Un agente educativo en compromiso con la mejora del centro que colabora
con los docentes para mejorar el desarrollo del alumnado de manera integral,
trabajando en estrecho vinculo con el equipo directivo y promoviendo la innovacion
en la practica diaria. (2010: p, 110)

Entre sus funciones principales, estos mismos autores, sefialan también el
apoyo que se les ofrece a los estudiantes en el desarrollo de sus diferentes

capacidades y areas, como ser lo educativo, lo profesional y lo emocional:

En la etapa de ensefianza secundaria el orientador debe preocuparse por
maximizar las oportunidades de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes,
ya que este profesional, debido a su formacién y experiencia, se configura como
uno de los méas capacitados del centro para reconocer y trabajar con dificultades de
caracter cognitivo, social y/o emocional, que pudieran afectar al proceso de
aprendizaje de los alumnos. Esto, sin duda, sitia su labor como clave a la hora de
repensar y disefiar estrategias de trabajo mas eficaces, ya sea trabajando junto con
los docentes o en colaboracion con los propios alumnos, de modo que facilite las
pautas de actuacion oportunas. (2010, p, 114)

Como vemos, se otorga gran importancia al acompafiamiento emocional que
se le hace a los adolescentes. Esta transicién entre los diferentes ciclos
educativos genera en ellos montos importantes de ansiedad, angustia,
nerviosismo, inseguridad, emocion y excitacién. Muchas veces no saben bien
como actuar en la nueva situacidbn con todas estas cosas que les van
sucediendo. Acompanfarlos en regularse y aprender a ser un estudiante de
Educacion Secundaria es una de las tareas principales a las que se enfrentan
los educadores sobre todo en los primeros meses de clases. Dejar atras al
escolar para pasar a asumir nuevos retos que acarrean otras
responsabilidades. Que estén con ellos, los acomparfien y escuchen, los guien
y aconsejen, es lo ellos necesitan y asi lo manifiestan. En el mejor de los casos
lo pueden expresar con palabras, pero también nos encontramos con
estudiantes que lo demuestran de forma permanente con sus acciones,
pidiendo orientacion casi de forma inconsciente.

Es por ello que, en primer afio sobre todo, se le da una gran importancia a la
figura del/la adscripto/a. El estudiante siente que es la figura més estable ahora

gue no esta la maestra, saben que tienen que acercarse a ellos ante cualquier

Trabajo final de Tesis Pagina 16



evento que les suceda y asi lo hacen. Sobre todo al comienzo del afio, tanto
ellos como sus padres consultan todo con su adscripta/o referente. Es muy
importante, por lo tanto, que pueda existir una buena comunicacion entre los
adscriptos, los docentes, el equipo de direccion, el equipo multidisciplinario, el
estudiante, y las familias. La voz de los adscriptos es la que resume las voces
de todos estos otros actores y funciona como nexo, como mediador en los
diversos conflictos, y como referente. Es por todo esto que es un cargo que
trae aparejada una gran responsabilidad pero al que, sobre todo en el sistema
publico, no se le presta la atencidbn necesaria. No existen espacios de
formacion especificos para ellos, en temas tan sensibles y actuales, como son
los crecientes casos de violencia domeéstica, abuso sexual, consumo de
sustancias, embarazo adolescente, trastornos alimenticios, intentos de auto-
eliminacién, etc. En la mayoria de las situaciones son justamente los/as
adscriptos/as quienes detectan estas situaciones, antes incluso que las propias

familias.

Un aporte significativo en este sentido es el del Dr. Ariel Gold, quien manifiesta
que los docentes y/o educadores tienen que actuar como “agentes de salud

mental”:

El agente de salud mental es una persona que ha impactado en el psiquismo
de otra persona, “para bien” o “para mal’. Entendemos de esta manera la funcion
fundamental que cumple el docente en el desarrollo del nifio y del adolescente
(2015: p, 10)

Es importante, para los que trabajamos con adolescentes a diario, el hincapié
gue hace Gold en el impacto que generamos en el otro y cdmo este puede ser
generador de aspectos positivos o de aspectos negativos. Una palabra, un
gesto, una accion, pueden marcar los vinculos que mantenemos con nuestros
estudiantes, haciendo que se acerquen o que se alejen de un centro educativo

en particular, o a cualquier experiencia educativa en general.

En el documento del Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas se
define al acompafamiento como “un proceso sistematico y planificado a lo
largo de toda la vida escolar e incluyendo el transito interciclos” (2015: p, 1). Es
a partir de aqui que se generan una serie de estrategias para poder cumplir con
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este acompafiamiento, involucrando al estudiante, los centros educativos por
los que transitd, su familia y su comunidad. Claramente dicho sistema atiende a
todos los estudiantes, pero podriamos decir que pone énfasis en aquellas
poblaciones que son mas vulnerables y que, por diversos motivos, presentan
una serie de dificultades que atentan contra sus procesos educativos. En estas
situaciones, de la mano del acompafiamiento debe estar la resiliencia. Al
respecto, tomamos el aporte de Jeannette Lema quien es citada por Luis

Correa, manifestando que:

La interaccion intencionada y significativa en torno a las aptitudes y deseos
de los jovenes, ha demostrado tener un impacto que supera la mera relacién
educador-alumno. Pero es necesario que ese acercamiento refleje un profundo
conocimiento de las expectativas y condiciones de vida del joven. El orientador
educativo, como educador que acompafa activamente a los alumnos en su proceso
de desarrollo integral, transversalizando lo pedagégico, lo psicoldgico y lo social, se
vuelve motor que empuja con su ejemplo y contencién y por ende, figura clave como
disparador de procesos de resiliencia. (2014: p.71)

Anteriormente mencionabamos que los contextos mas desfavorecidos son los
que pueden llegar a atravesar las mayores complejidades en su superacién
psico-soocial debido a una serie de factores que se entrecruzan. El orientador
educativo funciona en muchos casos como una figura que busca favorecer la
resiliencia en estas situaciones. Son simplemente los motores que guian ese
camino y que despiertan en el otro esa capacidad de seguir adelante a pesar
de las diversas dificultades con las que se puedan encontrar. Este rol es de
suma importancia, no solamente para que los estudiantes puedan seguir
caminos que les aseguren experiencias de éxito, sino también como
aprendizaje para la vida en general. Y es un gran factor a la hora de hablar de

favorecedores en los procesos de inclusion educativa.

2.4 - FACTORES QUE INCIDEN EN LA DESVINCULACION Y EL FRACASO.

Otro de los conceptos que se maneja en esta investigacion es el de
Desafiliacion. Existen varios factores que la favorecen y que han sido
estudiados en diferentes oportunidades, con fines diversos.

En Uruguay una de las autoras que mas ha investigado sobre este asunto, y

sus causas principales es Aristimuio, A., quien sefiala que:
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Los factores de la érbita socioecondmica y familiar son evidentes. Hoy
existe acuerdo en que la procedencia social de un joven, asi como el contexto de su
centro educativo incide directamente en su desempefio como estudiante. El capital
cultural de su familia, los recursos materiales de que dispone tanto en casa como en
la escuela (libros, apoyo para estudiar y realizar tareas domiciliarias, apoyos
didacticos en el aula, acceso a tecnologia, oportunidades culturales de su entorno)
inciden directamente en su desempefio escolar. También inciden algunos aspectos
ligados a su propia historia escolar: haber asistido o no a educacion inicial, haber
repetido o no algun afio previo, o el rezago con que va completando su educacion.
No haber asistido a la fase inicial, haber repetido algin curso y por tanto presentar
rezago en su trayectoria inciden negativamente y pueden provocar el abandono del
sistema educativo, lo que le impedira completar su formacion media. (2017: p. 38)

En otro articulo, la misma autora aborda especificamente la temética del
fracaso escolar. Este término es mas abarcativo que el de desafiliacion ya que
incluye a todo el trayecto educativo de un estudiante, y estd marcado por no
superarlo en el tiempo establecido; en este sentido, se incluyen también la
repeticion, el abandono temporal, etc. Al hablar de fracaso, no se coloca la
centralidad en el estudiante, sino en todos los elementos que lo rodean también
y que no posibilitan su desarrollo pleno. Se entiende que deberia generarse un
acompafamiento que evite se llegue a ese resultado. Para ello se realizan
diversas propuestas que apuntan a fomentar entornos de aprendizaje en los
cuales el trabajo personalizado con estudiantes sea un eje transversal. Saber
de ellos, estar atentos a pequefos signos que nos puedan poner en estado de
alerta ante un posible abandono. Como sefialamos anteriormente, los estudios
al respecto son definitorios y debemos tomar esos datos como faros en el
proceso educativo de la poblacion a la que atendemos. Si sabemos, como se
ha demostrado, que estamos frente a varones, de clase media baja, con algin
afio de rezago, nuestros esfuerzos tienen que estar enfocados en un correcto
acompafiamiento de esa situacion, de ese joven y de su familia, para que no

vuelva a perder otro afo lectivo:

Lo que los maestros y directores hacen tanto en el aula como en el nivel de la
escuela, el tamafio de los centros y los grupos, la existencia de escuelas mentoras,
de oferta extracurricular, el tipo de formacion docente y varios otros aspectos
relativos al disefio del sistema y su organizacién, son todos aspectos que deberian
estar al servicio de dicho propdsito fundamental. (2015: p, 121)

Otro de los autores uruguayos que ha investigado al respecto es Tabaré

Fernandez:
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Definimos a la desafiliacién educativa como una trayectoria de transicion al mundo
adulto que deja a quien la sigue en un estado de vulnerabilidad social. Se
caracteriza por el truncamiento (o falta de acreditacion) de la trayectoria académica
en el ciclo Medio, la pérdida de expectativas respecto al bienestar futuro que podria
derivarse de la educacion, y por el relegamiento a una posicion social vulnerable o
directamente excluida de la proteccion social asociada a la asistencia a la escuela.
(2010: p, 19)

Este concepto engloba no solamente la no concurrencia a un centro de
educacion formal, sino la situacion de exclusion social a la que se enfrentan los
adolescentes en nuestro pais, aumentando la brecha entre los sectores
sociales.

Consideraremos también aportes de diversas investigaciones recientes, todas
del afio 2015, las cuales nos permiten tener un panorama claro del estado de

situacion actual.

En primer lugar, se toman los aportes de Bernatzky y Cid, ambos economistas
uruguayos de la Universidad de Montevideo, quienes realizaron una
investigacion en esta area. A través de la misma se realiza una comparacion en
las conductas de hombres y mujeres en el sistema educativo en la
adolescencia. Los datos principales que arroja, a partir de la Encuesta Continua
de Hogares, es la predominancia del sexo masculino en la desafiliacion del
sistema educativo formal. Al mismo tiempo, se destaca que la matricula ha
estado siendo ascendente en América Latina en los ultimos afios pero que hay
cierta dificultad por mantener a los estudiantes en el sistema. En este sentido, a
medida que van transcurriendo los diversos ciclos, la poblacion comienza a ser
menor, “los adolescentes varones presentan mayores tasas de rezago y
desercion, y menores tasas de culminacion del ciclo basico y bachillerato”
(Bernatzky y Cid, 2015, p. 1). Otro de los datos relevantes que arroja esta
investigacion es que dentro de los hogares de recursos mas bajos solamente
uno de cada cuatro adolescentes logra completar la Educacion Secundaria. El
estudio de estos economistas deja la puerta abierta para motivar otras
investigaciones que puedan describir las diferencias significativas entre
hombres y mujeres en esta materia. El énfasis podria estar en la singularidad
de cada sexo en sus trayectorias educativas. Una de las cuestiones a pensar
es a qué se podria deber esta brecha. Hay dos grandes lineas de pensamiento,

que resultan a la vez complementarias, basadas en causas biologicas y en
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factores sociales. Las causas bioldgicas sefialan que hay también diferencias
en el comienzo, la prevalencia y las caracteristicas de diversas afecciones
neurolégicas y psiquiatricas, asi como diferencias basadas en la composicion
cerebral. Entre los factores sociales se destaca la influencia de los medios
masivos de comunicacion, el apoyo familiar, y la poca motivacion que aportan

los docentes en la continuidad de los procesos educativos.

Tomando otros aportes en esta linea de pensamiento se incluye una
investigaciéon del Instituto de Economia de la Universidad de la Republica que
se encuentra en sintonia con la anterior. Uno de los datos mas relevantes que
aporta es que mas del 70% de todos los adolescentes encuestados cortaron el
vinculo con el sistema educativo entre los 11 y los 14 afios, y que la mayoria de

ellos son varones.

El estudio de las trayectorias permite verificar que un 40% de los adolescentes
encuestados no llegé a matricularse en Ciclo Bésico, y de ellos aproximadamente un
70% se habria desvinculado dos afios 0 mas previo a la realizacién de la encuesta. (De
Melo, G., Failache, E., y Machado., A, 2015: p, 6).

Otro dato significativo que aporta es que las familias siempre estan al tanto y
en la gran parte de los casos apoyan la decision de sus hijos de abandonar los
estudios. En el discurso familiar se prioriza que el adolescente, sin importar el
género, se quede en su casa colaborando con las tareas. Las familias son un
eje central en la desafiliacion de los estudiantes. En la medida que los
adolescentes se sienten acompafiados por alguien, es que sostienen el
proceso educativo. Muchas veces los conflictos con los adultos o con sus
comparferos son realmente frustrantes y/o expulsivos del sistema y sin una
contencion familiar adecuada el proceso se debilita. A todo esto se suma que
en lo que refiere a las razones para el abandono, surgen como principales
motivos las dificultades en el aprendizaje y el interés por aprender otras cosas

gue los programas actuales de Secundaria no logran abarcar.

En la misma linea Terigi afirma que no debe colocarse todo el peso en los
factores socio-econdémicos, ya que la desafiliacion se produce en todas las
clases sociales, sino que también hay que ser bien conscientes de la

responsabilidad que tienen las instituciones educativas en este proceso, las
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gue muchas veces tienen serias dificultades para asumir esta situacion. Desde
el discurso se responsabiliza al estudiante y a su familia, y en muy pocas
ocasiones de hace una auto-evaluacion de lo que se esta haciendo
efectivamente y de qué manera se estd acompafando a estos jovenes que, tal
vez, ya presenten -por los indicadores desarrollados anteriormente- indicios de

que pueden llegar a desertar de los estudios. En sus palabras:

Numerosas investigaciones que intentan comprender las causas del fracaso y/o
del abandono escolar argumentan a favor de la confluencia de multiples
dimensiones en el fenébmeno. Si bien se intenta explicar principalmente por las
condiciones socioeconémicas de origen —y mas recientemente también por el lugar
de residencia, o por variables como los afios de escolaridad de los padres—, no
debemos minimizar la cuestibn escolar: segin muestran con insistencia las
investigaciones cualitativas sobre trayectorias, a quienes no asisten a la escuela les
han pasado muchas cosas en la escuela antes de dejar de asistir. (2014: p, 83)

A lo largo del tiempo se vienen implementando diversas politicas educativas,
las cuales muchas son dejadas sin efecto o reemplazadas por otras, antes de
llegar a consolidarse. Cuesta mucho romper con determinadas estructuras en
el sistema como ser la repeticion. Se cree que de otra manera se les estaria

regalando los cursos a los estudiantes que no pueden superarlo en un afo.

Todos los que trabajamos en la educacion deberiamos ponernos como firme
propésito el hacer lo posible y hasta lo imposible para que los jovenes no se
vayan de los centros educativos. Muchas veces se cae en el discurso de
atribuirle toda la responsabilidad a las decisiones en materia de politica
educativa, incluyendo aqui el presupuesto destinado a la educacion. En este
embrollo se deslinda la responsabilidad individual y se evita pensar en que las
acciones que llevamos a cabo a diario con nuestros estudiantes son a veces
mas importantes para ellos que las cuestiones que tiene que ver con aspectos
mas alejados de la cotidianeidad. Para ellos, sobre todo para los estudiantes de
Ciclo Basico, estas cuestiones de gestidn y politica educativa son mas dificiles
de comprender. Para ellos, lo importante es sentirse a gusto en el centro, tener
un buen vinculo con los docentes y con su grupo de pares, tener un lugar de
referencia y de pertenencia, etc. Y eso es en lo que debemos trabajar a diario,
poniendo nuestra energia en acompafarlos y ayudarlos a disfrutar de esta

etapa.
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2.5 - TRAYECTORIAS EDUCATIVAS EN URUGUAY

Las trayectorias educativas vienen siendo el foco de atencion de las politicas

educativas en Uruguay desde hace ya unos afos.

Entre quienes méas ha estudiado al respecto se encuentra el socidlogo Santiago
Cardozo, quien realizé una investigacion centrando su atencion en las pruebas
PISA-L entre los afios 2009 y 2014. En la misma sefiala como hecho clave,
para estudiar las trayectorias educativas, hacer énfasis en el seguimiento de

los lazos que los estudiantes tienen con la educacién formal.

La asistencia a un centro educativo constituye una condicidon necesaria,
aunque no suficiente, para que los jovenes puedan progresar por los grados y ciclos
escolares correspondientes a cada etapa y desarrollen un conjunto de
conocimientos y habilidades relevantes en diversas areas. Ademas, se espera que
las instituciones educativas constituyan espacios importantes de socializacion tanto
con los pares como con diversos referentes adultos. (2016: p, 47)

También destaca que la interrupcion de estas trayectorias y el abandono de los
estudios es uno de los problemas que mas atencion requieren en la actualidad.
En esta linea, define dos situaciones puntuales. Una es el abandono, el cual
determina intra-anual, es decir, el que refiere cuando los jévenes abandonan en
algiin momento del afio lectivo y por diversas razones. La otra es la que tiene
que ver con no matriculacion, que es cuando, también por diversas razones, los
estudiantes y/o sus familias deciden no inscribirse en ningun espacio de

educacion formal al comienzo del afo.

La posibilidad de reconstruir las trayectorias escolares a lo largo del tiempo
permite conocer otros aspectos complementarios de interés. En primer lugar, ayuda
a distinguir situaciones emparentadas pero diferentes, frecuentemente confundidas,
tales como el abandono que se registra durante el afio lectivo, la decision de no
asistir a clases en un afio dado o la interrupciébn mas o menos definitiva de la
actividad escolar. En segundo término, permite fechar cualquiera de estas
situaciones y, en consecuencia, reconstruir los calendarios de abandono o
desvinculacion. (2016, p, 47)

Tener presentes estos aspectos que menciona el autor es muy importante para
poder ejecutar acciones concretas para intentar disminuir este riesgo de
desvinculacion. Por ejemplo, si sabemos que los estudiantes de tercer afio del

turno nocturno abandonan los estudios en mayor cantidad luego de las
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vacaciones de julio, podemos pensar una serie de acciones concretas y
efectivas a realizar en el mes junio para mantener alta la motivacion, y otras
tantas enseguida de finalizar las vacaciones para poder recuperar 0 mantener a
los que se encontraban dudando sobre si culminar o abandonar sus estudios,

por el motivo que fuere. Continuando con los aportes de Cardozo:

La proteccion de las trayectorias escolares requiere, simultdneamente, tanto
de aprendizajes de calidad como de progresion a tiempo. Es necesario que los
alumnos no se retrasen y al mismo tiempo que desarrollen las habilidades y
conocimientos béasicos. Los alumnos que se rezagan en cualquiera de estas dos
dimensiones pagan, mas temprano que tarde, altos costos en términos de su logro
educativo. (2016, p, 81)

El nuevo enfoque que proponen las politicas educativas tiene su centralidad en
pasar de una logica individual a una que involucra diversas complejidades,
actores y responsabilidades.

Desde el afio 2015 la politica educativa de nuestro pais, tiene gran parte de su
plan de accion plasmado en el Sistema de Proteccion de Trayectorias
Educativas (SPTE), creado por la Direccién Sectorial de Integracion Educativa
(DSIE).

Se pretende dejar atras el discurso que culpabilizaba al estudiante y sus
familias, en situaciones que podriamos denominar como habituales en algunos
ambitos educativos, como ser la desafiliacion, y comenzar a tomar cada actor
las responsabilidades que le corresponden. Para ello se considera primordial
comenzar a unificar politicas educativas que colaboren en este aspecto,

trabajando con un mismo objetivo:

Cuando hablemos de politica educativa, nos estaremos refiriendo al nivel
gubernamental de decisiones, que, desde luego, se toman sobre otros niveles
ademas del propiamente gubernamental; por ejemplo, se refieren a las escuelas, a
la produccion editorial, a la carrera docente, a las familias. (...) Se trata de sostener
la centralidad del Estado pero no como declamacién, sino fortaleciendo su
capacidad para intervenir en la vida social; un Estado que asuma una posicion de
defensa explicita de los derechos educativos de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, no solo en sus declaraciones publicas, sino en las modalidades de sus
practicas. (2009: p, 19)

Como ya se menciond, una de las autoras principales en las que se basa todo

este trabajo es la pedagoga argentina Flavia Terigi.
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Dentro de sus planteos encontramos la idea de que el concepto de inclusion
educativa es mucho mas amplio de lo que se creia hasta hace poco tiempo y
que contiene en si mismo un gran monto de responsabilidad en su desarrollo y
puesta en practica por parte del sistema educativo y del Estado como ultimo

responsable.

En este sentido, se exponen cinco aspectos fundamentales. El primero consiste
en contar con los recursos materiales y profesionales necesarios. El segundo
pretende asegurar una formacion compartida para todos los nifios, nifias y
adolescentes sin importar cuestiones anteriores como su crianza y de doénde
provienen. El tercero apunta a respetar las diferentes culturas, no promoviendo
una sola como la dominante. El cuarto consiste en no limitar las posibilidades
educativas de un estudiante una vez terminado un nivel, si no poder fomentar
que continte con los estudios en cualquier ambito. Por ultimo, asegurar que
nada impida el acceso a la educacién para todos los nifios, adolescentes y
jovenes, y que, en caso de ser necesario, el Estado intervenga para cumplir

con ello.

En el mismo sentido, como se ha mencionado, uno de los conceptos que mas
se estd trabajando en educacion en este momento es el de Trayectorias
Educativas. Se cree que, a través de las mismas, su concepcion, estudio y
generacion de politicas educativas especificas que apunten a su proteccion, se
pueda dar respuesta a varias complejidades que se viven en las instituciones
educativas y todo lo que las rodea.

Por lo tanto, antes de continuar es importante especificar de qué hablamos
cuando hablamos de Trayectorias Educativas. Terigi las define como los
recorridos que van transitando los nifios, nifias y adolescentes en el sistema
escolar. Dentro de ellas hace una distincion entre diferentes tipos de

trayectorias. Encontramos las trayectorias escolares tedricas:

Son aquellos recorridos que siguen la progresion lineal prevista por el sistema en
los tiempos marcados por una periodizacién estandar: que los sujetos ingresen a la
escuela a la edad establecida por las normas, que transiten por los cursos escolares
de manera continua, sin repetir ni abandonar la escuela, y que finalicen los niveles
educativos a la edad indicada para ello, habiendo realizado los aprendizajes
previstos en el curriculum. (2014: p, 73)
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Las trayectorias tedricas se definen a través de la organizacion por niveles, la
gradualidad y la anualizacion. Esto significa que, un estudiante deberia ingresar
a un ciclo educativo en un momento determinado, e iria progresando afio a afo
de una manera prestablecida, hasta culminar, en un tiempo también
preestablecido, dicho ciclo escolar.

Cuando este proceso no se desarrolla de esta manera, Terigi dice que nos
encontramos ante las llamadas trayectorias no encauzadas. Esto se refiere a
estudiantes que “transitan su escolarizacion de modos heterogéneos, variables

y contingentes” (2007: p, 4).

La autora destaca la necesidad de poder realizar un seguimiento adecuado de
las trayectorias de cada estudiante.

En nuestro pais, se esta realizando un gran esfuerzo a nivel informéatico, tanto
desde el programa GURI como desde el Portal del CES para poder contar con
la informacién necesaria en cada situacion particular. En ambos sistemas, los
educadores pueden escribir todo lo que consideran pertinente sobre los
procesos personales y educativos de cada estudiante, permitiendo compartir la
informacion, en caso, por ejemplo, de que se produzca un cambio del centro
educativo. Es también una herramienta muy favorable en los casos de
dificultades de aprendizaje, ya que cuando nos encontramos frente a un
estudiante con dificultades especificas esa informacién puede conocerse en
forma temprana y asi poder, por ejemplo, realizar la Adecuacién Curricular
pertinente.

Las trayectorias reales son las que efectivamente transitan los estudiantes.
Estas pueden incluir repeticiones, abandonos temporales, pasajes por centro

de educacion no formal, etc.

Otro de los elementos relevantes que se abordan en dicho documento es la
intersectorialidad, o sea, el trabajo mancomunado de diferentes sectores del
Estado. Se considera que los problemas educativos no pueden abordarse
netamente desde una Optica educativa, sino que es de suma importancia poder
incorporar a otros sectores, sobre todo a los politicos y sociales. Hay, por
ejemplo, situaciones sociales con una vulnerabilidad extrema en la que el

hecho educativo no es para nada prioritario, ya que se encuentran un gran
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cumulo de situaciones que requieren urgente solucion. Diversos problemas de
salud tanto de los estudiantes como de cualquier otro integrante de la familia,
alimentarios, de vivienda, de acceso a servicios, de posibilidades econémicas
de tratamientos, etc., muchas veces atentan contra las trayectorias educativas.
Las familias centran su atencién en ellos y se descuida algo que se considera

tan simple con el hecho de acudir a clases. La misma autora sefiala que:

Se quiere establecer que lo que se necesita no es una intersectorialidad
genérica, sino mecanismos institucionales adecuados, precisos, relevantes y
oportunos a propésito de las situaciones que afectan las trayectorias escolares de
los nifios. (...) No alcanza con politicas educativas, se requieren politicas
intersectoriales, pero éstas deben definirse con sentido preciso y a propésito de
situaciones concretas. (2009: p, 35)

Vemos aqui que lo que se pretende en aunar esfuerzos para resolver en
forma conjunta cuestiones que anteriormente se atendian de forma
separada. En muchas de estas situaciones socio-econdmicas complejas,
habitualmente hay varios organismos estatales trabajando al mismo
tiempo, sin siquiera saber qué esta haciendo una u otra institucion. Trabajar

de forma coordinada seguramente permitiria llegar a mejor puerto.
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(3) METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1 - OBJETIVOS, HIPOTESIS Y PREGUNTAS DIRECTIRCES.

El objetivo general de la investigacion ha sido investigar las estrategias de
acompafiamiento que surgen del Sistema de Proteccion de Trayectorias
Educativas en el pasaje de estudiantes de dos escuelas a un liceo de una
localidad del interior del pais, para definir mejoras en la transicion entre ciclos

haciendo foco en el rol del orientador educativo.

Los objetivos especificos han sido los siguientes:

e Determinar en qué consiste hoy el acompafiamiento a los adolescentes
gue egresan de dos escuelas y se inscriben en un liceo determinado.

¢ |dentificar qué aspectos de este acompafiamiento podrian mejorarse y
gué requieren para eso.

e Analizar las posibles diferencias, y en base a esto, las posibles mejoras,
gue puedan encontrarse en la insercion al liceo de los estudiantes que

cursan tanto el plan 2006 como el 2013.

Dentro de las principales hipétesis de esta investigacion encontramos:

e Los roles de Orientacion Educativa estan difusos en definicion vy
atribuciones.

e El actual Sistema de Proteccion de Trayectorias educativas tiene
debilidades y vacios.

e Existen dificultades tanto en los estudiantes como en sus familias para

adaptarse a la nueva etapa, tanto vital como escolar.
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En cuanto a las preguntas directrices, las mismas son:

e (/COmo es el acompafamiento que se les realiza a los estudiantes que
pasan de 6to de escuela a lero de liceo?

e (Qué aspectos de este acompafiamiento podrian mejorarse y qué se
requiere para esto?

e (Cuales son las principales debilidades del Sistema de Proteccion de
Trayectorias Educativas?

e ;COmo es la insercion de los estudiantes al ingresar al liceo? ¢ Como es

vivida por las familias?

3.2 - DISENO E INSTRUMENTOS.

Teniendo en cuenta los objetivos que se plantea esta investigacion, se basara
en un analisis Cualitativo, a través de un Disefio descriptivo-explicativo. En un
primer momento se pondrd a punto la situacién-problema para obtener
informacién y datos significativos en torno a ella y poder realizar una
descripcion de la realidad para, en un segundo momento, poder realizar las
deducciones que sean pertinentes. Por lo tanto, seran necesarias la realizacion
de cuestionarios, analisis de datos desprendidos de las reuniones de

profesores y entrevistas personales a diversos actores.

Uno de los métodos presentes es el etnografico. Los hechos van a ser
considerados en su ambito, con un fuerte involucramiento del investigador, ya
gue soy funcionaria de uno de los centros educativos seleccionados, pero
haciendo todos los esfuerzos necesarios para que esto no sea perjudicial en el
transcurso del proceso. Se hara mucho hincapié en los procesos en los cuales
se ve inmersa la institucion y de los cuales son parte los estudiantes. Los datos
se encuentran contextualizados y son actuales, sustentados con

investigaciones recientes que fueron nombradas en el marco conceptual.

Considerando que el disefio seleccionado es de orden cualitativo, uno de los
instrumentos que se utilizara seran los cuestionarios. Se aplicara a todos los
estudiantes de ler afio de Ciclo Basico de Educacién Secundaria de un liceo

cercano a Montevideo. El criterio principal de seleccién es que los estudiantes
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provengan de las dos escuelas seleccionadas y que estén cursando este nivel
por primera vez. Con esto tendremos una aproximacion a la palabra de los
estudiantes sobre el liceo, si se sienten 0 no acompafados por la institucion y

los factores que los impulsan a permanecer en el sistema educativo.

Otro de los instrumentos a utilizar seran las entrevistas. Las mismas se
realizara a determinados actores educativos, como ser estudiantes que se han
desafiliado del sistema, adscriptos, responsables de politicas educativas ya sea
de su implementacion como de su ejecucion. La ventaja de esta técnica es que
permite un encuentro mucho mas personalizado en donde se pueden introducir
otras variables que vayan surgiendo en el transcurso de la entrevista, por lo
que sera semiestructurada. Quien la maneja es el entrevistador, y es quien
determina los tiempos de la misma. El registro sera grabando la entrevista, con

el consentimiento previo de los entrevistados.

También se realizara el andlisis de documentos para poder conocer todos los
aspectos que intervienen, desde lo formal y lo establecido, este pasaje de un
ciclo a otro. En este sentido es primordial, en primer lugar, analizar la propuesta
del Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas (2016), como
mecanismo actual de instrumentacion de esta politica educativa, siendo insumo

ademas para las entrevistas.

Luego se hara hincapié en las particularidades de los planes Reformulacion
2006 y Plan 2013, y finalmente, se realizara un relevamiento de las fichas de
inscripciones de todos los estudiantes de ler afio para saber de qué escuela

provienen y de esta manera seleccionarlos para los cuestionarios.

Como ultimo instrumento se utilizara la observacion. La misma consiste en
observar, en este caso, una reunion de padres en una de las escuelas
seleccionadas, la cual tiene como objetivo dar a conocer las propuestas
educativas de la zona vy realizar la pre-inscripcion a Educacién Media Basica.
La utilidad de la misma radica en poder detectar las formas de comunicacion
entre familias, escuela y referentes educativos zonales. También se espera
hacer un breve relevamiento de cuales son las dudas, miedos y/o expectativas

con respecto a la nueva etapa que van a enfrentar sus hijos.
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3.2.1 — SELECCION DE LOS ESTUDIANTES

Dentro de los estudiantes de ler afio se le realizara una entrevista
semiestructurada a los estudiantes que han dejado de concurrir para conocer
cudles fueron los principales factores que hicieron que abandone los estudios
en el transcurso del afio lectivo.

Al resto de los estudiantes, los que, si contintan asistiendo al centro educativo,
se les aplicard un cuestionario cerrado, con preguntas que hacen referencia a
su contexto individual y familiar, sus antecedentes escolares, las precepciones
que tienen sobre los adultos del liceo, su rendimiento académico y el apoyo
gue reciben de sus referentes adultos.

Participaran tanto los estudiantes que se encuentran cursando en

Reformulacion 2006 como los que cursan en Plan 2013.

3.2.2 - CARACTERISTICAS DE LOS CENTROS SELECCIONADOS PARA
EL ESTUDIO.

Las escuelas elegidas son dos, una de Tiempo Completo y otra catalogada
dentro de las escuelas A.PR.EN.D.E.R. Entre ellas hay una distancia de 1.5 km
aproximadamente, quedando la escuela A.PR.EN.D.E.R., dentro de la localidad

y la otra sobre la ruta que la atraviesa.

Las escuelas de Tiempo Completo comenzaron a funcionar en la década de los
90 debido a los crecientes niveles de pobreza, intentando dar contencion a las
poblaciones mas vulnerables, siendo las primeras en contar con comedor.

Los nifios llegan a las 8.30 y se retiran a las 16.00 horas, y se puede ingresar a
partir de los 4 afos. Aqui se les brinda el desayuno, almuerzo y merienda,
contando con alimentacién balanceada, supervisada por nutricionistas.

Cada escuela de Tiempo Completo, a partir de un diagnéstico de sus
necesidades y sus posibilidades, define un proyecto institucional en el cual
basa toda su linea de trabajo.

Dentro de los principales objetivos de este programa encontramos (extraido de:

http://www.ceip.edu.uy/tiempo-completo-modelo-pedagogico-organizacion):
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e “comprender y producir textos escritos como eje central de la
ensefanza,

e desarrollar la capacidad de buscar y procesar informacién para resolver
situaciones problematicas;

e introducir elementos ludicos en la ensefianza;

e busqueda, manejo y procesamiento de la informacion;

e combinar espacios de produccion colectiva con tiempos de actividad
individual autonoma,;

e dinamicas de trabajo y organizacion variadas;

e realizacion de frecuentes evaluaciones y autoevaluaciones para

consolidar la calidad de los aprendizajes”.

Cuentan también con otros espacios como el denominado “la hora de juego”,
destinado a trabajar aspectos grupales, poniendo gran énfasis en lo grupal, a
través de actividades ladico-recreativas. Por otro lado, a través del trabajo en
proyectos se realizan talleres los que buscan el logro de un producto final. Por
ultimo, existe un espacio al cual llaman “evaluacion de la convivencia” que tiene
como cometido promover la reflexion sobre cuestiones cotidianas y de

convivencia.

La escuela de Tiempo Completo seleccionada pertenece al quintil urbano 3. En
2018 su matricula fue de 312 escolares. Cuentan con Directora, sub- directora

y secretaria, pero no con maestra comunitaria.

Las escuelas A.PR.EN.D.E.R. (Atencion Prioritaria en Entornos con Dificultades
Estructurales Relativas) pertenecen a un programa de ANEP, creado en el afio
2011, a traves del cual se enfocan las politicas educativas a reforzar acciones
en contextos vulnerables, identificando cuales son las necesidades basicas de
la poblacion que a esas escuelas asiste. Al mismo tiempo se intenta lograr la
inclusion educativa y la permanencia de todos los escolares apuntando a
aprendizajes de calidad. Al afio 2017 eran 254 escuelas y 27 jardines de quintil

1y 2 las que integraban este programa.
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Dentro de los objetivos generales del Programa se encuentran: (extraido de:

http://www.ceip.edu.uy/programas/aprender)

e “Garantizar el acceso, permanencia y sostenimiento de trayectorias
escolares personalizadas y de calidad, para mejorar el aprendizaje de
todos los nifios habilitandolos a participar en la vida social con igualdad
de oportunidades.

e Desarrollar un trabajo colaborativo e interdisciplinar en un marco
democrético y plural logrando transformaciones profundas en la cultura
institucional.

e Promover el trabajo en conjunto de todos los actores institucionales y

pertenecientes a la comunidad educativa”.

Dentro de los objetivos especificos encontramos: (extraido de:
http://www.ceip.edu.uy/programas/aprender)

e “Potenciar las actividades educativas que permitan reducir las tasas de
repeticion, abatir el ausentismo y mejorar los niveles de aprendizajes.

e Propiciar la consolidacion de colectivos docentes que generen Proyectos
Educativos relevantes y pertinentes en la gestién del conocimiento de
todos los nifios e integrantes de la comunidad educativa, en un marco de
plan de mejora institucional.

¢ Mejorar la interrelacion con las familias a través de la participacion activa
de los referentes adultos y del fortalecimiento del vinculo de la escuela

con la comunidad”.

La escuela seleccionada para este trabajo es de quintil 2 urbano, de doble
turno con una matricula en 2018 de 391 nifios. Cuenta con una directora, una
secretaria y una maestra comunitaria, ademas de una maestra por grupo.
Tienen comedor para las situaciones mas complejas y se caracterizan por tener
un amplio conocimiento de la poblacion que asiste y sus familias. Las maestras
trabajan en equipo, y por mas de que cada una es referente de un grupo, en
determinados temas rotan y dan clases en otros niveles, por lo que, en general,

todas las maestras conocen a todos los estudiantes.
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El centro educativo de Educacion Media seleccionado se encuentra
aproximadamente a 25 km del centro de Montevideo, en una localidad que
asciende a los 20.000 habitantes, en donde segun el Censo del 2011, el 27.8%
de la poblacion son nifios, nifias, y adolescentes entre 0-14 afios y el 49.8% de
la poblacién alcanz6 como nivel maximo de estudios la Primaria completa.

Dentro de su jurisdiccion se encuentran 5 escuelas, 2 liceos y una UTU.

El liceo cuenta con tres turnos, matutino, vespertino y nocturno, permaneciendo
en actividad desde las 7.30 hrs. hasta las 22.40 hrs., y los dias sdbados de
8.00 a 15.00 hrs. Cuenta con Ciclo Basico y Bachillerato. La matricula en el afio

2018 asciende a 1300 estudiantes aproximadamente.

El equipo directivo esta compuesto por la directora y dos sub-directoras.
Cuenta ademas con POP (Profesor orientador pedagdgico), una docente con el

cargo de Educadora Sexual, y una Psicéloga.

Su modalidad es la de Tiempo extendido. La misma comenzé a gestarse en el
aflo 2015 para ler afo, con la incorporacion sucesiva de los otros niveles,
solamente para Ciclo Basico. El objetivo principal del tiempo extendido es
implementar una propuesta diferente, abierta a la comunidad, mezclando la
educacion formal con la no formal a través de la implementacion de talleres. El
estudiante pasa mas tiempo en el centro educativo pero con actividades que no
son las tipicamente curriculares. Dentro de los talleres se favorecen los
artisticos, deportivos, tecnoldgicos, etc., apuntando a desarrollar diversas
capacidades con estos aprendizajes, y a fomentar el sentido de pertenencia a

la institucion educativa.

En lo que refiere a los planes de estudio cuenta con dos: la Reformulacion
2006 y el Plan 2013. La reformulacion 2006 consta de 12 asignaturas en leroy
2do y 15 en 3ro. Las clases son de caracter anual y se dictan en horas de 45
minutos. Las inasistencias son por jornadas y los grupos pueden llegar hasta

los 30 estudiantes.

El plan 2013 tiene 4 asignaturas anuales, ldioma Espafiol, Matematicas, Inglés
e Informatica, y el resto de las materias semestrales, teniendo 4 en un primer

semestre de marzo a junio y las otras 4 de julio a noviembre. Las clases son de
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30 minutos, y se apunta a que los grupos sean reducidos, entre 10 a 13
estudiantes. Las inasistencias son por asignatura, pudiendo quedar libres con

un porcentaje de ausencias.

3.2.3 - RELEVAMIENTO DE LA INFORMACION

Una vez firmado el acuerdo de confidencialidad con el CES se procedid a
realizar el trabajo de campo. El mismo llevo aproximadamente entre 3 y 4

meses en su totalidad.

En cuanto a las entrevistas fueron realizadas 8 en total, 6 entrevistas

individuales y 2 entrevistas grupales:

- Maestras de 6to de escuela de TC

- Maestras de 6to de escuela APRENDER

-Adscripta turno matutino

- Adscripta turno vespertino

- Estudiante que dej6 de concurrir en el transcurso del afio
- Dos jerarcas de Politicas Educativas

- Una integrante del equipo de trabajo territorial.

La mayoria de ellas fueron de forma presencial menos las dos con jerarcas de
politicas educativas, que se realizaron via Skype. La entrevista con el
estudiante que habia dejado de concurrir al centro fue telefénica ya que se
presentd como la Unica opcién posible. Las entrevistas con las adscriptas de
ambos turnos se realizaron en el centro de educacion media, de manera
individual, y las entrevistas con las maestras, en sus respectivas escuelas, de
forma grupal. La entrevista con la integrante del equipo de trabajo territorial fue
presencial, en su lugar de trabajo. Todas las entrevistas con las adultas

tuvieron una duracion aproximada de una hora.
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Los cuestionaron fueron aplicados, a la totalidad de los estudiantes, en el lapso
de una semana, en el centro educativo de media, solicitindoles expresamente
a los estudiantes su colaboracion dentro de su horario liceal. Se realiz6 un
relevamiento, dentro de los 8 grupos de ler afio, para identificar cuales eran los
adolescentes que provenian de las dos escuelas seleccionadas y que se
encontraban cursando ler afio por primera vez. Se arrib6 a un total de 66

estudiantes que reunian estas condiciones.

Los cuestionarios se aplicaron en 64 ya que 2 habian dejado de concurrir. A
uno de ellos se lo pudo contactar por via telefénica y con la otra fue imposible
la comunicacioén ya que corté todo vinculo con el centro educativo por ese afio.

La distribucion fue la siguiente:

Tabla N° 01 — Cantidad de estudiantes liceales, por turno, segun escuela de

origen.
Aprender TC Total
Turno en Matutino 21 10 31
EMB Vespertino 22 11 33
Total 43 21 64

El analisis de documentos se realiz6 durante toda la etapa del trabajo de

campo como insumo para el mismo.

3.3.4 - VALIDEZ Y FIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Al establecer el disefio uno de los elementos que debemos tener en cuenta es
la validez, ya que ella nos habla del ajuste de los resultados a los fendbmenos
sociales que abordamos. Aqui nos encontramos con la Validez Interna y la
Externa. La interna hace referencia a la causalidad, o sea, si establecemos
correctas operaciones inferenciales para establecer relaciones de causalidad.
Esto es un desafio y una tensién que se mantiene durante todo el proceso de
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investigacion y que hace que estemos evaluando en el transcurso del trabajo.
La externa se refiere a como esta investigacion podria ser aplicada a otros

colectivos.

Cuando nos referimos a los problemas de sesgo que pueden aparecer,
tomamos en cuenta los aportes de Campbell y Stanley (1966), acerca de las
amenazas a las que nos enfrentamos. En este sentido se puntualiza lo

siguiente:

- Con respecto al tiempo, esto no seria un inconveniente ya que los tiempos de
la investigacion estan marcados en el ciclo lectivo, y no deberian presentarse

modificaciones que resulten obstaculizantes.

- En lo que hace a la administracion de los instrumentos se realiz6 el maximo
esfuerzo para tener un especial cuidado, ya que mi rol en la institucion es de
Psicdlloga, y en muchas ocasiones me acerco a ellos con fines psicoeducativos
por lo cual se hicieron los esfuerzos necesarios para que no se vea

contaminado este aspecto.

- La seleccién se cuid6 en la medida en que se fue a buscar la palabra de los

actores que se creyeron se ajustan mas a esta investigacion.

- La mortalidad es un caso excepcional debido a la edad de la poblacién, y en

caso de que sucederia, no considero que los resultados se vean afectados.

- Como ultimo aspecto, las conclusiones a las que se arribaran seran las
posibilitadas por el trabajo de campo y en analisis de la informacion, realizando
todos los esfuerzos necesarios, con la supervision de la tutora, para que sean

los mas fieles posibles con la realidad que se pretende abordar.

En lo que hace a la validez externa, no se cree conveniente hacer
generalizaciones sobre los resultados de esta investigacion ya que las
realidades pueden ser similares en otros contextos, pero con una amplia gama
de condicionamientos que hacen determinantes los resultados de esta
investigacion. Cada situacion que sucede en centros educativos tiene sus

particularidades y no seria conveniente realizar generalizaciones al respecto.

Trabajo final de Tesis Pagina 37



Por otro lado, si se considera que hay elementos de esta investigacion que

pueden ser replicados en otras, realizando las salvedades necesarias.

En lo que hace a las cuestiones de replicabilidad o fiabilidad se considera que
otro investigador, utilizando el mismo disefio de investigacion, puede llegar a
los resultados similares. La fiabilidad externa tiene aspectos a considerar, al
igual que la viabilidad. En este sentido, en lo que hace al status del
investigador, no se considera que el mismo pueda generar prejuicios. Tal vez el
hecho de que los estudiantes conozcan a la persona que los esta
entrevistando, en algunos puede ser un factor que favorezca la confianza pero

tal vez, en otros, puede ser un factor inhibidor.

Las situaciones y las condiciones sociales son determinantes y se atienden de
forma particular en esta investigacion. Las mismas hipotesis en otros contextos
podrian no arrojar los mismos resultados. En el marco conceptual se ahondan
en los conceptos que se establecen como claves en esta investigacion y en

este contexto.

3.3.5 - ANALISIS DE LA INFORMACION

Una vez que finalizo la etapa de recoleccion de datos e informacion a traves de
los instrumentos que se han detallado, se procedié al procesamiento y analisis
de la informacién. Los datos manejables son los que resultan de este
procesamiento y con los que vamos a arribar a las conclusiones finales de la
investigacion. En los analisis de disefios cualitativos se van a tomar todos los
datos procesados y a partir de ellos se va a poder demostrar o refutar las
hipétesis que sirvieron de punto de partida. El trabajo basicamente es con
material escrito, datos que han recabado, desgrabacion de las entrevistas, y
analisis de los cuestionarios que se aplicaron. También estan los aportes del
marco teorico, y articulos de investigacion, prensa, estadisticos, etc., actuales

gue permiten dar una vision de la realidad de otras voces.

Por lo tanto, todo este proceso se dividié en tres fases:
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1.

3.

Reduccion de la informacion: la busqueda del material bibliografico fue

amplia, tomando aportes de varios campos por lo que el proceso de
seleccion de la misma no fue menor. El criterio esta basado en lo que
sea util y aporte una visibn novedosa a lo que se esta estudiando,
desechando lo que resulto irrelevante o redundante.

Organizacion y presentacion de la informacion: aqui se tomaron

diferentes criterios de organizacion de la informacién, como ser la
division por capitulos y la interrelacion permanente de todos los
aspectos que hacen a esta investigacion, marco teorico, trabajo de
campo, etc.

Andlisis e interpretacion de los resultados: las conclusiones a las que se

abordan estan asociadas a lo que se plante6 al comienzo. Se utilizaron
diversos codigos para analizar las entrevistas y la informacion recogida
en observacion, ligados al marco conceptual. Los mismos de detallan en

el proximo cuadro.

Cuadro N° 01: Cédigos para decodificacion.

Objetivos especificos

Preguntas

Cédigos

Determinar en qué consiste
hoy el acompafamiento a
los adolescentes que
egresan de la escuela y se
inscriben en un liceo

determinado.

¢,Como es el acompafiamiento que se les
realiza a los estudiantes que pasan de 6to

de escuela a lero de liceo?

AC

Identificar qué aspectos de
este acompafnamiento
podrian mejorarse y que

requieren para eso.

¢Qué aspectos de este acompafiamiento
podrian mejorarse y qué se requiere para

esto?

¢,Cudles son las principales debilidades del
Sistema de Proteccion de Trayectorias

Educativas?

ACM -ACR

SPTE-D
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Analizar las posibles
diferencias, y en base a
esto, las posibles mejoras,
que puedan encontrarse en
la insercion al liceo de los
estudiantes que cursan
tanto el plan 2006 como el
2013.

¢ Como es la insercion de los estudiantes al
ingresar al liceo? ¢Como es vivida por las

familias?

IEL/ IEL-F
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(4) CONSIDERACIONES ETICAS

Esta investigacion se rige por lo principios éticos establecidos en el documento
de la Universidad Catolica del Uruguay “Politica universitaria respecto a la ética
en investigacién con seres humanos” (2010). Los mismos son: respeto por las

personas, beneficencia y justicia.

En lo que refiere al respeto por las personas, todas las personas entrevistas y/o
encuestadas, fueron debidamente informadas sobre los procedimientos
desarrollados y manifestaron su voluntad de participar y colaborar con los

objetivos que esta investigacion persigue.

A nivel institucional, se tramitaron, por escrito, los permisos necesarios ante la
Direccion del centro, la Inspeccién y el consejo directivo del CES, para actuar
en el liceo seleccionado, y realizar los cuestionarios a los estudiantes. En esta
oportunidad se informo la temética a investigar, la poblacion seleccionada y los
tiempos requeridos. Luego de la aprobacién del proyecto se firmé un acuerdo
de confidencialidad, en el cual se establece mantener el anonimato de los
estudiantes y del centro educativo, proteger la informacién obtenida y utilizarla
solo con fines académicos y dentro de las limitaciones que esta investigacion

establece.

En lo que respecta a la beneficencia, en todo el proceso se buscé poder
obtener los mayores beneficios, reduciendo los riesgos al minimo, para lograr
un beneficio para la comunidad educativa estudiada en particular, y otros
centros educativos y/o trabajadores de los mismos, en general. Justamente por
este motivo, se pretende una vez finalizada la investigacion, poder presentar
los hallazgos obtenidos a las autoridades pertinentes, como insumo para el

trabajo con los adolescentes.

En cuanto al principio de justicia, se establece que la seleccion de los
adolescentes y los adultos participantes se relacionan directamente con los

objetivos y las hip6tesis establecidas al comienzo del trabajo.

Los cuestionarios a los estudiantes se realizaron en el centro educativo, en un

lugar y momento determinado, que no interfirid con la dinamica liceal. Se les
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explico los lineamientos generales de la investigacion y se intenté no interferir

en sus respuestas, a través de cuestionamientos que ellos hacian al leerlas.

Las entrevistas a las adultas fueron grabadas, con su previo consentimiento, y

manteniendo el anonimato.
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(5) ANALISIS

5.1- PENSANDO SOBRE EL ACOMPANAMIENTO EN EL TRANSITO INTER
CICLOS

Uno de Ilos ejes centrales que atraviesa esta investigacion es el
acompafiamiento. El foco est4d puesto en los estudiantes de 6to de dos
escuelas determinadas que ingresan a lero de liceo, coOmo es ese pasaje y

cOmo transitan ese ano.

La centralidad se ha puesto en el momento en el cual los estudiantes ya se
encuentran cursando su primer afio en la Educacién Media Basica (EMB), mas
especificamente en un liceo. En el centro educativo seleccionado, ingresan
alrededor de 180 estudiantes a ler. afio, comenzando las clases el 1 de marzo,
y culminando alrededor del 15 de diciembre. Los grupos se dividen en ocho,
tres en la mafiana y cinco en la tarde (6 grupos Plan 2006 y 2 grupos Plan
2013).

5.1.1 - Cruzando Umbrales

Como ya hemos desarrollado anteriormente, esta etapa se caracteriza por
muchas incertidumbres. Al comienzo de afio se ve claramente como los
estudiantes se encuentran timidos, retraidos, abrumados por la dinamica liceal,
etc., y requieren de una presencia practicamente constante por parte su
adscripta a quien ven como esa maestra que los acompafid y los contuvo
durante 6 u 8 afos. En este sentido, la adscripta del turno matutino comentaba
“en principio son muy carifiosos, ellos te ven como la maestra, como la mama,
parecemos las adscriptas las gallinas con sus pollitos, y los veo medios

desorientados también a todo el ritmo liceal”.

A través de diversos aportes, hemos visto que se le asigna un papel muy
importante al tema del acompafamiento de los estudiantes. Esto se debe
justamente a las caracteristicas de la edad y a priorizar el vinculo en la relacion
educativa. Cuando nos encontramos con estudiantes que se sienten bien,

apoyados, a gusto, nos vamos a enfrentar a resultados académicos muchos
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mejores que cuando la relacion es mas impersonal y distante. Los
adolescentes manifiestan que, lo que mas le costd del cambio no fue tanto los
contenidos sino la forma en la que estan distribuidos, 12 asignaturas diferentes

con 12 docentes diferentes:

- “un poco dificil, no me acostumbro mucho”

- “bueno, es solo cuestion de adaptarse”

- “cansador, un poco confuso pasar de uno a muchos maestros”
- “miedo al principio, ahora me gusta”

Es una etapa de sus vidas en donde estan en la busqueda de su personalidad
y la palabra del adulto referente es muy importante, algo que va perdiendo
fuerza cuando se ingresa un poco mas en la adolescencia. Los estudiantes de
lero consideran mucho lo que dicen sus docentes o sus referentes adultos
sobre como deben comportarse como estudiantes, ya sea en conducta o en
rendimiento. Esperan y desean el consejo y la aprobacion del adulto, y con ello
van construyéndose como estudiantes, y como seres independientes. Es por
eso que se le otorga un papel tan importante al rol docente, y
fundamentalmente al del adscripto/a. Al ser consultados sobre los adultos con

los que mejor se relacionan, las respuestas fueron:

Tabla N° 02 — Seleccionar todos los adultos con los que mejor se relaciona

80.0 71.9 71.9
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0 203
20.0 14.1 12.5
10.0

0.0

Profesores Directora Adscriptos Psicéloga Otros

Los adscriptos y los docentes ocupan el primer lugar ya que son los que
comparten mas tiempo reloj con ellos. En las preguntas abiertas las adscriptas
son las mas nombradas a la hora de acudir ante un conflicto. En este sentido

manifiestan:
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- “porque te escuchan y te ayudan”

- “tienen paciencia, me aconsejan.’
- “ayudan a solucionar problemas”
- “porque son buenas y quieren lo mejor para mi”

Observamos que aqui nos encontramos con una primera dificultad que puede
llegar a ser clave en el sostenimiento de la trayectoria educativa de los
estudiantes. El rol del adscripto/a o del profesor consejero, queda en cierta
medida librado al azar, y atado a la personalidad de quién elige ese cargo. Aqui
se entrecruza su subjetividad, con la formacion que ha recibido, con el recorrido
laboral que ha realizado, si le gusta trabajar con adolescentes y sus familias o
no, por nombrar algunas circunstancias. Son una serie de variables que los
equipos de direccion no pueden manejar y que solamente saben a qué se
enfrentan cuando toman posesion del cargo. Recordemos que, hace muchos
afos ya, que el curso de Adscripto que se dictaba en el IPA no se realiza mas.
La lista para la eleccion de este cargo esta integrada por docentes, de
diferentes grados, pero que, en la mayoria de la ocasiones no cuentan con la
formacion necesaria para abordar las problematicas que hoy en dia emergen
en los centros educativos. Violencia de género y generaciones, abuso sexual,
familias disgregadas, consumo de sustancias psicoactivas, trastornos
alimenticios, trastornos psiquiatricos, son algunas de las conflictivas principales
con las que deben lidiar. En mas de un espacio los docentes han reclamado
gue no se sienten con las herramientas necesarias para enfrentar a los
estudiantes que ingresan hoy a sus salones de clase. El adscripto tiene un rol
mucho mas activo en este sentido, no porque lo desee sino porque lo requiere
la intervencion, pero también se encuentran inseguros ante las situaciones mas

complejas.

Es sumamente importante aqui el papel que juega la direccion de la institucion
y la conformacion del equipo educativo. La mayoria de los liceos cuentan,
como unico recurso técnico, con un cargo de Psicélogo de 30 o 40 horas
semanales. Los cargos de Trabajador Social se encuentran vacantes ya que

hay menos profesionales recibidos con titulo que en Psicologia, y eligen
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trabajar en a&mbitos con mejor remuneraciéon. Por lo tanto, lo que antes se los
denominaba equipos multidisciplinarios, estan generalmente compuestos por
solamente un/a Psicologo/a. Por parte del CES se decidié cambiar el nombre
en vez de reforzar los equipos, no tomando en cuenta las demandas de los
directores y otros trabajadores de la educacion, sobre la importancia de contar
con equipos conformados para colaborar en el sostenimiento de las
trayectorias educativas de los estudiantes. Para contrarrestar esta situacion se
asignan horas de apoyo, de seguimiento o de tutorias. Estas horas pueden ser
elegidas por cualquier docente que esté en las listas, ya sean egresados 0 no,
pero que, en la mayoria de los casos, no cuentan con formaciéon especifica
para sostener a los estudiantes en sus trayectorias. Estamos aqui refiriéendonos
a los aspectos que son extra pedagodgicos y que atraviesan la vida de los
adolescentes, y no del mero apoyo pedagdgico que eso se supondria que Si

esta asegurado.

Es tiempo de comprender que para poder asegurar las trayectorias educativas
de los estudiantes no podemos poner solamente el énfasis en los aspectos
pedagogicos sino que debemos considerarlos en su totalidad, debemos incluir
en las aulas las mochilas personales con las que cargan, ya que de ellas
pueden depender sus éxitos o sus fracasos educativos. EI acompafiamiento
que se les realiza a estos estudiantes, sobre todo a los que recién estan
ingresando en la EMB, no puede depender de las buenas voluntades de las
personas, sino que debe tener un marco, debe ser pensado y acorde a las
situaciones. Deberiamos preguntarnos qué sentido tiene seguir destinando
recursos economicos a mas horas docentes que los apoyen a reforzar

contenidos académicos.

Cuando los trabajadores de la educacion comparten horas y tiempo con los
estudiantes en espacios reducidos, mas mano a mano, en donde se instalan
espacios de conversaciones e intercambios, los adolescentes, y sobre todo los
de la primera adolescencia, comienzan a compartir y a contar aspectos de sus
vidas. Esta etapa evolutiva los impulsa a la curiosidad, a saber, y a
intercambiar con esos adultos que muchas veces idealizan, ya sea por el
simple rol asignado en la institucion o por percibir, como en el caso del liceo

seleccionado, de que tienen una vision diferente sobre ciertas cuestiones de la
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vida cotidiana. En las familias de estos estudiantes, ellos son muchas veces los
primeros que acceden a la educacién media. Buscan en ellos ese consejo que
tal vez no encuentran en otro lugar. Esta busqueda lleva a que cuenten sus
vivencias personales, a veces muy crudas, con una naturalidad que impacta
fuertemente al que la escucha. Sus historias de vida pueden llegar a ser muy
dolorosas, con escasas posibilidades de superacion, y esto desborda al
docente, en caso de tener poco contacto con esta poblacion, o con poca
formacion en probleméticas psico-sociales. Uno de los reclamos que mas
realizan es que ellos estan preparados para lo pedagdgico pero no para
atender estas situaciones, y en algunas ocasiones manifiestan que no saben
cOmo reaccionar o qué responder ante las demandas. También mencionan que
escuchar o enterarse de algunas realidades les provoca ansiedad, angustia, e
impotencia. Otra vez aqui dependemos de la buena voluntad o de la
personalidad del docente para enfrentar estos casos, e incluso asi no nos
aseguramos una buena intervencion ya que lo que requieren estas situaciones
es profesionalismo y no solamente buenas intenciones. Muchas veces los
estudiantes manifiestan que los docentes les dijeron esto o aquello y a ellos les
cae bastante mal o los hace sentir incomodos, y el docente lo hizo con buena
intencion, creyendo que colaboraba en algo. En la adolescencia, los adultos
debemos cuidar muy bien lo que les decimos, ya que ellos toman muy en
cuenta nuestras palabras y nuestras acciones y no tienen problema en
confrontarnos si es necesario, es mas, buscan hacerlo y de esta manera

reafirmar algunos aspectos de su personalidad.

5.1.2 - El Acompafiamiento: aciertos y desafios

Existe un acuerdo bastante generalizado en que es sumamente necesaria una
figura que tenga como eje central el acompafiamiento de los estudiantes y sus
procesos educativos. Pero nos enfrentamos al problema de que no sabemos
quién puede ser, quien esta capacitado para llevarlo adelante. ¢Como
podemos saberlo? A priori no hay ningln cargo creado especificamente para
esto. Como ya observamos los estudiantes mencionan a sus adscriptas como
referente principal. La Circular 1625/79, de la cual se cumplen 40 afos, detalla
las funciones especificas de los adscriptos las cuales rondan en torno a la

organizaciéon del turno, de los grupos, de los docentes pero hace muy poca
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referencia al acompafamiento. Se plantea un rol mas administrativo y
controlador del estudiante (inasistencias, llegadas tarde, conducta, rendimiento,
etc.) dejando de lado aspectos que hoy consideramos relevantes, como la
contencion, la escucha, el afecto, etc. No debemos dejar de considerar el
contexto historico de la promulgacion de esta circular. Afio 1979, dictadura
militar en nuestro pais, con fuerte resistencia de algunos ndcleos estudiantiles
a los cuales se queria mantener controlados y en orden, tal como lo
recomienda esta circular. FeNaPES, en el afio 2013, propone en su asamblea

anual la revision de esta circular y de los roles que alli se designan

Existe un peso desproporcionado de las tareas administrativas que el sistema ha ido
desplazando desde los funcionarios inexistentes hacia la adscripcién. Buena parte del
horario del adscripto se utiliza en acciones que un buen programa de computadora o un
funcionario administrativo aun recién ingresado pueden resolver. Esta situacién debe

revertirse, valorizando la funcion del adscripto desde el punto de vista pedagdgico y

priorizando su caracter docente al administrativo. (2013: p, 58)

Por esta indefinicion y permanente mutacién del cargo tal vez a los propios
adscriptos les cueste encontrar su rol y sus tareas especificas. Como ya se
menciono, las personas que eligen este cargo muchas veces son docentes,
que en vez de elegir horas de clase, eligen horas de adscripcién. Esta situacion
se da mas en las asignaturas que tienen pocas horas de clase y muchos
docenes, son las llamadas asignaturas deficitarias, como ser Educacion Social
y Civica, Sociologia y Educacién Ciudadana. Esta lista esta integrada también
por quienes no aprobaron el concurso del afio 2013, y por los docentes
efectivos en cualquier asignatura. En agosto del 2019 se realizé la prueba
escrita del concurso de adscriptos, la cual era postergada desde comienzos del
2018. A este concurso se podian inscribir todos los docentes que trabajaran en
CES y que hubiesen trabajado como adscriptos al menos un afio

anteriormente.

Al conversar sobre las necesidades principales de los estudiantes de ler afio,

la adscripta del turno vespertino nos comenta lo siguiente:

Son inquietos y curiosos... necesitan una especie de guia, estaria bueno que cada
grupo tuviera como un tutor que se encargara de orientarlos, ayudarlos a hacer un
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cronograma para ponerse las fechas de los escritos, de mostrarles la importancia
gue tiene el cuaderno completo, cosas minimas que hacen al funcionamiento, que
muchas veces esas herramientas ellos no las tienen, estaria bueno que pudieran
tener una persona mas referente, no tanto en lo académico, sino mas en cuestiones
de organizacion y de adaptacion, porque si bien el adscripto es un referente hay
cosas que se te van pasando.

Vemos aqui cierta dificultad para poder asociar su rol a un rol de
acompafamiento y cercania, ya que, podriamos pensar que, con las horas
disponibles que los adscriptos cuentan para trabajar con los grupos, esta
actividad que se exige la haga otra persona, la podrian desarrollar ellos. En el
area de la educacion solemos ver que es lo que falta, reclamar mas cargos,
que el otro haga las cosas, sin poder comprender y/o visualizar que los
estudiantes que tenemos en los salones no son los mismos que hace afios
atras, sus necesidades y sus familias tampoco, y que como todo va mutando
los roles que desempefiamos también. De forma habitual nos encontramos con
la respuesta, “a mi no me corresponde”, “a la educacion no le corresponde”
‘esto deberia hacerlo el MIDES, o ASSE, o cualquier otro organismo del
Estado”. Lo cierto es que las demandas existen y que cuanto menos se les
pueda hacerles frente, mas nos enfrentamos a procesos de desvinculacion
estudiantil. Estudiantes con sentido de pertenencia, que se sienten arraigados
al centro, contenidos, es mas probable que se enfrenten a experiencias
exitosas y que permanezcan en el centro, mas alla de que pueden gustarles o
no los contenidos que se imparten. En este sentido, en el cuestionario que se

les fue aplicado los estudiantes responden lo siguiente:

Gréfico N° 01 — Respuesta de los estudiantes a la pregunta sobre la calidad de los
contenidos que le brindan las asignaturas:

contenidos

Emalo

W aceptable
buenao

[ excelente

Dnsine
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Vemos que la mayoria de ellos considera que los contenidos son buenos y/o
excelentes, por lo que no se encontraria aqui la principal dificultad para
sostener sus trayectorias educativas. Si se manifiesta cierta disconformidad
con el corto tiempo de recreos, ya que es uno de los cambios principales que

tiene el formato liceal.
5.1.3 - Soporte institucional

Desde las autoridades de la educacion se vienen realizando variados esfuerzos
para asegurar la permanencia de los adolescentes en las diversas propuestas
educativas y especialmente para garantizar un fluido transito entre EP y EMB.
Es por esto que se han ido creando nuevos programas. La Reformulacion 2006
es la que sigue predominado pero hay un gran avance de los llamados Planes
Especiales, 2009, 2012, 2013, 2016, en los cuales predominan la disminucion
de asignaturas, del tiempo de clase, el trabajo semestral, por seminarios y/o
tutorias, los grupos reducidos, etc., todos apuntando a favorecer la promocion
de los estudiantes. Pero para que los estudiantes puedan promover, en primer

lugar hay que ocuparse de que se encuentren dentro del sistema educativo.

Este y otros motivos impulsaron el surgimiento del Sistema de Proteccion de
Trayectorias Educativas (SPTE), creado en el afio 2015. Como comenta una de
las entrevistadas se crea:
Justamente para realizar un enfoque y un abordaje de las politicas educativas que
tratara de cambiar el enfoque tradicional clasico, que estd centrado mucho en el
curriculum y en las instituciones. Se cambia el enfoque trasladando el centro de la

politica a los estudiantes y sus trayectorias, y a las caracteristicas del territorio
donde estos centros y estos estudiantes habitan.

El trabajo con los estudiantes comienza cuando estan cursando el ultimo afo
de Educacion Primaria (EP) y deben seleccionar un centro de estudios para
continuar. Alli se les muestra las ofertas educativas de la zona, orientandolos, a
ellos y a sus familias, segun sus preferencias y posibilidades de acceso. Se
plantea que uno de los logros principales de este sistema es correr la
centralidad de las instituciones a las personas y que son las instituciones las
gue tienen que producir los cambios para que las personas estén. Esta
afirmacion es por lo menos curiosa, en el sentido de que siempre estamos

hablando de las personas, ya que las instituciones no se manejan solas, sino
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que estan compuestas de personas, con una carga importante de
complejidades y resistencias ante esta nueva mirada que las autoridades
pretenden imponer. Para que los cambios lleguen a buen puerto no es
necesario solamente decretar nuevos rumbos, sino que hay que lograr que las
personas encargadas de llevarlos adelante, también estén en esta sintonia de
trabajo y con la mirada puesta en el mismo horizonte. Y esto es lo que
pareciera que esta siendo mas dificil de conseguir.

El SPTE plantea que el acompanamiento se va a realizar en tres dimensiones:
una pedagdgica, una mas vincular, y otra mas socio comunitaria. Estas
dimensiones no se consideran por separado sino que se intenta que se trabaje
de forma conjunta, tanto dentro como fuera del centro educativo. Es aqui donde
se pone en juego el trabajo de UCDIE (Unidades Coordinadoras
Departamentales de Integracion Educativa). Hay una por departamento, menos
Flores y Durazno que comparten por motivos poblacionales. Ellos son los que
tienen como cometido principal y especifico la proteccion de las trayectorias
educativas, la ampliacion del tiempo escolar y la inclusién de los estudiantes de
escuelas especiales. Pero dentro de todas estas tareas, el énfasis esta puesto
en el pasaje de los estudiantes de 6to de escuela a la EMB. Segun los ultimos
datos presentados por la DSIE, en al afio 2018 el 99% de los que egresaron de
Primaria se han inscripto en alguna opciéon de EMB. Estos resultados dependen
de muchos factores y actores trabajando en una misma linea, y este es uno de
los principales logros del SPTE. La escuela comienza a abordar esta tematica
con las familias a mediados de afio, mostrando las diferentes posibilidades
educativas que se encuentran en el territorio que habitan o por lo menos, lo
mas cercano. Pensando desde la capital del pais esta tarea parece no ser
compleja ya que hay una variada oferta, y en varios ambitos, ya sea Educacion
Secundaria que podriamos asimilarlo a las propuestas mas clasicas, o UTU,
con una oferta mas variada e incluso mas atractiva para algunos adolescentes
y sus familias. Pero cuando nos encontramos con escuelas del interior del pais,
este trabajo se puede volver un tanto mas complicado en la medida de que los
intereses de los estudiantes no coinciden con las propuestas que tienen cerca.
Es aqui donde juega un rol muy importante el trabajo que se pueda hacer

desde la UCDIE, asesorando a los centros educativos y a sus familias sobre las
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diferentes posibilidades. A su vez, ellos deben tener una muy buena
comunicacién con los actores territoriales y educativos ya que son lo que
pueden proporcionarles esa informacion. Durante la recogida de informacion
del trabajo de campo se observo, en una de las escuelas seleccionadas, una
reunion con referentes adultos, en el lapso de tiempo de la pre inscripcion, en
la cual la sugerencia por parte de la UCDIE era que las 3 principales
instituciones de EMB de la zona presentaran sus propuestas para el afio lectivo
2019, y luego los padres realizan alli mismo la pre inscripcion. De las tres
instituciones concurrié solamente una, asi que las otras propuestas debieron
ser presentadas por los integrantes de la UCDIE, quienes claramente no tenian
toda la informacion como para evacuar todas las dudas que podian surgir de
las familias. Es importante mencionar que no se observo la participacion activa
de los estudiantes en este proceso, sino que fue algo conversado entre los
centros educativos, tanto las maestras como los que iban de Media, y la
UCDIE. Deberiamos preguntarnos si, parte de la proteccién de las trayectorias
educativas no deberia ser incluir a los verdaderos protagonistas en esta

eleccion, ya que luego seran ellos los que puedan sostener 0 no ese proceso.
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5.2- ¢, COMO PODEMOS MEJORAR EL ACOMPANAMIENTO?

Como ya comentamos en el apartado anterior, una de las principales mejoras
gue deberia tener el acompafiamiento es definir claramente el rol, o sea, quien
se va a encargar de eso, o0 si es algo que se va a realizar de forma transversal
por todos los actores institucionales. En cualquiera de los casos, hace falta
formacién especifica en ese acompafiamiento. A mediados del afio 2019, la
DSIE convoca a interesados a inscribirse a una primera edicion del “Curso de
formacion en Acompafiamiento a las trayectorias educativas destinado a
Equipos de referentes de Trayectorias de Educacion media Basica de Zona
Metropolitana”. La inscripcion es abierta pero hay 200 cupos para Montevideo,
Canelones y San José. La modalidad es mixta, dos encuentros
semipresenciales y el resto del trabajo virtual, y abarca de setiembre a
diciembre, con el requisito de la entrega de un trabajo final para aprobar. Esta
seria la primera instancia de formacion especifica en la temética, observandose
un alcance limitado de la misma ya que el cupo pareceria insuficiente para el

territorio que se propone abarcar.

Dentro del CES seria el DIE (Departamento Integral del Estudiante) el
encargado de monitorear y sostener a los equipos educativos en el
acompafiamiento de los estudiantes, y todo lo que eso trae aparejado,
dificultades de aprendizaje, socio-econémicas, emocionales, madurativas, etc.
Como ya se menciono en el apartado anterior, la realidad es que, desde hace
unos anos para atras, se dej6 de utilizar el nombre de “equipos
multidisciplinarios” porque la mayoria de los centros educativos cuentan
solamente con un recurso técnico, o un/a Psicologo/a o un/a Trabajador/a
Social. Son muy pocos los liceos que cuentan con ambos. En algunos casos se
han incorporado Educadores Sociales, o estudiantes de Formacion Docente
gue estan realizando su practica de 4to., a quienes se les crea un cargo por un
afio y perciben un sueldo por 10 horas semanales.

El enfoque que prima dentro del DIE es hacer hincapié en las adecuaciones
curriculares, haciendo parte de este trabajo a los docentes, y apuntando que se
involucren en dicho proceso. Es por esto, que las pocas veces que se

convocan a jornadas de formacion para los equipos educativos se hacen para
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trabajar en las adecuaciones curriculares y sus posibles variaciones y/o
alcances. Una de las principales demandas de los centros de EMB es la falta
de recursos técnicos para acompafar las trayectorias de los estudiantes, y a su
vez, la falta de sostén que esos equipos tienen desde la administracion central.
El DIE también cuenta con pocos recursos humanos, y se le hace
practicamente imposible acudir a los liceos a asesorar a los equipos, solamente
se logra en las situaciones mas graves, como la muerte de algun integrante del

centro educativo, por ejemplo.

5.2.1 - Debilidades del SPTE

El SPTE va cambiando y sumando esfuerzos para poder mitigar los posibles
vacios en su ejecucion. Nuestras entrevistadas sefialan que ya desde el
comienzo fue compleja su implementacién por el cambio paradigmético que
pretende establecer. Pasar de una politica en donde la prioridad eran las
instituciones a una en donde son los estudiantes. Esto ha ido generando
muchas resistencias en el camino. Si los cambios a nivel general cuestan
mucho, en educacion cuestan aun mas. Nos enfrentamos a afios de politicas
que se han enquistado, han arraigado determinadas practicas y formas de
proceder y eso no se modifica de una dia para el otro.

Este sistema se crea justamente para poder poner en dialogo a todos los sub
sistemas que conforman la ANEP. La problematica de la desafiliacién
estudiantii es un hecho y se observd que manteniendo esa operativa
fragmentada no se iba a poder contrarrestar. Se nombra como ejemplo de esto
gue los inspectores de los diferentes sub sistemas no se conocian entre si, no
dialogaban, no coordinaban. Esta fue una de las principales mejoras en el
proceso del pasaje de los inter ciclos que ha logrado implementar el SPTE. Uno
de los ejemplos en donde mejor se observa este cambio es en la distribucion
de los cupos de Secundaria y UTU. Antes las familias para poder quedar en
determinada opcion educativa debian pasar horas, e incluso dias, frente al
centro educativo haciendo cola para obtener un namero para la inscripcion.
Hoy esto cambio y al realizarse la pre-inscripcion en setiembre permite poder
saber de ante mano cuantos estudiantes optan por una u otra propuesta, y en

caso de ser necesario, crear mas grupos en la opcién mas solicitada.
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Al hablar de los principales obstaculos con los que se ha enfrentado hay dos
que parecen ser claves, la descentralizacion y la intersectorialidad.

Cuando comienza esta nueva modalidad de trabajo, cada sub sistema poseia
los datos de sus estudiantes, pero en el caso particular del pasaje de EP a
EMB, esos datos quedaban alli. Cada ingreso a una nueva institucion era como
hacer “borrén y cuenta nueva”. Solia suceder que la escuela habia hecho un
trabajo muy valioso con ese nifio/a y su familia pero al pasar a EMB nada se

sabia de ello.

En el territorio seleccionado para este trabajo, esto podia llegar a ser un
obstaculo muy grande, atentando firmemente la trayectoria educativa de varios
estudiantes. No debemos olvidar que estas escuelas estan catalogadas en los
quintiles mas desfavorecidos y abundan situaciones individuales y/o familiares
complejas que pueden necesitar otro tipo de abordajes. Ya sea desde
considerar que puede ser méas favorecedor la insercion en UTU que en liceo, o
qgue en el liceo puede ser mejor la insercién en un plan que en el otro, o que la
educaciéon formal no es para este estudiante y seria mejor otro tipo de
propuesta. Para poder tomar la decisibn adecuada hay que contar con la
informacion necesaria, y para esto debe encontrarse disponible.

Nuevamente aqui se volvia a caer en las buenas voluntades de los actores
territoriales y en las posibilidades de comunicacion que tengan. Pero esto es
posible en territorios socio educativos relativamente pequefos, para que sea
algo general, requiere de los soportes técnicos necesarios. Por este motivo se
crea en Secundaria la Ficha Estudiantil, a la cual acceden adscriptos,
directores, POP vy el recurso técnico con el que cuente el centro educativo. Se
pretende que al momento de la inscripcion del estudiante se completen datos
sobre salud (cobertura médica, enfermedades, tratamiento con profesionales,
medicamentos), social (vivienda, servicios, nacleo familiar), perfil (fortalezas,
dificultades, actitudes, intervenciones, derivaciones, actividades extra
curriculares, resoluciones especiales). También se podra acceder a los datos
personales del estudiante (nombre completo, documento de identidad,
direccioén, teléfono, referentes familiares) y a su trayectoria (notas y faltas de
CEIP, RUA, escolaridad en CES, Plan Ceibal si tiene o no equipo). Cuando un
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estudiante solicita el pase a otra institucion esta informacion lo acompafia. Pero
esto solo sucede en los casos que el estudiante permanece en la orbita del
CES. Si su pase es a la UTU esta institucion no podra acceder a esa ficha.
Vemos aqui una de las principales dificultades en la descentralizacion, y en el

manejo de la informacion.

Otro de los obstaculos principales en lo que tiene que ver con la Ficha es que
cada institucion o cada actor institucional decide si la completa o no,
careciendo de acuerdos al respecto ya que algunas voces sefialan que no es
adecuado solicitar esa informacién, o algunos centros dicen no contar con el
personal necesario al momento de las inscripciones para que realice esa tarea.
Otra de las dificultades es en lo que refiere a la migracion de datos de Primaria
a Media. Las maestras mencionan que ellas escriben —como requisito para que
se les otorgue la licencia anual- una gran cantidad de informacién sobre los
procesos educativos que luego no se visualiza en la ficha. Tampoco los
boletines, al acceder a CEIP solamente se ven las notas de promocion en
conducta y aptitud, y las faltas, pero no puede observarse el proceso que el
nifio/a realizé en el afio ni los conceptos que la maestra volcaba. A partir del
comienzo del sistema informatico GURI (Gestion Unificada de Registros e
Informacidén), se dej6 de entregar los boletines en papel a las familias, y son
ellas quienes deben ingresar a través de la web a ver el proceso de sus
hijos/as. Las maestras entrevistadas mencionan que al enfrentarnos a familias
con diferentes grados de vulnerabilidad socio-econOmica, en muchos casos
nunca se accede a visualizar el boletin, menos se imprime y menos se entrega
en el centro de educacién media al que va a concurrir el estudiante.

Al mismo tiempo, seria sumamente ventajoso para la proteccion de las
trayectorias poder contar con una base de datos unificada no solamente en lo
académico sino también en lo que hace a prestaciones sociales y recursos
disponibles para las familias que ven obstaculizada la continuidad educativa de

alguno de sus miembros por diversos motivos.

En lo que refiere a la intersectorialdad las dificultades también abundan.

Cuando hablamos del trabajo intersectorial pensamos que dentro de los
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actores territoriales involucrados debe estar salud, vivienda, alimentacion,

documentacion civil, etc.

Los estudiantes de hoy cuentan con necesidades que no pueden ser solamente

abordados por ANEP. EIl trabajo en territorio requiere que todas estas

instituciones del Estado se hagan cargo de la parte que les corresponde, pero

muchas veces esto es un didlogo de sordos. Mas de una de nuestras

entrevistadas menciona la dificultad para entender que esto es un trabajo de

varios, y sefalan que “cada uno defiende su chacra”, con todas las

complejidades que esto acarrea. Al respecto, en la entrevista con la integrante

del equipo de trabajo territorial se menciona que:

La intersectorialidad es una deuda, una deuda del Estado y yo creo que ahi hay un
hoyo para escarbar, pensar por que nos cuesta tanto ceder, compatrtir, confiar en el

otro, vernos como iguales, entre

los técnicos desconfiamos de nosotros,

mantenemos discursos dispares...no se ha logrado todavia pero bueno, es un

proceso

En las entrevistas con las maestras y con las adscriptas se puede percibir

cierta tension, y como unas creen saber que podrian hacer o que le falta al otro

sub-sistema. En la siguiente tabla se presentan las diversas voces de las

entrevistadas:

Tabla N° 03 — Discursos cruzados

MAESTRAS

ADSCRIPTAS

e “Me parece que a Secundaria como
que le falta aggiornarse mas... como que
siguen en la época de cuando yo iba al
liceo, y ya cambiaron los nifios, vos no
podes ir a dar la clase y un discursito y
gue los nifios te miren a ver lo que vos

decis”

‘La escuela deberia estar méas en
contacto con el liceo, por ejemplo en los
contenidos a abordar, a veces no tiene
nada que ver lo que dieron en 6to con

lero de liceo”.

e “Me gustaria que no se pierda de
vista a la familia, ese contacto con el

hogar para entender algunas cosas”

e “mas contacto también en el tema de
los habitos y los limites, porque después
al chiquilin le cuesta entender porque en

un lado si y en el otro no”

e “La realidad del nifio en su casa para
nosotros es un dia a dia. Para nosotras

no hay nifio que no sepamos donde vive,

e “hay incoherencia con las faltas, a
veces mirando las fichas de ellos hay

chiquilines que en la escuela tuvieron 40
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con quien vive, que necesidades tiene, o 50 faltas e igual pasaron...ellos pueden

los podes acompafar de otra forma, y pensar si falté todo esto e igual pasé

0jo que eso no lo conocemos en 6to., lo Jporque en el liceo va a tener que ser

conocemos de siempre” diferente y voy a tener que ir todos los
dias?”

Sin embargo son nulos los espacios de encuentro entre ambos para poder
coordinar estas cosas y sobre todo, en el caso de EP sienten que no tienen las
herramientas necesarias para poder asesorar a las familias. Una de las
posibles dificultades de adelantar el periodo de la pre inscripcion es que las
escuelas sienten cierta presion al tener que transmitir a las familias las
posibilidades y que seria mejor para cada estudiante. Las maestras de la

escuela de tiempo completo comentan que

A nosotras nos hubiese gustado que pudieran venir (del liceo) a la reunion de
padres porque nosotras desconocemos que planes hay y nos dicen que nosotras
tenemos que replicarle a los padres pero a veces no sabemos la oferta educativa o
como funciona, y a veces hasta podemos pecar de decir algo errado, sin saber.

5.2.2 - Estudiantes en riesgo

Al hablar de las debilidades del SPTE no podemos dejar de mencionar que, a
pesar de la creacion de este dispositivo, igualmente los estudiantes contindan
abandonando los estudios. Son varios los esfuerzos que se han realizado al
respecto, el principal, tal vez, como ya se menciond, es el alto porcentaje de
egresados de EP que se inscriben en EMB. Pero ¢,qué esta sucediendo en esta
fase que los estudiantes interrumpen sus trayectorias? O ¢en que esta fallando
el sistema?

Uno de los principales factores para identificar a los estudiantes con riesgo de
desafiliacion son las inasistencias. El sistema informatico esta colaborando con
esta deteccion creando alertas en los casos de los adolescentes que tienen
mas de 3 inasistencias consecutivas. De forma facil y rapida se puede acceder
a esa informacién con una lista bastante detallada. La dificultad est4 a veces en
saber qué hacer luego con esa informacién. En el mejor de los casos las
adscriptas se comunican con las familias y se llegan a diversos acuerdos,

intentando contemplar los motivos por los cuales esos adolescentes no estaban
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concurriendo a clases, y estos se reintegran. Al consultarlas sobre este

procedimiento respondieron:

- Lo primero es llamar a la casa, notificar a la familia, si es posible tener una
entrevista aca en el liceo.

- Conversar con la familia la mayor parte de las veces no da resultado, mas apostar
al chiquilin, a ver qué es lo que le esta pasando, porque en realidad son pocos los
chiquilines que dejan de venir porque el liceo no les gusta.

- Hay compafieros, docentes o el equipo educativo que visitan a la familia.

- Por ultimo se natifica al Policia Comunitario para que lleve la citacion al liceo hasta
el domicilio del estudiante.

También la adscripta del vespertino menciona como debilidad la intervencién

de UCDIE o mejor dicho el tipo de intervencién que realizan:

Me parece que tendria que tener un apoyo mas real a los liceos. Cuando vos te
enfrentas a chiquilines que, por ejemplo, dejaron de venir porque en la casa
decidieron que no iban a venir mas, y ahi queda en ellos, hacen lo mismo que
hacemos nosotros, los llaman por teléfono y listo, deberia haber como una
presencia mas cercana a la familia en ese sentido que nosotros por cuestiones de
recursos no podemos.

Se visualiza la importancia de un trabajo mas individualizado también desde los
agentes externos al liceo, con mas cercania en el territorio, alli donde no se
logra llegar desde el centro educativo, algo que las autoridades del SPTE
destacan como una de sus principales fortalezas, pero que no se observa con
claridad en la practica. Con esta aproximacion a las familias lo que se busca es
poder transmitir la importancia y el valor de lo educativo. En este sentido

afirma:

Hacerles ver porque es importante que vengan al liceo, porque no todos los
chiquilines que dejan es porque les va mal. Ha pasado acéa chiquilines que de
repente tienen un buen rendimiento y que por cuestiones familiares o porque el
chiquilin no quiso venir mas, dej6. Me parece que la familia no ve como la
importancia de porque venir al liceo, que también tiene cierta légica porque hay
muchos padres que no terminaron el liceo e igual trabajan o encuentran la manera
de subsistir entonces como que no le ven la importancia. Yo me acuerdo cuando
empecé a trabajar, hace 20 afios ya, que los padres venian y te decian que ellos
guerian que sus hijos estudien para que puedan tener un mejor trabajo que el que
tenian ellos y ese discurso como que se ha perdido en realidad, y muchas veces es
gue venga al liceo para que no esté en casa dando vueltas, o que se quede en casa
porgue me sirve porque cuida a los hermanos.

Podemos pensar a través de esto que, a pesar de todos los esfuerzos en
planes, protocolos y recursos, todavia nos encontramos con un nucleo

poblacional mas duro y reticente a asegurar el acceso a la educacion de sus

hijos.
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5.2.3 - Rol del referente de trayectorias

Otra de las debilidades del SPTE esta siendo el rol del referente de
trayectorias. Este no esta asignado por ningln cargo ni por ningin mandato,
por lo que hay muchas dificultades, primero para definir quién es y luego para

definir sus labores. Al respecto, el documento del SPTE expresa que:

Se conformara un equipo de seguimiento y acompafiamiento en cada centro con
aquellos actores educativos que cuenten con horas destinadas a la institucién (AP,
Adscriptos, Equipos de Direccion, docentes de aula, docentes de informatica,
docentes de laboratorio, encargados de biblioteca, equipos técnicos, referentes de
participacion, otros) (...) este equipo tendra tareas especificas, en el marco de las
orientaciones de la Direcciéon y el proyecto institucional. Sus responsabilidades
guedaran definidas de esta forma y podran ser: identificar estudiantes a acompafiar
y acciones posibles, monitorear-reformular el acompafiamiento, trabajar con
referentes familiares (contactar, buscar su involucramiento y apoyo, etc.) y articulara
con referentes de territorio). (2016: p, 14)

Esta propuesta nunca fue claramente presentada a los centros educativos por
lo que hay mucha resistencia, ya que se cree que lo que se pretende es
asignar mas trabajo con la misma remuneracion y en la misma cantidad de
horas. Un ejemplo de esto es que, la adscripta entrevistada por el turno
matutino, quien hace 14 afios que desempefia esa labor, no conoce la

existencia del SPTE ni mucho menos que es lo que se plantea en él.

Otro factor clave es que los equipos de los centros educativos varian afio a
afio, en sus cargos, siendo compleja la conformacion, establecimiento de

pautas de trabajo, puesta en practica, afio a afio y con personas diferentes.

Pareceria haber cierta descoordinacion entre lo que se plantea desde las
autoridades del SPTE y lo que sucede en los liceos en realidad. Lo que
pretenden los jerarcas es que en cada liceo se consolide un equipo de
referencia y que este no cambie, por ejemplo, Psicologo, adscripto de cada
turno, sub director, POP, conformen un equipo de trabajo estable, con las horas
pagas que ya tienen. Esto se torna complicado al momento de la rotacién de
cargos. Pero al mismo tiempo se puede llegar a pensar que no seria tan
complicado si las partes tuvieran voluntad de implementar los cambios. Instalar
en los centros educativos verdaderos equipos de trabajo, colaborativos,

pensando en conjunto diversas estrategias de trabajo segun lo amerite la
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situacion problema. Poder visualizar que el hecho de cambiar la modalidad de
trabajo no necesariamente va a implicar un aumento del volumen sino que se
apuesta a hacer algo diferente con los recursos que ya existen. Sobre esto, una

de nuestras entrevistadas menciona:

Re perfilar nuestro rol anterior sin abandonarlo, pero pensando en un trabajo
colaborativo, de apoyo a las trayectorias, de acompafiamiento, de sostenimiento, de
conversacion con el docente tal que se esta llevando mal con este chiquilin, de
orientar a los docentes con los estudiantes que tienen dificultades, etc.

Lo que parece estar claro es que es otro de los roles que deberia estar en
permanente cambio y transformacién y que cualquier actor de centro educativo
puede asumirlo, con la formacion y el sostén institucional correspondiente.
Cuesta asumir que todos cambiamos, los estudiantes, los docentes, los centros
educativos, sus roles, alcances y limitaciones. Estos cambios se dan de forma
mas vertiginosa de lo que muchas veces podemos llegar a considerar y para
eso requiere que se modifiquen las cabezas de las personas y los estilos de
trabajo y de vincularse con los otros. Pareciera que es aqui donde nos
encontramos con una dificultad tan grande que puede llegar a anular hasta las

mejores intenciones de politicas educativas.
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5.3- POSIBLES MEJORAS EN LA INSERCION DE LOS ESTUDIANTES

Como ya se ha desarrollado, esta transicion genera un cumulo de sensaciones
diferentes en todos los involucrados; estudiantes, sus referentes adultos, y los
educadores que acompafian. Hay aqui un concepto clave que no se puede
desconocer por parte de todos que es el de transicion. El pasaje de la escuela
al liceo no es un hecho puntual, que sucede y punto, Sin0 que es un proceso
gradual en donde todos van teniendo que modificar sus roles vy

comportamientos hacia esta etapa.

Desde el SPTE se considera clave comenzar el trabajo en las escuelas a
mediados de afio. Se acerca la oferta educativa de la zona y se sensibiliza al
respecto. El primer contacto es con las maestras y directoras, y luego con los
referentes familiares para el traspaso de la informacion. Luego se apoya en la
pre inscripcion, y su trabajo termina en febrero, luego de asegurarse que todos
los estudiantes hayan realizado la confirmacién en el centro que les fue

asignado. Esto lo llevan adelante los equipos de la UCDIE.

Las maestras entrevistadas mencionan que comienzan a trabajar en esta
transicion desde comienzos de afio, sobre todo en lo referido a modalidades de

estudio:

Hacemos escritos, trabajamos areas integradas, maquetas, ponemos mucho énfasis
en los orales, mandamos a estudiar y que al otro dia venga y diga lo que entendio,
utilizamos cuadernolas separadas por materias, intentamos hacer laminas de dibujo,
pero en esa parte estamos carenciadas, y en Educaciéon Fisica que hay que ir y
hacer, porque ellos a veces no la ven como materia.

También con las familias se realizan reuniones de padres en donde se hace
mucho hincapié en el acompafiamiento que el niflo/a va a necesitar en la nueva

etapa.

Ellas observan que en muchos hogares estudiar no es una prioridad y que la
transmision del gusto por aprender no es lo suficientemente fomentada, lo
observan en la escuela y en el discurso de los padres con respecto a la
continuidad de los estudios. También mencionan, tanto las maestras de la
escuela APRENDER como las de Tiempo completo, como un factor central en
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el éxito o la continuidad de las trayectorias educativas, a las necesidades o

carencias afectivas que tienen estos nifios,

Son nifios que hay que motivar para que se enganchen, el liceo tiene que motivar
desde la propuesta para que se enganchen porque son tantas carencias afectivas
que el fracaso esta a flor de piel, esa frustracion (...) intentamos que vean el valor
de la educacidon que ellos no lo tienen.

Otro de los puntos que ellas consideran clave es la seguridad en ellos mismos
y en confiar que van a poder con esta etapa, a pesar de las dificultades que
puedan llegar a presentar desde el aprendizaje, lo emocional, lo vincular, o el
sostén familiar. Darles més protagonismo sin dejarlos solos, porque se piensa
gue ya son grandes y pueden resolver.

Ellas no observan que lo académico pueda llegar a ser un obstaculo sino que

es en el terreno de lo emocional donde se juega el partido mas grande,
Les gusta que alguien los escuche, y que alguien los oriente, como que se sienten
que para alguien son importantes (...) si yo no trabajo toda esa parte de vinculos y
de afecto no logro nada en Matematicas, ni en Lengua, no logro nada de nada.
Consideran que de a poco se van a ir adaptando a los tiempos mas reducidos,
o al cambio de rutina, sobre todo los que concurren a la escuela de Tiempo
Completo, y que por mas que eso les genere ansiedad al comienzo, es

facilmente superable.

Las adscriptas aportan la vision del centro educativo de educacion media,
pudiendo ser menos consensuada que la de las maestras, ya que al trabajar en
turnos distintos no hay mucha comunicacion y trabajo conjunto. Sin embargo,
ambas coinciden en que el cambio es grande, una cree que las familias si
apoyan y la otra que no tanto. Aqui podrian influir los perfiles de los estudiantes
y las familias que concurren a un turno o a otro. En la mafiana se observan
estudiantes mas constates, con mas apoyo familiar, con menos desercion,
mientras que en la tarde el acompafamiento y seguimiento familiar se

encuentra mas debilitado.

Tabla N°04. Acompafiamiento familiar

ADSCRIPTA MATUTINO ADSCRIPTA VESPERTINO

“Los papas y mamas de 1ero acompanan a | “El miedo principal de las familias es no saber
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sus hijos, se preocupan por los boletines, por | como ayudarlos.
las fechas de los escritos, y por la| Yo sé que los padres a veces no tienen
concurrencia al liceo.” herramientas pero como que los largan muy

de golpe.”

En el caso de los estudiantes que concurren al plan 2013 la situacion ya es
diferente desde la escuela. Son las maestras las que postulan a los
estudiantes, teniendo en cuenta las dificultades académicas o de
comportamiento que puedan tener, el rezago escolar y el sostén familiar. Por
estas caracteristicas son estudiantes que requieren de un seguimiento y
acompafiamiento mucho mayor, y son también plausibles desertores en el
transcurso del afio si no se los apoya de la manera correcta. Este plan se
encuentra en el turno vespertino, ya que por sus caracteristicas no serian
estudiantes que puedan sostener, por ejemplo, entrar a las 7.30 am todos los

dias.

Todos los adultos entrevistados parecen hacer acuerdo en el entusiasmo y la
alegria que tienen los estudiantes por esta nueva etapa que van a comenzar a
transitar. Ellos también lo manifiestan, mas alla de que en muchas de sus
respuestas aparecen el miedo y la incertidumbre por esta nueva etapa. Cuando
se les pregunta: “Considero que venir al liceo es importante porque....” la
mayoria de ellos hacen referencia a la preparacion para el ambito laboral y a

tener mas posibilidades en el futuro. Algunas de sus respuestas son:

- Podes ser alguien en la vida.

- me va a dar un futuro.

- sin estudios no puedo trabajar

- hay que salir adelante

- aprendo cosas nuevas que me ayudan en la vida

- me gusta aprender, estudio para conseguir un buen trabajo

También, como vimos en el grafico 01, al hablar de los contenidos que se les
brinda en las diferentes asignaturas esto no pareceria ser un obstaculo para

ellos.
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Al entrevistar a uno de los estudiantes que dejé de concurrir en primer lugar
vemos que no poseia un historial de abandonos ni fracasos, ya que, por
ejemplo, en la escuela habia sido abanderado de la bandera Uruguaya. Su
desafiliacion se debié a motivos personales, y de acompafamiento familiar. Su
gran referente, sostén y apoyo, era su abuela. La misma fallecio y el no pudo
superar esa pérdida de forma saludable, y entre otras cosas, dejé de estudiar.
Dentro de los indicadores de desafiliacion menciona que sus dos hermanos
mayores, de 17 y 14, también dejaron de estudiar. Desde el discurso afirma
qgue el estudio es importante, “estudiar es lo mejor, si no tenés estudio no sos
nadie”, pero desde los hechos no puede llevar su pensamiento adelante. Aqui
como mencionaban los diferentes actores educativos entrevistados hay
también una ausencia de acompafiamiento por parte de sus referentes
familiares. El estudiante menciona que la madre le dice que es importante que
estudie pero pareceria quedarse en ese discurso y no poder hacer nada mas
ya que sus tres hijos abandonaron el liceo.

Cuando se le consulta al estudiante si siente que desde el centro educativo se

podria haber hecho algo para evitar su desvinculacién menciona que no.

Podemos ver como opera aqui el pensamiento adulto de que los estudiantes,
una vez que ingresan al liceo, ya son grandes y responsables de sus actos,
realizando pocos esfuerzos para que esta situacidon de desvinculacion se
produzca. La decision final es la voluntad del estudiante, quien tal vez no tenga
la capacidad, ni la madurez necesaria, para poder discernir en solitario cual es
el camino mas adecuado para recorrer. Seria de suma importancia
encontrarnos con adultos que puedan ejercer su rol como tal, ayudando al
estudiante a percibir la importancia que tiene en su futuro cierta preparacion
académica, cumplir con determinadas responsabilidades, sabiendo que las
mismas pueden ser de nuestro agrado o no en mayor o menor medida, pero
gue a veces debemos superar esta etapa para poder arribar a metas que nos
agraden mas en la vida y que nos permitan desplegar el potencial que llevamos
dentro, y asi promover el desarrollo personal. Hoy nos encontramos con
referentes familiares que, por los motivos mas variados, no logran encontrar de

forma adecuada la mejor manera de acompariar a estos adolescentes.
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Es por esto también que observamos que una de las mayores dificultades en la
insercibn de los estudiantes a su nueva etapa tiene que ver con el
involucramiento adulto en el proceso educativo de los adolescentes. Ellos asi lo
sienten a pesar de que no siempre puedan ponerlo en palabras. Los llamados
de atencion, las transgresiones, las asignhaturas insuficientes en situaciones
donde no hay dificultades de aprendizaje, son demostraciones de que estan
necesitando ayuda, acompafiamiento, alguien que los guie y los orienten. Es
agui donde muchas veces empiezan los tropezones. Parte de las funciones de
la educacién media debe ser acompariar esta independencia progresiva de los
adolescentes, actuar como una especie de faro o guia a la que pueden acudir
en el momento que sientan que mas lo necesitan, o desde el mundo adulto irlos
observando y poder tener la sabiduria de saber cual es el mejor momento para
intervenir, sin invadirlos. Saber que aunque ellos no siempre sean conscientes,
necesitan de la mirada del referente. En la escuela eso se manifiesta de forma
mas frontal, no tienen miedo de pedir ayuda o de acudir a la maestra. En el
liceo, las figuras son mucho mas difusas y los espacios de encuentro mas

fugaces.

También hay una diferencia en la mirada de los adultos sobre ellos. En la
escuela, son nifios a los cuales todo se les pregunta o todo se habla con las
familias, si se lo ve mal, triste, ansioso, etc. Todas las maestras entrevistadas
hacen referencia justamente al profundo conocimiento que tienen de sus
alumnos y de las familias de ellos. No hay temores por preguntar, con quien
vive, de que trabajan los padres, en donde estudian los hermanos, por ejemplo.
Sin embargo, en el liceo esa informacion estd mucho mas solapada. Hay
ciertas barreras para preguntar, no se quiere incomodar, o algunos docentes
piensan que tal vez otros docentes saben entonces no se meten en
determinados temas, 0 dejan esas cosas en manos de las adscriptas, etc.

Otro de los puntos que a las maestras entrevistadas les parece central es
justamente sentir que, por esta creencia de que el pasaje al liceo los hace
madurar de golpe, se los deja solos en cuestiones basicas como organizacion y

cumplimiento de las tareas. Una de ellas comenta que:

Cuando no hay una familia por detrds que pueda acompafar al nifio con los
trabajos, las maquetas, el nifio se queda. Para mi la dificultad es el apoyo de la
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familia. No es porque pasa a tener 12 profesores, es porque no tiene un respaldo,
un soporte que lo lleve hacia adelante.

Es necesario aqui tener presente que los adolescentes van ganando su
autonomia de forma progresiva y siempre acompafnados por adultos que sirvan
como faros o guias. Como los estudiantes mismos nos respondieron, la
mayoria considera que los contenidos que se les brindan en la institucion son
buenos o excelentes. Depende de los educadores, a través de estos
contenidos y la forma de trabajarlos, como vamos a despertar en ellos el gusto
por el estudio, la curiosidad por saber mas, el trabajo en equipo, colaborativo,

dindmico y reflexivo.

¢ Qué sucede en EMB que los estudiantes van perdiendo ese entusiasmo y
ganas de saber, que traen de la escuela? ¢Qué cosas se hacen bien y cuéles
mal para que se vayan desencantando? Claramente que hay caracteristicas
propias de la etapa evolutiva que estan atravesando, pero también hay un rol
muy importante que deberia asumir el mundo adulto y que no lo hace. Una de
las maestras de la escuela APRENDER nos mencionaba, con cierta
resignacion, “tenemos que reconocer que en algunos hogares estudiar no es
una prioridad, ni una necesidad.” Si a esto le sumamos que al llegar al salon de
clase los estudiantes se encuentran con docentes cansados, frustrados, con
pocas ganas de transmitir los saberes, la imagen que reciben esos

adolescentes no es la méas alentadora ni impulsadora hacia adelante.

Con respecto a sus familias, los estudiantes mencionan un alto porcentaje de
apoyo. Al consultarles sobre “la importancia que tiene para ellos mi progreso en

el estudio”, las respuestas son las siguientes:
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Gréafico N° 02 - Importancia del progreso académico para los referentes

familiares:

progreso

Pero, ¢Como vivencian los estudiantes esta transicion? La mayoria de ellos,
ante la pegunta: “El cambio de una maestra a muchos profesores y
asignaturas, ¢qué te ha parecido?” nos responden con calificativos positivos,
39 respuestas en 64 cuestionarios aplicados. Esto parece contraponerse al
imaginario que traian desde la escuela ya que en la pregunta “el afio pasado,
¢,Coémo te imaginabas el liceo?” 30 de 64 responden con calificativos negativos

como “dificil, aburrido, o malo”.

El pasaje de la escuela al liceo, los moviliza mucho pero también son muchas
las ganas que tienen de comenzar esta nueva etapa. Ellos mencionan algunas
cosas que sienten que pueden facilitar esa transicion:

“- si todos fueran de mi escuela

- estuviéramos siempre con los mismos compafieros

- fuera mas lento el cambio

- el recreo fuera mas parecido al de la escuela.”

Pero al consultarles como fue pasar de la escuela al liceo y el porqué de sus
respuestas, la mayoria de ellos menciona cuestiones positivas, (34 en 64),

justificando sus respuestas con frases:

“- porque puedo aprender muchas cosas.

- porque me encanta el liceo
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- no veo tanta diferencia con la escuela
- primera en la familia de pasar al liceo

- porque me gusta estudiar”.

Relevando las expectativas de los estudiantes ante esta nueva etapa vemos
como se muestran llenos de entusiasmo. Deberiamos preguntarnos qué
sucede luego, en el transcurso del afio o del Ciclo Basico, que estos grados de
satisfaccion van descendiendo. ¢Sera la estructura, sera la poca motivacion
que le transmiten los adultos, o cuestiones referidas a la etapa evolutiva
estrictamente? Sin duda que puede ser la confluencia de todo esto y tendremos

que trabajar mucho para revertir esta situacion.
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(6) DISCUSION Y CONCLUSIONES.

Una vez finalizada la etapa del analisis de los hallazgos hay varias cuestiones
que surgen y gue merecen ser destacadas, ya sea para pensarnos en nuestras
practicas cotidianas o para motivar futuras investigaciones en la tematica,
teniendo presente que es un tema candente y recurrente en la agenda de las

politicas educativas en el Uruguay.

El acompafiamiento de los estudiantes y la proteccion de sus trayectorias
educativas han estado en el tapete de los diferentes actores educativos en los
ultimos afos, en parte alarmados por las estadisticas que nos hablan de altos
niveles de repeticion, desafiliacion e interrupcién de estas trayectorias. Uno de
los primeros en introducir el concepto de trayectoria educativa fue el Sociélogo
uruguayo Santiago Cardozo, pero se eligi6 como marco teorico de referencia

para la creacion del SPTE a la argentina Flavia Terigi.

Las causas de la desafiliaciébn han sido estudiadas en diversas circunstancias y
con diversos propdsitos, que no viene al caso retomar ahora, poniendo el
énfasis en el hecho real de que, por mas de que se estan implementando una
serie de mecanismos de seguimiento a los estudiantes, los mismos siguen

interrumpiendo sus trayectorias.

Uno de los aspectos que se destacan en estas paginas es poner el acento en
esta etapa evolutiva y en la transicién de EP a EMB. Como desarrollabamos en
el marco tedrico estudios publicados en el afio 2015 (De Melo, Failache, y
Machado, 2015) mencionaban que cerca de un 40% de los adolescentes
incluidos en su investigacién, no se matriculaba en ninguna propuesta de EMB
al finalizar EP. Esta situacion podemos afirmar que se ha modificado en la
actualidad, ya que con la implementacién del SPTE todos los egresados de EP
se matriculan en algun centro de EMB, y es responsabilidad de estos ultimos
gue confirmen la inscripcién y asistan a la opcion designada. Por lo que, por lo

menos en este sentido, se han logrado avances significativos.

Tal vez, uno de los puntos mas deébiles de este proceso es la escasa
participacion que se les permite tener a los adolescentes en su eleccion. Las

reuniones de referentes educativos y familiares que se pudieron relevar,
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carecian de la presencia de los nifios/as. Queda en manos de sus familias si
esta informacién se les transmite y se los consulta o si se decide por ellos,
creyendo saber cuéles son sus intereses o0 en cual centro educativo podria
llegar a rendir mejor. Juegan aqui también un rol muy importante las maestras,
ya que como sefialamos con anterioridad, su voz es muy escuchada, no
solamente por los nifios sino también para las familias. Esto es consecuencia
del profundo conocimiento que tienen de la realidad de cada uno, y su
contexto. Son justamente ellas quienes solicitan tener la informacion de las
diferentes propuestas educativas de la zona para poder orientar a las familias,
pero en ningln momento de las entrevistas se menciona que esta eleccion se
trabaje también con los nifios/as. Deberiamos re pensar el papel que se les
otorga a los deseos y expectativas de los estudiantes en este proceso ya que
va a depender de ellos, en gran parte, el éxito y la continuidad de su trayectoria
educativa. Kancyper (2013) menciona al caos como una de las caracteristicas
de esta etapa vital, pero le atribuye rasgos positivos y creativos. Los adultos,
sin embargo, lo consideran un rasgo de debilidad, de inmadurez, y tal vez por
este motivo sienten que deben tomar las decisiones por ellos, sin consultarles,

instalando aqui, tal vez, el primer eslabon en la cadena del abandono.

Dolto (1989) nos habla de la energia, la expansién y el movimiento que se
genera en la adolescencia. Es sumamente importante que ellos puedan
sentirse parte, protagonistas de su proceso educativo y eso muchas veces esta
desmerecido por sus familias, quienes sienten que no van a saber tomar la
decision correcta. Cuando mencionabamos los diversos tipos de adolescencias
gue tenemos hoy en dia nos referiamos al papel activo y cercano que deben
tener los educadores en varios aspectos de la vida de los estudiantes.
Justamente, al momento de elegir como continuar su camino educativo, se
pueden llegar a sentir solos y desamparados, y esto se refuerza cuando la
decision de la inscripcion circula solamente en el mundo adulto. Como veiamos
en los aportes del marco tedrico, hay diversos grados de vulnerabilidad en los
procesos adolescentes marcados por las condiciones de vida a las que se
exponen, y es por esto justamente que necesitamos de adultos que puedan
hacer parte a los nifios de esta decision, reflexionando sobre sus gustos, sus

fortalezas y sus debilidades.
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¢,Qué pasa con el mundo adulto que cuando cruzan el umbral hacia EMB se
cree que ese nifo/a debe cambiar de la noche a la mafiana y convertirse en un

adolescente responsable de sus acciones?

A través de las entrevistas a las educadoras adultas, tanto las maestras como
las adscriptas, sefialaban que la familia suele deslindarse del acompafiamiento
en esta etapa en lo que refiere a tareas y muchas veces en lo que hace
también a la asistencia y continuidad educativa. Como menciondbamos en el
marco teorico, los estudiantes sienten que este cambio puede llegar a ser muy
brusco y por eso se muestran perdidos y tambaleantes en su proceso
educativo. Tomamos los aportes del Psicélogo uruguayo Luis Correa (2014),
quien nos invita a reflexionar sobre las diferentes necesidades que pueden
tener los estudiantes que ademas atraviesan procesos de deprivacién socio-
econdmica. Ellos necesitan de figuras de referencia que les otorguen seguridad
y confianza sobre sus actos, ya que muchas veces nos encontramos con
individuos con una autoestima muy baja, alimentada por experiencias poco

exitosas.

Sin duda, desde el plano vincular hay mucho trabajo por hacer, y en lo personal
considero que esta aqui el punto central para favorecer la continuidad de las
trayectorias educativas de nuestros estudiantes. Es en las nuevas
generaciones docentes, a través de la formacion profesional, donde deberia
estar el énfasis de la importancia de la relacion educativa, mas alla de lo
pedagogico. Como sefialan Lasida y Bengoa (2014), al detectar que hay otras
funciones, mas alld de las educativas, que influyen en gran medida en el
proceso integral del estudiante, no pueden ser dejadas de lado ya que sin su
inclusion no vamos a poder comprender y abarcar a los adolescentes en su
totalidad.

Otro de los puntos a destacar es la estructura de los formatos escolares, y
como sefialaba Terigi (2011), la rigidez que tienen algunos de ellos, y la
imperiosa necesidad de re formulacién que se necesita. Los esfuerzos de las
autoridades son varios al momento de intentar asegurarse que todos los
estudiantes estén matriculados. Por eso la creacion de diferentes planes y

estrategias de promocion, que igualmente parecerian no poder lograr del todo

Trabajo final de Tesis Pagina 72



con sus cometidos. La adolescencia es permanente cambio, movimiento y

exploracion, y las estructuras son mucho mas complejas de modificar.

Al mencionar los cambios que serian necesarios queremos destacar algunos
en particular que sentimos son los que mas se vinculan con el
acompafamiento de los estudiantes. La proteccion de las trayectorias
educativas necesita de una red de contencion y trabajo conjunto que, por
diferentes circunstancias, no ha logrado instalarse en los centros educativos.
Esto podria deberse a la dificultad, o podriamos decir incluso imposibilidad, de
modificar algunas logicas de trabajo que estan muy arraigadas en los actores
educativos. También podria incidir el hecho de que esta politica fue impuesta
de una manera brusca, con pocas consultas a los actores educativos, y que
muchos de ellos no conocen siquiera lo lineamientos basicos del SPTE o las
nuevas formas de trabajar con los estudiantes, y las nuevas herramientas,
sobre todo informéticas, con las que se dispone. Un espacio posible de
discusion serian las ATD como sefiala una de nuestras entrevistadas al
mencionar que hay que ser mas creativos y empezar a pensar nuevos
formatos, “que es lo mejor que les puedo dar con los recursos que tengo’.
Terigi (2011) manifiesta que estos nuevos formatos deben darse con la
discusion y la participacion de los miembros de la comunidad educativa, en

espacios que favorezcan consensos.

Cabe aqui volver a mencionar que la adscrita del turno matutino del centro
estudiado, quien trabaja en el CES desde hace 14 afos, no conoce el SPTE, y
por lo tanto no puede ni adherir ni aplicar sus lineamientos principales a la hora
del trabajo cotidiano. Hay normas y pautas generales que se explicitan en el
SPTE que de no conocerlos se puede entorpecer el trabajo de todo el
entramado que se esta planteando. Un ejemplo claro de esto es la
consideracion que se tiene de la Ficha Estudiantil, la informacion que se vuelca
en ella y la utilidad que se la otorga a la misma. En la mayoria de los casos
esto ha sido un obstaculo importante, ya que no se utiliza el recurso de la
manera que se deberia, ni se utiliza para hacer un correcto seguimiento de las

trayectorias educativas de los estudiantes.
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También, como ya se desarrollg, la falta de recursos técnicos dentro de los
centros de EMB es una problematica a la hora de abordar a gran demanda
cotidiana que traen los adolescentes y sus familias. Cuando analizabamos las
dificultades que se encuentran tanto en la intersectorialidad como en la
descentralizacion, debemos tener bien en claro que esto abarca a todos los
espacios y ambitos educativos, y no solamente en las esferas mas altas. Terigi
(2009) habla de una intersectorialidad que este en concordancia con
situaciones concretas que se vinculan con lo educativo, estableciendo

dispositivos de trabajo especificos.

Las dificultades también aparecen a la hora de trabajar en equipo dentro de los
centros educativos ya que las miradas que se pueden tener sobre una misma

situacion suelen ser muy diversas.

Este trabajo en equipo interno se ve truncado también por la rotacién docente y
de equipos educativos que se dan afio a afio. Conformar un equipo de trabajo,
establecer pautas comunes, encontrar espacios de encuentro para algunas
discusiones, entre otras cosas, lleva un tiempo que no es el tiempo del afio
lectivo. Los equipos comienzan a trabajar juntos el 1 de marzo, con el inicio de
las clases, ya que en febrero trabaja el equipo del afio lectivo anterior. Esto es
un obstaculo muy grande ya que posiblemente las personas que realizan las
inscripciones y arman los grupos de clase, al comenzar la tarea se encuentran
en otro centro educativo. Dificulta enormemente la labor sobre todo de los
mandos mas altos del centro educativo ya que es mas compleja la
implementacion de pautas de trabajo generales y de acuerdos basicos ante

determinadas situaciones cotidianas que pueden presentarse en la institucion.

Pudimos constatar también que los cambios que se intentan exponer necesitan
la reformulacién de algunos roles, poder comprender que los tiempos en la
educacion son diferentes y que hay que amoldar los estilos de trabajo a las
nuevas necesidades. Al respecto son sumamente ricos los aportes de
Martinez, C. A., Krichesky G. J., Garcia A. (2010), ya que nos invitan a pensar
y re pensar los roles dentro de la institucion. Ellos hablan de agentes
educativos y de como deben involucrarse en los cambios necesarios. Volemos

agui a ver la importancia del trabajo en equipo y de la implementacion de
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equipos educativos estables que puedan sostener una determinada linea de
trabajo, por lo menos por mas de un afio, que es lo que generalmente esta
previsto. Si dentro de la institucion educativa todos tienen claro cuél es su rol y
como llevarlo adelante, el trabajo con los estudiantes y sus familias va a ser
mucho mas rico, con menos baches y espacios para la improvisacion. Es
fundamental que el trabajo deje de ser en solitario y que se de en equipos con
buen dialogo, capacidad de reflexién y de dar respuestas rapidas y efectivas a
situaciones criticas. Volvemos aqui a destacar la importancia de roles técnicos,
ya sea PsicoOlogos, Trabajadores Sociales, Educadores Sociales, para que las
miradas y las escuchas no sean solo de perfiles docentes, quienes sabemos no
tienen la formacion para atender determinadas circunstancias. Justamente,
incluyendo mas a los profesionales que no estan directamente asociados a lo
educativo, Ariel Gold (2015) habla de los agentes de salud mental, como
aguellos que impactan en la vida del otro, y como los educadores deben

apropiarse de ese rol.

Un camino posible seria que este equipo tenga bien en claro quiénes son los
estudiantes que necesitan de una mirada especial, realizar un acompafiamiento
cercano a ese estudiante y su familia, saber de ellos, de sus necesidades y
poder encontrar la mejor manera de realizar este proceso. Esto es beneficioso
para ambas partes. Para la familia y el estudiante, porque pueden sentir menos
el impacto que genera el pasaje de EP a EMB, sobre todo en los aspectos
vinculares con la institucién. Como vimos en Cardozo y otros (2016), sefialan
en su estudio que la gran parte de las familias se muestran muy satisfechas
con la escuela, en este caso ETC, ya que depositan toda su confianza en esos
educadores. Al mismo tiempo, para el equipo educativo, porque va alimentando
la comunicacion y va generando estrategias de trabajo en conjunto, que

también puede replicar en otros estudiantes.

En el relevamiento que se realiz6 para esta investigacion vimos un rol muy
debil de la institucion educativa frente a la desvinculacion del estudiante
entrevistado. El menciona que la institucion no hizo nada pero también siente
gue no hay nada que podrian haber hecho para que no dejara de concurrir. Por
un lado vemos, como sefala Aristimufio (2017) el gran peso de los aspectos

familiares y socioecondémicos. Pero también vemos aqui que el centro
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educativo no se cuenta con un dispositivo de trabajo instalado frente a la
desvinculacion, ni dentro ni fuera de ella. Prima, y termina triunfando, el deseo
del adolescente. La institucion educativa no tiene las herramientas necesarias
para combatir eso, ni el apoyo de ningun otro organismo del Estado. La ley de
Educacion establece la obligatoriedad hasta la culminacion de la EMS pero no
hay mecanismos reales que permitan exigirles a las familias este cumplimiento.
Observamos aqui otra falla del trabajo intersectorial e incluso un vacio legal.
Otro punto clave en la reformulacion de roles que hablabamos un poco mas
arriba es también trasladar esta necesidad a los organismos de Estado que se
encuentran en interaccion con la Educacion. Al tener todo claro y presente qué
debemos hacer, ante qué situacion, podemos evitar la interrupcion de las

trayectorias.

Hemos visto la importancia de no colocar toda la centralidad en el estudiante
gue abandona sino distinguir qué acciones concretas llevé adelante el centro
educativo para evitar esto. Terigi nos invita a pensar cual es el papel que
cumplen las instituciones en este sentido, y que acciones concretas debe
desplegar para evitar la desafiliaciéon de sus estudiantes. Pero también vemos
que las instituciones tienen las manos atadas ante esto. Una vez mas caemos
en las buenas voluntades de las personas, aqui deberiamos encontrarnos con
una direccibn y a su vez una inspeccion, que pueda avalar tal o cual
modificacién en la estructura curricular de ese estudiante para asegurar su
permanencia. Ya sea un cambio de plan, un pasaje a régimen de evaluacion de
nocturnidad, o sea, por asignaturas, una modalidad de cursado semi-presencial
o libre asistido, etc. Las posibilidades al respecto son muchas, la cuestion esta
en saber si todos los centros educativos saben de ellas y de sus posibilidades

de aplicacién en cada caso.

Al comienzo de este trabajo, dentro de las hipétesis principales, se nombraban
una serie de dificultades en la atribucion y definicion de los roles de
acompafnamiento, las debilidades y los vacios del SPTE, y las dificultades de
los estudiantes y sus familias para adaptarse a esta nueva etapa. Las mismas
pudieron ser confirmadas, y avaladas por los relevamientos realizados al
respecto, pretendiendo ser un insumo para el trabajo en esta area, ya que,

teniendo presentes y definidos los obstaculos con los que nos encontramos,
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vamos a poder definir estrategias de trabajo especificas, y tal vez, arribar a

mejores resultados.

La tematica de la proteccion de las trayectorias educativas deberia
interpelarnos a todos los que trabajamos en la educacion y queremos lo mejor
para nuestros estudiantes. Estamos en un momento actual en el que el
cuestionarnos nuestras practicas cotidianas deberia ser algo de todos los dias,
poder reflexionar a la interna de los equipos educativos, con las herramientas y
los recursos necesarios, las acciones y los cambios necesarios a implementar

sin caer en la comodidad y la queja continua.
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ANEXOS

Trabajo final de Tesis Pagina 81



CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES DE 1ER ANO DEL LICEO

Hola! Esta encuesta es para conocer mejor a los estudiantes de Primer afio de tu liceo y saber algunas cosas sobre
ellos y como se sienten en el Liceo. Es importante que sepas que no debes poner tu nombre y que debes leer las
preguntas con mucha atencion y responder de la forma que se solicita en cada una.

LICEO N°..... GRUPO: ....... TURNO: ...t DE QUE ESCUELA VENIS?.....cccoccvvirunenne
EDAD: ..... SEXO:eierieeeienene

EN CUANTO ATI:

¢Es la primera vez que cursas ler afio? Sl NO

¢Has repetido algun afio en la escuela? SI éCudl?......... NO

VIVES CON: (marca todas las correspondientes) Madre.....Padre.....Abuelos.....Tios..... Hermanos..... Otros familiares

CON RESPECTO AL LICEO TU CASA QUEDA: Menos de 5 cuadras......Entre 5-10 cuadras........ Entre 11- 20 cuadras......
A mas de 21 cuadras......

HAS TENIDO SANCIONES DISCIPLINARIAS: N NO Cuantas?.........

¢Qué cosas te gusta mas del liceo y cuales menos?

¢Te sentis acompafiado/a por los adultos del liceo? S| NO

Los adultos con los que mejor me relaciono son: (Marca todas las opciones que consideres)

Profesores...... Directora:..... Otro: (Indicar quien)......cccoveeevreeerereiennnns
Adscriptos:...... Psicdloga:......

¢Tus amigos concurren a este liceo? SI NO ALGUNOS
EN CUANTO AL LICEO:

Excelente Bueno Aceptable Malo

El relacionamiento con los adscriptos es

El Relacionamiento con los docentes es

El relacionamiento con mis compafieros de clase es

Los contenido que me bridan en las materias son

La estructura edilicia de mi salén de clase es

El edificio del liceo es

La limpieza del liceo es
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EN CUANTO A TU ACTUACION

Excelente Bueno Aceptable Malo
Considero que el esfuerzo que hago es
Mi asistencia a clase es
El tiempo que le dedico en mi casa a los deberes es
Mi conducta en clase es
EN CUANTO A TU FAMILIA
Excelente Bueno Aceptable Malo

El apoyo que me dan para concurrir al liceo es

La ayuda que me brindan con los deberes es

La preocupacion por mi asistencia es

La importancias que tiene para ellos mi progreso en el estudio es

Su concurrencia a reuniones o entregas de boletines es

El cambio de una maestra a muchos profesores vy asignaturas, équé te ha
PAFECIAO ... eeeiiiee sttt ettt st bttt st es et st st eae s et sases et ase s4ses s s aa ebees et eae e ke ses ek eae ek en £ eb et et eea ket et e Renen b eeeb seaenbet et srnents

El afio pasado éCOMO te iMaginabas @l ICEOP.......ciuiv ittt eeesteesaee e

¢QUE €0Sas S€ hiCIEroN reales Y CUBIES NO?.......coiii ettt ettt see et e et nteesaeeebeesseenseenneeeneeas

L oY o 0T PR RSR

Pasar de la escuela al [iCE0 SEria MEJOI Sit c.uvivceirerereeee et sttt e ee st ss e s e s e s nnens

B 2o oo [V L= O PUSUUPRPRPIN

Muchas gracias por tu tiempo.
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ENTREVISTA A JERARCA DE POLITICAS EDUCATIVAS.

- ¢,Como fue creado el Sistema de Proteccién de Trayectorias Educativas? ¢Qué se
buscaba alcanzar con su implementacién?

Con el inicio del nuevo CODICEN y con algunas experiencias que se habian dado en algin sub
sistema, y mas que nada porque habia inquietudes entre directores de centros hacia las
experiencias de trabajo entre los subsistemas. Habia empezado a generarse antes del 2015 un
trabajo entre Primaria, Secundaria y UTU, siempre mas que nada en forma bilateral pero mas
como iniciativas de los actores individuales y no como una politica educativa. Te diria que la
gran diferencia es justamente que a partir del 2015 se crea una Direcciéon que es la de
Integracién Educativa, justamente para realizar un enfoque y un abordaje de las politicas
educativas qué tratara de cambiar el enfoque tradicional clésico, que estad centrado mucho en
el curriculum y en las instituciones y en realidad se cambia el enfoque trasladando el centro de
la politica a los estudiantes y sus trayectorias, y justamente a las caracteristicas del territorio
donde esos centros y ésos esos estudiantes habitan. Poniendo el énfasis en el trabajo con los
actores locales. Para eso entonces se genera esta direccién que a partir de diciembre del 2015
se instala por resoluciéon de CODICEN y en acuerdos con todos los desconcentrados, Primaria,
Secundaria, UTU y formacién docente, instala un grupo de trabajo que tiene el objetivo y la
responsabilidad de disefar e implementar el sistema de proteccion de trayectorias. ¢Porque
este sistema de proteccién de trayectorias?, porque se veia que las instituciones, en esa
operativa fragmentada y en ese no dialogo coordinado también aportaban a esa discontinuidad
de las trayectorias que ya estaban diagnosticadas. AcA nos vamos a enfocar en la parte
Primaria y Media por lo que vos vas a estudiar pero el sistema de proteccion de trayectorias
abarca todos los ciclos del pais. Pero bueno nosotros comenzamos por el trabajo en el
interciclo Primaria-Media. Yo te diria que el porqué de un sistema de proteccion de trayectorias
es porque en realidad, conceptualmente la educacion es un derecho y para que ese derecho
realmente se haga realidad se entendi6 que la politica educativa tenia que cambiar ese
enfoque tradicional de ciclos educativos, de instituciones una por un lado y la otra por el otro, y
pensarse cdmo un sistema que tiene su autonomia, los diferentes subsistemas, pero pensarlo
integralmente y poniendo el centro en la persona. Desde el momento que ti corres el centro de
la politica de las instituciones a las personas, las instituciones pasan a ser las que tienen que
producir los cambios para que las personas estén, se revierte un poco ese enfoque tradicional
de hasta aca me ocupo yo, aca te ocupas vos y quedaban vacios en las trayectorias que
hacian que, sobre todo en ciertas poblaciones, y en otras también porque no tenemos que
pensar que el sistema de proteccion de trayectorias es para proteger las trayectorias
Unicamente de aquellos que se desvinculan, es para mirar todas las trayectorias y tratar de
anticiparse a esos eventos que producen el debilitamiento de la continuidad educativa. El
pasaje de Primaria a Media es un evento que no importa el nifio de que extracto social
provenga queda, o sea quedaba, porque ahora ya no, se ha producido ese cambio que
gueriamos que era no dejar al chiquilin y a la familia como que terminaste la escuela y ahora

anda a ver donde vas a ir. El Estado se hizo cargo también de ese interciclo y eso se logra con
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el trabajo integrado de los cuatro subsistemas, porque formacién docente también ha aportado
a este trabajo con toda una modalidad que viene del programa compromiso educativo que es el
trabajo con pares, porque hemos introducido los aprendizajes de aquellos que eran programas
los hemos capitalizado para esta politica. La gran diferencia es eso, el cambio de enfoque en la
politica, siendo el centro la persona, pero sobre todo haciendo participe de las decisiones a los
actores territoriales, comprometiéndolos a responsabilizarse de las decisiones, compartiendo
también los éxitos y haciéndose cargo de las cosas que no salen bien y tratando de generar las
respuestas con la comunidad para lograr mejorar las condiciones. Por eso es importante que
nosotros..., en realidad la politica es una politica universal, esa es la diferencia con los
programas que antes estaban, transito entre los ciclos educativos y compromiso, pero eran
programas con alcance limitado, esta politica es universal. Ademas del trabajo entre
subsistemas hay un trabajo territorial con actores, como las alcaldias, las organizaciones que
estan trabajando en el territorio, algunas pueden ser de instituciones del Estado pero otras son
mesas locales que se generan con distintas caracteristicas. Lo que pasa que en algunos
territorios, ese trabajo de proteccidon de trayectorias, el dialogo con la comunidad se hizo ya
desde el principio y estos territorios que implicé hacer alianzas inter institucionales, incluso con
actores locales, se dieron en llamar territorios socioeducativos pero no quiere decir que la
politica se aplicara solamente a los territorios socioeducativos, la politica fue universal desde el
principio, fue para todos los centros solo que en esos territorios se trabajé muy de la mano con
los actores locales. La educacion de los nifios y de los jévenes de este pais no es solo una
responsabilidad de la ANEP, es una responsabilidad de la sociedad, entonces al ser una
responsabilidad de la sociedad es que se buscaba ese trabajo coordinado con los actores. Asi
se inicia a fines del 2015 ese grupo que estaba integrado por representantes de cada uno de
los Consejos, nombrados por sus Consejos y ese grupo se mantiene hasta hoy, donde todo el
disefio, la implementacion y las decisiones fueron tomadas por ese equipo, con las
resoluciones correspondientes de los Consejos, y con la participacién que me parece que es
importante destacarlo en este proceso porque uno no puede cambiar la historia de la noche a

la mafiana que es de un proceso de desconcentracion hacia una descentralizacion.

- ¢ Cudles fueron los principales obstaculos con los que se enfrentaron?

Y es el cambio de I6gica de trabajo institucional, eso de pensar a ANEP como un sistema y no
como partes que no se coordinan. Eso fue un trabajo que tuvimos que abordar, fue un gran
desafio porque yo recuerdo las primeras instancias que tuvimos en febrero del 2016, que
hicimos una reunion en Montevideo convocando a los inspectores de Primaria, Secundaria y
UTU de los territorios socioeducativos y los inspectores, por ejemplo, no se conocian entre si, y
esos chiquilines que hasta hacia 40 dias estaban en Primaria pasaban a un liceo o a una UTU
y resulta que quienes debian hacerse responsable de las decisiones y demds, no se conocian
y no tenian un dialogo como para poder trabajar en conjunto. Hoy te diria que se conocen
todos, porque ademas forman parte de las comisiones descentralizadas, se conocen, dialogan
y toman decisiones y las ejecutan en conjunto. A mi me parece que esto que se dice muy

facilmente es un cambio cualitativo muy importante en Uruguay donde la historia marca que
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habia cuatro subsistemas y que cada uno llegaba hasta la puerta de algo pero después... me
acuerdo las maestras de Artigas que decian “; Cuando Secundaria va a bajar a Primaria?” bien
gréfico, bajar, como que no habia esa relacion. Hoy estan trabajando en clave total, con las
escuelas que alimentan determinados liceos. Estamos hablando de unidades educativas

territoriales que estan proximos, donde los chiquilines circulan.

- ¢,Como veia usted el pasaje de un ciclo al otro?

Totalmente fragmentado. Primero que las familias no conocian, si no hacian una indagacion
propia, que oferta educativa tenian como posibilidad. No quiere decir que no hubiera algunos
centros que no hicieran alguna experiencia puntual, siempre hay algo, pero yo en lo que quiero
insistir es que una cosa es que haya alguna experiencia porque dos centros se llevan bien,
entonces deciden hacer alguna jornada de convivencia en donde socializan la oferta que van a
tener y otra cosa es que eso se convierta en una politica de inter ciclos, que se empiece a
trabajar ya en junio o julio con el proyecto de egreso-ingreso con los alumnos que tenés y que
ese trabajo no lo hagan solamente las maestras sino que también lo puedan hacer en un
dialogo con los centros educativos de Media. Ahora al haber una politica eso se hace en los
centros y cada vez mas se convierte en lo natural, como deberia haber sido siempre, que al
chiquilin no se le suelte la mano hasta que no esta inscripto y asegurado un lugar en Media. La
idea también es que el tramite administrativo se reduzca lo mas posible para que toda la carga
presencial cuando el chiquilin y su familia toma el contacto con Media este centrada méas en la
orientacién pedagodgica, no tanto en toda la burocracia. El pase era un obstaculo para que se
inscribieran porque en diciembre la escuela cerraba, generaba una guaria, pero la guardia
estaba en la Inspeccién departamental, entonces la familia que no habia ido a buscar el pase o
lo habia perdido no iba a la guardia, o iba y no encontraba a la persona entonces eso ya
generaba una dificultad y de repente esa persona ya no se inscribia. Ademas, esta el tema de
que en UTU siempre hubo problemas con los cupos, la oferta de UTU fue creciendo pero la
distribuciéon de centros de UTU con respecto a Secundaria es mucho menor. También la
diversificacion de la oferta era otro problema, porque cuando la oferta es muy uniforme no
tenés para poder cumplir las expectativas e intereses de todos. Este proceso del sistema de
proteccion de trayectorias obligd a hacer una planificacion de las plazas de educacién Media,
coordinadamente entre Secundaria, UTU y Primaria, sobre todo entre Secundaria y UTU. Esto
también fue un gran desafio porque cada uno cuida su chacra, cada uno hacia su planificacion
y no habia un dialogo, hoy ese dialogo existe, hay cosas que mejorar, pero hay una
planificacién de las plazas para cubrir el egreso de Primaria. Igual esta todavia eso de que la
gente cree que la UTU sigue siendo de un nivel inferior, hay que trabajar mucho. También pasa
con la educacién no formal que tiene ciertas caracteristicas, pero que forma parte de una
trayectoria educativa también, una trayectoria educativa no es solamente la educaciéon que
brinda secundaria o UTU, sino que forma parte de esa trayectoria educativa y se fortalece el
dialogo con la educacién no formal de manera de que haya un espectro mas variado de
posibilidades para el transito educativo de los chiquilines.
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- ¢En qué deberia consistir el acompafiamiento a estos estudiantes?

Nosotros hacemos el planteo de un acompafamiento en tres dimensiones. Una dimension
pedagdgica, una mas vincular, y otra mas socio comunitaria. Pero en realidad la idea es poder,
esas tres categorias que se plantean para analizarlas, no que estén fragmentadas sino que
puedan ser abordadas como un todo entre los actores que estan en el liceo y los actores que
estan fuera del liceo. Por eso las UCDIE tienen un trabajo y fueron generadas para trabajar ese
vinculo, fuera del centro, adentro del centro y ayudar a generar una logistica que muchas veces
el centro no puede sostener porque el centro tiene que atender las problematicas que tiene
adentro del centro y el poder hacer un vinculo con una policlinica capaz que lo hace, pero
luego la sistematicidad sobre ese vinculo, y que tenga los resultados que tiene que tener,
realmente es muy dificil para los centros educativos sostener eso y que la logistica este dada
de tal manera de que me asegure la solucion del problema en el tiempo necesario y que no
ponga en riesgo la trayectoria. Entonces en realidad el acompafiamiento, abordado en esas
tres dimensione debe ser como un acompafiamiento que se entreteje, entre los actores que
estan dentro y fuera del centro. En el centro, muchas veces cuando estaban los programas,
con distintos actores, no existia el espacio donde todos estos actores se encontraran y
pudieran tejer estrategias y pensarlas en conjunto para abordar ese acompafiamiento
pedagdgico. Y a su vez, esos actores con otros, en este caso podrian ser la UCDIE y otros
agentes externos, para disefiar ese acompafiamiento por fuera de los centros. Muchas veces
las causas no son solamente de indole pedagdgico, muchas veces son ajenas, externas, por
eso es que el trabajo interinstitucional y local es importante para poder, las situaciones mas
complejas, poder abordarlas como un todo y no partes que después quedan sueltas y hay una
que siempre termina interfiriendo en las demés. El trabajo de las UCDIE es un trabajo muy
dificil, primero porgue es nuevo, también porque es un trabajo interinstitucional donde los
actores tienen que comprender el rol de cada uno y al principio, los centros educativos
entendian como que la UCDIE era la destinataria de todo lo que no podian hacerse cargo y en
realidad la politica no esta pensada en ese sentido, porque si no es como siempre buscar un
agente externo que nos va a solucionar el problema y en realidad el cambio lo tiene que hacer
la institucién, no podemos esperar que las personas cambien, las instituciones son las que
deben adaptarse a las personas. Esto yo creo que también es un desafio importante que de a

pOCo Yo creo se va a ir superando.
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ENTREVISTA A JERARCA DE POLITICA EDUCATIVA.

- A tres afios de la implementacion del SPTE ¢Cual cree que han sido los principales
logros?

-Bueno los principales logros l6gicamente con la implementacion del SPTE fue alcanzar casi al
100% de los estudiantes que egresan del nivel Primario, que estén inscriptos en una propuesta
de nivel medio, tanto en Secundaria como en UTU. Antes de la implementaciéon de esta
propuesta, 0 mas bien de esta politica educativa, quedaban unos 4.500 o algo mas de
estudiantes que al egresar de Primaria no quedaban inscriptos en Media. Actualmente a lo
largo de 3 cohortes, esta seria la cuarta cohorte, a los egresados del 2015, cuando ingresan en
el 2016 a Media, fue muy artesanal el proceso, y recién cuando estan egresando en el 2017 ya
se implementa todo lo informético. La cohorte del 2017 que ingresa en el 2018, ya se consolida
la inscripcion a través de un sistema informatico, en una plataforma. Esto ha sido un
instrumento, el desarrollo de un modo informatico para concretar la inscripcion. Tanto primero
la pre inscripcién, como luego la confirmacion, que las tienen que ir a hacer las familias a la
institucién, ha sido una herramienta basica, para apoyar este inter ciclo y lograr que todos
puedan estar. Ya el afio pasado, de una cohorte que egresan aproximadamente 40 mil,
quedaron solamente 480 sin inscribir, pre inscriptos estan, sin confirmar la inscripcion.
Entonces, el proceso que se hace con este modulo es el siguiente, primero se trabaja con las
maestras de 6to afo, y los equipos de referentes de trayectorias de los centros educativos a
partir del mes de julio. En julio se hacen reuniones integradas por los maestros de 6tos, y
docentes de los centros de media, liceos o UTU, que se llaman equipos de referentes de
trayectorias educativas. Estos equipos, acompafados por los equipos directivos, y los
inspectores también, al igual que los maestros de 6to, apoyados por los directores e
inspectores de Primaria, en el seno de las comisiones descentralizadas de ANEP, o sea, esto
es un trabajo como muy articulado, muy junto, empiezan a hacer reuniones en cada
departamento o en cada localidad, para conocer la oferta educativa de Media, y empezar a
llegar a acuerdos, entre maestros y profesores de Media, de como son los centros educativos,
que propuestas tienen, que planes, empiezan los maestros a conocer porque hay muchos
planes tanto de UTU como de Secundaria que los maestros no conocen. Entonces saben en
gué centro educativo esta tal plan, que curso abre en que UTU. Son reuniones como para
hacer una puesta en comun de la realidad, y también, a su vez, los maestros plantean las
caracteristicas de sus escuelas, porque no nos olvidemos que esto se hace como en lo local.
Hay dos grandes lineas de politica educativa en este quinquenio. Una es el sistema de
proteccion de trayectorias, y la otra es la descentralizacion o la territorializacién. Entonces con
esta logica de la implementacion de estas dos grandes lineas, entendemos por un lado que en
todos los departamentos existe una comision descentralizada de ANEP que esta conformada
por los cuatro sub sistemas, con las figuras maximas de cada subsistema en territorio, o sea, el
inspector departamental de Primaria, el inspector coordinador regional de Secundaria, el
director del campus de UTU, y el director de Formacion en Educacién, que puede ser del

CERP o del IFD, y el quinto integrante es el coordinador de las UCDIE, que dependen de
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nuestra Direccion. Asi que hay 5 miembros que integran la descentralizada. Uno de los
cometidos de nuestra Direccién, es justamente, el SPTE, otra linea es la inclusién educativa y
otra linea es la ampliacién del tiempo escolar. Estas tres lineas estan enmarcadas en algo que
atraviesa todo que es la propuesta de integracién, para que todos los sub sistemas ANEP
puedan hablar en clave ANEP. Se venia haciendo todo muy compartimentado. Y el segundo
gran proposito de nuestra direccién es promover la descentralizacién. Entonces, en este
sentido, el Consejo directivo central genera una comision que se llama comisién de apoyo a la
descentralizacion que esta integrada por 3 direcciones sectoriales, la nuestra, la de
planificacién educativa de la ANEP y la direccion sectorial de informacion para la gestion y la
comunicacién. Estas tres direcciones son direcciones que trabajamos juntas en esa comision,
tratando de promover, fomentar, ayudar, a los procesos de descentralizacion. Después,
también con esta légica de descentralizacion es que se crean las UCDIE. Entonces, tenemos
por un lado 23 comisiones descentralizadas de ANEP en todo el pais, una por departamento,
tres en Montevideo y tres en Canelones. 22 UCDIE porque Durazno y Flores como son muy
pequefios estan juntos, pero después los demas es todo como la descentralizada. A su vez,
nosotros en el nivel central, tenemos un grupo que se llama grupo SPTE conformado por todos
los sub sistemas, Primaria, Secundaria, UTU y Formacion en Educacion, y también las tres
direcciones sectoriales que forman la comisién de apoyo a la descentralizaciéon. Entonces,
CODICEN genera estructuras que permiten sostener la légica de la politica educativa. Por un
lado crea esta Direccidn, con esta légica de promover el SPTE y la descentralizacién. El gran
paraguas para nosotros es el SPTE porque dentro de ese estaria la inclusion educativa y
también estaria la ampliacién del tiempo escolar. Que ambas lineas tienen que abonar el
sostenimiento de las trayectorias, porque logrando, por un lado, que todos estén incluidos y por
otro lado ampliando las posibilidades de aprendizajes en otros ambitos, que no es el curricular
propiamente dicho, el curriculum prescripto, esto permite de alguna manera también generar
vinculos entre el estudiante y el sistema educativo, no solamente el centro educativo, que
nosotros entendemos abonan la I6gica de la proteccion de trayectorias.

Una vez que se entiende la légica, podemos decir que los logros concretamente es que
bajamos muchisimo, porque de 4.500 pasar a 400 aproximadamente por afio que no estan
confirmados es mucho. Otro de los desafios es poder tener bases de datos unificadas, porque
Secundaria tiene por un lado su sistema corporativo y UTU tiene su sistema de bedelia,
entonces los sistemas informaticos ponerlos en dialogo es otro desafio, pero la direccién de
informacion para la gestion y la comunicacién lo esta logrando. También estamos intentando
que pueda migrar todo lo que escriben los maestros en Primaria sobre los chiquilines a Media.
Estamos en ese camino, tenemos como varios baches que tenemos que atacar, uno es ese.
Nosotros lo que estamos tratando es de sistematizar cuestiones que antes eran artesanales y
que llevaban un montén de tiempo. Con esta ldgica esta desarrollando un nuevo sistema
informatico que se va a poner en accion a partir del 23 de abril que es el médulo de asistencia,
que cada tres inasistencias consecutivas se abre un caso para averiguar, que esas tres

inasistencias, que es un indicador de debilitamiento vincular tiene una causa que es una
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enfermedad o que tiene otro tipo de causas. Entonces, lo que buscamos como SPTE es actuar
anticipadamente a que el hecho de la desvinculaciéon se produzca.

Volviendo a los logros, de un 10% o mas de estudiantes que no se inscribian de Primaria a
Media, bajamos a un 0.8%. Eso es un logro fundamental, porque ademas hay que tener en
cuenta que ese Ultimo 10 o 12% que nos quedaba afuera de la Media, es el nicleo duro. De
hecho ese es el mismo 11% que repite primer afio anualmente. Ayer presentamos en un
encuentro de UCDIE de dos dias, en Colonia, 90 personas trabajando, estoy agotada porque
tenemos un pequefio pero buen equipo. El equipo nuestro son 8 coordinadores, uno por linea o
por area territorial, y la directora. Ese es el equipo de la DSIE, y luego tenemos muy poquitos
asistentes, 2 para el SPTE, 1 para inclusién, para ATE, que tiene los campamentos educativos.
En realidad hay muy pocos en el nivel central, todo esta en territorio y nos desgasta mucho
porque somos los que tenemos que estar pensando en las politicas, teniendo las reuniones a
nivel macro con el nivel central, para hacer acuerdos con la Secretaria Nacional de Deporte,
con INAU, con MIDES, estamos siempre tejiendo. Bueno y a través justamente de estas
articulaciones con nivel central y nivel local, en territorio, es que se logra, no solamente que
todos los gurises que egresan de Primaria ingresen a Media sino a lo largo del afio tratar de
sostenerlos, entonces nosotros decimos que este afio empieza la fase 2 del SPTE. La fase 1
era esto, que todos estuvieran, generando acuerdos a nivel macro y a nivel micro, generando
estructuras que permitan sostener las trayectorias. Este afio empezamos la fase 2, dentro de
ella esta lograr que una cierta poblacién que definimos como prioritaria, puedan estar y
sostenerse dentro del sistema. Volviendo a los logros, dentro de ellos nosotros creemos que no
solo estan todos, si no que como te decia, los datos que ayer estuvimos presentando son muy
claros. En todo el pais, repiten ler afio, por primera vez, 4.300 alumnos y eran los 4.500 que
nos quedaban afuera. Pero lo bueno es, que nos parece a nosotros que son los mismos, ahora
estamos tratando de cruzar datos porque no sabemos cuales eran los que nos quedaban
afuera. En realidad, esos estudiantes son los que se nos van quedando como rezagados, y son
pasibles de desvinculacion. Porque muchos de ellos estan repitiendo por inasistencias. Lo que
ahora nosotros en la fase 2 tenemos que hacer es, definir la poblacion prioritaria, que ya la
tenemos, ya le presentamos al Consejo lo que vamos a trabajar este afio. Esto es, primera
categoria de poblacién a priorizar, estudiantes que habiendo egresado de 6to afio de escuela
en la cohorte 2018, y pre inscriptos y ahora confirmada la inscripcion, hay 1377 estudiantes en
todo el pais que corriéndole un indice de factibilidad de desvinculacion o de debilitamiento
vincular, son como para cuidarlos. Nosotros tenemos un indice armado con 10 indicadores. Los
indicadores son tanto economicos, de ingreso de la familia, que tengan doble tarjeta Uruguay
Social, como vivir en hogares muy numerosos, haber egresado de Primaria con Bueno o
menos, haber repetido alguna vez en Primaria. Recorremos este indice que tiene 10
indicadores, y a los que tiene 7 indicadores, 0 mas, son 1377 estudiantes. A esos los tenemos
que mirar desde el primer dia de clase, de hecho ya estan identificados, y de esos, lo que no
confirmaron la inscripcién, que hay varios que no la confirmaron, los va a visitar las UCDIE, se

visita a la familia.
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La segunda categoria que vamos a mirar, a seguir, y acompafiar este afio, son justamente los
repetidores de ler afio, los que repiten por primera vez ler afio, ahi hay como 4 mil y pico, los
que repiten por segunda vez que hay casi 2 mil, los que repiten por tercera vez que hay menos
de 1500. Entonces ahi vemos la cohorte 2018, 2017, 2016 y también la 2015 que ahi hay unos
poquitos, unos 300 y algo, que repiten ya por cuarta vez. En realidad, nosotros primero vamos
a priorizar a lo que repiten por lera vez, porque son los que tenemos mas cerca y con mas
probabilidad de sostenerlos, de acompafarlos, de que si los acompafiamos logren transitar su
trayectoria. Si queremos priorizar a los que ya repiten por tercera o cuarta vez, en realidad el
éxito que vamos a tener es menor. No por esto claudicar pero si vamos a tratar de hacerlo en
un orden de prioridad.

La tercera categoria son los estudiantes que provienen de escuelas especiales, que son 350 y
algo en todo el pais. Los ponemos en 3er lugar no porque no haya que cuidarlos mucho sino
porque entendemos que todo centro que los recibe ya estd como preparado, porque una de las
cuestiones que cuidamos en el SPTE es cuando se elige el centro educativo en el que se
quiere estar, entre las tres opciones que se les da, luego hacemos toda una recorrida por todo
el pais, y las UCDIE en presencia de la comisién descentralizada de ANEP, miran que los
chiquilines hayan quedado realmente en la opcién que querian, sobre todo los mas fragiles, y al
que no esta lo cambiamos a su primera opcion, y dejamos libre a otro que tenga mas fortaleza
familiar, mas entorno, mas proteccién. Eso lo hacemos y vemos lo que provienen de una
escuela especial, en qué centro podria tener mas continuidad, podria estar mas cuidado, mas
protegido, tiene los recursos, por ejemplo, si son ciegos o sordos, que tengan los materiales, o
si tienen una dificultad intelectual quien tiene mas apoyos externos para poder acompafiarlos.
Entonces como cuidamos tanto ese andlisis, que hacemos en octubre y noviembre, nosotros
los ponemos en tercer lugar porque sabemos que el centro educativo lo esta cuidando.

Y luego la Ultima y cuarta categoria, son aquellos abandonos inter anuales que los tenemos
todos los afos desde la primer cohorte. La cohorte que egreso 2015 pero que ingreso en 2016,
tenemos identificados quienes fueron los que se cayeron en el camino. Entonces, otra vez con
la misma l6gica, primero vamos a buscar a los que se nos cayeron en el 2018 y que no estan
inscriptos de nuevo, luego vamos a buscar a los del 2017 y luego a los del 2016. Todas estas
categorias suman alrededor de 8 mil estudiantes en todo el pais, no es menor, es bastante,
pero las estrategias para el acompafiamiento de esa poblacién, son en dos lineas, una es
dentro del centro educativo porque en la fase 2 lo que queremos es el trabajo con los equipos
de referentes de trayectorias, y otra es cuando hay una necesidad de apoyos inter
institucionales, por ejemplo, hora en una policlinica, procurar alimentacién en un comedor,
apoyos con el Ministerio del Interior para transporte porque no pueden llegar, o con las
Intendencias, o la contratacion de un vehiculo pago por ANEP para que salgan de tal lugar y
crucen tal arroyo. Esos apoyos no solo son de las UCDIE ni del centro exclusivamente, son
desde todos los lugares. Y otra gran linea que este afio vamos a abordar es la formacion de los
equipos de referentes de trayectorias, que comenzamos el afio pasado pero que tenemos que

profundizar este afio.

Trabajo final de Tesis Pagina 91



- ¢Cudles las principales dificultades?

Cuesta mucho, yo estuve mucho en el interior viviendo desde las comisiones descentralizadas
de la ANEP como trabajaba la UCDIE. Veo que hay mas trabas en el nivel central que en lo
local. En los territorios, especialmente en el interior, como que se resuelve, si bien de forma
artesanal, hay otra disposicion por parte de los actores interinstitucionales de tejer redes,
vinculos, buscar soluciones. Cuando no se logran a nivel territorial, es porque hay trabas a
nivel central, y las trabas a nivel central que nosotros estamos tratando de trabajarlas, no
siempre se lograban generar los acuerdos, estamos protocolizando formas de actuaciéon que
creemos que van a facilitar mucho. Todo el afio 2018 se generaron protocolos con INAU,
formas de intervenciéon de la UCDIE y de DSIE con INAU, MIDES, para sostener por ejemplo,
las trayectorias de padres y madres son hijos menores a cargo. Tenemos ya 3 protocolos
prontos para implementar este afio y creemos que eso va a ser muy bueno.

Otras dificultades son por ejemplo el tema de que no tenemos bases de datos confederadas.
La confederacibn de bases de datos o la integracion de bases de datos, el flujo de la
informacion entre Primaria y Media, el trabajo realmente integrado de todos los subsistemas,
por ejemplo, desde la DSIE estamos proponiendo un sistema de informacién integrado, pero
bueno, si no podemos lograr una planificaciéon integrada con Formacion en Educacién, con los
sectores en lo local, es como que se dificulta mucho hacer una propuesta de formacién Unica
para nosotros que nos va a demandar un esfuerzo mucho mayor que si lo hiciéramos de forma
colaborativa.

Después otra cuestion que a veces obstaculiza son algunas reglamentaciones que no
contribuyen al SPTE, por ejemplo, no validar, si a nivel del Ciclo Bé&sico porque hay
reglamentacion que valida si por ejemplo, un estudiante debe matematica del ler afio de
Media, y pasa a 2do y le va bien en 2do, puede acreditar y aprobar. Pero si esta en 3ero de
Ciclo Basico y quiere pasar a 4to no puede. Deberia poder aprobarlo a través que una
resolucién que diga que siempre que tengamos un nivel de mayor jerarquia con notas de
suficiente, no deberian rendir examen, por ejemplo. Otro ejemplo seria, porque tenemos que
esperar una fecha X para rendir una asignatura. Por ahi deberia decirse si nosotros logramos
preparar una asignatura, y la tengo pronta, no sé, en el mes de mayo, y la vengo arrastrando
del afio pasado, bueno habilitemos una modalidad de examen que permita en ese momento
mostrar lo aprendido y punto. Y porque también no cambiar la modalidad de examen, porque el
examen tiene que ser una cuestion escrita, porque no una modalidad de presentacién de
trabajos, que se les pueden ir dando y con esos trabajos realizados y alguna pregunta por parte
de los profesores, validar y decir, esto ya es el examen. O sea, acreditar saberes seria otra
gran traba que tenemos. En los paises mas desarrollados, cuando un estudiante tiene saberes
adquiridos a veces que provienen del area laboral, estoy pensando en un estudiante de 15 0 16
afios que tiene que trabajar y que no tiene ler afio aprobado, bueno hay algunos saberes que,
del propio desempefio laboral que podrian incorporarse.

Hay como muchas reglamentaciones, por ejemplo, la repeticién. Uno de los grandes obstaculos
de las trayectorias educativas es la repeticion, ¢para qué? ¢Para mas de exactamente lo
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mismo? ¢, Cual es la diferencia? Si en lugar de una repeticion hacemos un acompafiamiento al
estudiante desde el dia 1 es probable que la mayoria logre alcanzar el nivel de aprendizajes
que nosotros deseamos. Lo digo incluso como docente de aula que fui, a mi me pasaba, claro
si yo tenia 10 grupos de 30 alumnos cada uno, como era antes, ahora hay menos, yo tenia 300
estudiantes, por ejemplo, de 3ero de liceo. De todos ellos, yo no podia, sola, hacer un
acompafiamiento tan minucioso como para saber y muchas veces me pasaba que yo llegaba a
fin de afio y tenia que tomar la decisién de si aprendié o no aprendié, y yo me cuestionaba
como docente, que habia hecho yo realmente diferencial para que aprendiera, yo le di lo mismo
tal vez, que a los otros 29 de grupo. Entonces, creo que una de las cuestiones fundamentales
es identificar a tiempo esta poblacién para trabajarla en equipo, en los equipos de los centros
educativos, de las coordinaciones y decir, de todos estos alumnos de ler afio que tenemos,
¢ Cuales necesitan realmente nuestra atencién, nuestro apoyo, propuestas diferenciadas,
adecuaciones curriculares, modalidades de evaluacion diferentes, etc.? Si lo hacemos desde el
primer dia y entre todos seguro que ese estudiante no llega a fin de afo repitiendo, llega
aprendiendo. Con esto quiero decir que otro de los grandes obstaculos son las concepciones
que tenemos de cuando un estudiante esta pronto para el afio siguiente. La otra gran pregunta
que nos tenemos que hacer cuando pensamos en las trayectorias es ¢Quién dijo que ler afio
tiene que empezar en marzo y terminar en diciembre? Y si en ese periodo el estudiante no
logro lo que nosotros queremos que logre, vuelva al primer casillero. ¢Quién lo dijo? Capaz que
ese estudiante en diciembre no lo logro pero cuando empieza en marzo hizo incluso un
despegue emocional, no se una maduracion diferente, y logra en las primera quincena de
marzo hacer un click, comprender, aprender, y estar en el mismo nivel que el comparfiero que lo
logro en diciembre. Nosotros a ese lo condenamos a que empiece en el primer casillero de
nuevo. Entonces yo digo que conceptualmente, nosotros hemos pasado en nuestro pais de
politica de programas como era transito a politicas totales, todos tienen que pasar de Primaria
a Media, todos tienen que tener la posibilidad de un apoyo y no solo algunos. Luego pasamos
de afio lectivo, a mi criterio, y de ciclos educativos separados, a trayectorias, desde los 3 afios
a los 17 afios de edad. Eso es un cambio conceptual, yo miro desde una trayectoria y digo,
bueno alcanzo hasta acé y continua una trayectoria. ¢Por qué tengo que decirle no llegaste a
tiempo en el tiempo que te marco la administracion puablica de que tenias que lograrlo? Es un
cambio de cabeza. A mi me parece que eso es un obstaculo muy importante, estamos tan
estructurados. Se dice que si bajamos la repeticion bajamos la calidad, no tiene nada que ver,
la repeticién es una herramienta del régimen académico, y bajar la calidad depende de la forma

de ensefiar y del docente. Estamos comparando lo incomparable.

- En ese sentido, ¢cuales cambios en el sistema de evaluacidon considera indispensables
para favorecer el trabajo del SPTE?

Bueno, justamente eso, los cambios en el régimen académico, la formacién de los docentes
para pensar diferente, para romper estructuras muy anquilosadas y tal vez acercarles mas
bibliografia de paises que tienen avanzadas estas propuestas, que han erradicado algunos
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formatos escolares rigidos que impiden justamente un aprendizaje genuino, pero en el tiempo
de cada uno, respetando al individuo en su subjetividad. Ese es otro cambio también que
tenemos que lograr, nosotros siempre ponemos un discurso cliché que decimos que siempre el
estudiante esta primero, pero en la realdad jamas esta primero, como esta concebido el
sistema educativo ¢Por qué? Porque definimos asignaturas en una légica que en realidad
cuando pasamos un la escuela con una maestra a 13 docentes por asighaturas es un
disparate, en una etapa del desarrollo mental que deberiamos tener méas una légica
psicopedagogica y no una ldgica disciplinar, en ese lapso que le llamamos educacion media
basica. No deberia haber un crecimiento abrupto y tan asignaturista o disciplinar, deberiamos
pensar mas en una légica psicopedagogica que en una légica disciplinar. Ya en Bachillerato
bueno los preparamos y atendemos las compartimentaciones del caso pero no en el caso del
Ciclo Basico. Yo creo que esos cambios la educacién se tiene que animar en un momento a
hacerlos.

Nosotros nos afiliamos mucho al marco conceptual de Terigi. Ella cambia el lugar desde donde
mirar al estudiante y dice claramente que no tenemos que pretender que se adapte el
estudiante a la institucién sino la institucién y todo su entorno qué tenemos que hacer para
lograr que ese estudiante transite por el sistema formal de la mejor forma posible. Y en ese
sentido, si observamos por ejemplo como se hacen los horarios, ¢se pone la centralidad en el
estudiante? No. tal vez empieza siendo asi, pero ya cuando el profesor dice “no, a mi no me
sirve” ¢a quién le cambiamos? Muchas veces quedan asignaturas pesadas como matematicas,
a ultima todos los dias, el chiquilin ¢qué va a aprender si todos los dias tiene en la Gltima hora
esa asignatura? Entonces empieza a haber todo un modelo que no atiende y no pone la

centralidad en el estudiante, pone otros intereses en juego.

- ¢En qué deberia consistir el acompafiamiento a los estudiantes y sus familias?

- Nosotros estamos desarrollando estrategias en todo sentido, tanto desde el nivel central de la
politica que es lo que a mi me compete en este momento como de los centros educativos. Yo
fui inspectora regional y te puedo asegurar que orientdbamos a los equipos directivos para que
a su vez sean lideres pedagdgicos de los equipos docentes en esta logica de proteccion
sistematica de las trayectorias. Por ejemplo, esto de identificar desde el vamos a los
estudiantes que hay en los que tenemos que poner atencion especifica. Luego, como hacer las
adecuaciones curriculares para acompafiar los procesos, como generar las atenciones desde
la centralidad, por ejemplo, como el estudiante es priorizado desde la politica. Quiero decir,
poner por delante la trayectoria y no decirle al estudiante tenés que hacer esto.

Otras estrategias son generar propuestas que permitan sistematizar, por ejemplo, definir
indicadores que nos anticipen la posibilidad de debilitamiento vincular del centro. Generar
visitas a familias tanto desde el centro educativo como desde las UCDIE. Verificar que todos
aquellos que tienen mayor fragilidad estén en el lugar que deseen estar, formar a los docentes.
Toda esta logica es producto de la sistematizacion y del registro, ademas de los apoyos

informaticos. Ya tenemos desarrollado el mddulo de pre inscripcion y de confirmacion de
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inscripciones, tenemos bases de datos integradas, aun no confederadas, pero la ANEP solicita
en distintos momentos las bases de datos de Secundaria y de UTU y las trabajamos desde ahi,
hacemos un seguimiento de las confirmaciones de la inscripcién. Los directores de los centros
educativos, terminado el periodo de inscripcion y el comienzo de las clases, comienzan a
llamar a todos o a pasar a la UCDIE, se hacen articulaciones, dentro del sistema educativo y
con el afuera. Todas son estrategias de sostenimiento, el modulo de asistencia va a ser clave
para el acompafamiento, para las intervenciones. Va a haber otro modulo que sale ahora que
es una aplicacién que va a ser el nexo entre la familia y el centro educativo, se llama aplicacion
familia-estudiante, entonces a través de un celular bajas la aplicacién y podes tener contacto
de las calificaciones, las inasistencias, de todo con el centro educativo. Las familias van a
poder anticipar cuando van a tener los escritos mensuales, cuando van a tener formas de
evaluacion, salidas didacticas, entrega de boletin de calificaciones, todo eso se va a tener que
ir registrando en el sistema. También pueden ir otros mensajes particulares, como citaciones a
las familias. Esto va a ayudar mucho también con las situaciones mas complicadas que
deciamos que el centro va a definir para seguir, no sé, en un centro grande capaz son entre 30-
50 casos.

La ANEP tiene un repertorio de recursos que hasta ahora se distribuian muy a consideracion
de cada sub sistema, por ejemplo, horas de tutoria, hasta el afio pasado las tutorias se
distribuian casi sin ninguna definicién. Ahora ya el afio pasado nosotros en octubre tuvimos una
reunién con los directores generales de Secundaria y de UTU y les mostramos, porque
nosotros tenemos sistemas de informaciéon fabulosos, estoy asombrada de todo lo que
podemos observar, claro para definir politica educativa, no solo el uno a uno que lo tenemos,
sino por ejemplo decir, en tal centro educativo se desvincularon tantos, tal porcentaje de
estudiantes, lo que equivale a tal nimero de estudiantes. Por ejemplo, habia un centro
educativo de Montevideo que los ingresantes a ler afio de todo el centro, eran menos de la
mitad de los que ingresaban, o sea, por ejemplo, vos tenias un 60% de gurises que repetian,
que eran repetidores de una o mas veces y un 40% nuevos. En un centro educativo donde solo
ingresa un 40% de gurises que por ler vez hacen lero ya entran en desventaja, porque una
cosa es que vos tengas una heterogeneidad en un grupo, pero otra cosa es que vos tengas en
30 gurises, 17 repetidores y 13 que no lo son. Es muy distinto. Ademas en general el que es
repetidor es multi- factorial, es repetidor porque no le gusta estudiar y vive molestando, porque
es inquieto, tenia dificultades de aprendizaje, no tiene familia que lo sostiene, vivia faltando
porgue no le gusta estudiar y no quiere estudiar, etc. Vos tenés 17 chiquilines que estan en una
I6gica de tirar para atras el aprendizaje de los otros 13 en un grupo. Entonces esto se lo mostro
al Consejo y se les dijo que en estos centros habia que poner el repertorio de recursos con los
que cuenta. Por ejemplo, becas, tutorias, personal de docencia indirecta, menos alumnos por
grupo, docentes que acompafien en biblioteca, todas estrategias para sostenerlos. Entonces, lo
bueno del SPTE es que identificando los problemas, donde tenemos que poner la mayor
energia, logramos revertir algunas situaciones que ya para el 2019 Secundaria y UTU ya
tomaron los recaudos, para poner ese repertorio, por ejemplo, formacion docente, que hicimos
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nexos en el SPTE y dijimos que el afio que viene el apoyo a estos noveles docentes hay que
definirlos el afio que viene, porque ANEP esta invirtiendo mucho dinero pero tira un poquito por
acd, otro poquito por alla, y esto se acordé en un consejo ampliado, esta el consejo directivo
central con todos los sub sistemas y sus consejos, y nuestra direccién sectorial y eso se acordd
ahi.

Los referentes pares, tenemos 700 estudiantes de nivel terciario que apoyan a los chiquilines.
Después tenemos otra propuesta que también esta en la reglamentacion, que se llama
referentes pares y la comunidad te acompafia, que esa resolucion aplica para tener propuestas
de la comunidad que quieran brindar apoyos a través de talleres en los centros educativos.

- ¢, Qué Rol se espera del referente de trayectoria en cada centro educativo?

Nosotros lo que tenemos que lograr 0 a lo que tenemos que apostar es a que se consolide un
equipo de referentes de trayectorias educativas por centro y no que cambie o que hoy sea
alguien que mafiana no esti. La idea es que haya como un equipo estable, no se ha
comprendido bien en realidad, porque se cree que es como un cargo. No, es que por ejemplo
la Psicéloga, con un adscripto del matutino, otro del vespertino, y capaz el POP o el sub
director, forman un equipo de 6 personas Yy, con las horas pagas que ya se tienen, en lugar de
seguir haciendo lo que se venia haciendo como rutinario y sistematico ahora tenemos que re
perfilar nuestro rol, por eso dijimos que tenemos que formarlos, re perfilar nuestro rol anterior
sin abandonarlo, pero pensando en un trabajo colaborativo, de apoyo a las trayectorias, de
acompafiamiento, de sostenimiento, de conversacion con el docente tal que se esta llevando
mal con este chiquilin, de orientar a los docentes con los estudiantes que tienen dificultades,
etc. Hay que apostar al trabajo en equipo, y si hacemos un verdadero trabajo en equipo,
planteando desde el vamos en las coordinaciones, con la I6gica de no etiquetar al estudiante
sino al revés, poder identificar sus debilidades y sus fortalezas. Trabajar diferente, nunca hubo
tanta gente apostando en los centros educativos, también es cierto que nunca hubo... porque
ahora entro el nicleo duro de los estudiantes. Cuando nosotros ibamos al liceo solo el 30% de
los que tenian que estar estdbamos, luego empez6 a mejorar, iba el 45 o el 50%, el despegue
de la ensefianza media fue en estos ultimos 15 afios. Entonces, barbaro, casi todos estaban,
un 90% pero ahora tenemos un 100% adentro, un 99,2% fue el numero del afio pasado, hace
que estén aquellos estudiantes con mayor vulnerabilidad, 0 mas vulnerados, son vulnerados
por todo su entorno y hoy estan y nos va a costar mucho mas. Es poblacién muy dura y es
I6gico que vayamos a tener que acompaifarlos. No todos ingresan a la media, hay un 3-4% con
discapacidad intelectual a los que se les busca una continuidad en otros formatos educativos,
gue no sea la educacion formal, lo bueno es que sigan aprendiendo y sigan potenciando, y que
aprendan algo. Esto es dificil de que se comprenda, todavia escuchamos gente que dice que

no aprenden nada, nada no, algo aprenden.
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ENTREVISTA A INTEGRANTE DEL EQUIPO DE TRABAJO TERRITORIAL.

El territorio comprende alrededor de 120 escuelas, incluidas las rurales, 23 centros de
Educacion Media Basica, entre Secundaria y UTU. El equipo de trabajo deberia estar
compuesto por 4 integrantes. Un perfil socioeducativo, actualmente Magister en Educacion, un
perfil docente, que es profesora de Derecho en la Educacion Media y esta faltando un
integrante que es el articulador institucional MIDES, que es el acuerdo que tiene ANEP con

MIDES en la colaboracién entre las dos organizaciones.
- ¢En qué consiste el trabajo de este equipo?

Nosotros tenemos marcadas desde la Direccion Sectorial 3 lineas estratégicas. La idea es
llevar la politica a nivel territorial, basicamente en linea directa con los centros ANEP, nuestra
prioridad es el trabajo con ANEP, en particular en la linea de la proteccién de trayectorias
educativas que esta en el protocolo de Trayectorias continlas, completas y de calidad, el tema
de ampliacion del tiempo escolar y la linea de inclusién, en donde se trabaja especialmente con
todos los programas, en el caso de Primaria con las escuelas especiales que tenemos 2 en la
jurisdiccién, pero también la idea es comenzar a trabajar con los nifios que tienen algun tipo de
discapacidad y que estan en escuelas comunes para acompaifar el transito en el interciclo.
Nuestro objetivo claro es el interciclo entre 6to de escuela y ler afio de educacién media basica
en cualquiera de sus versiones 0, en el caso de que ninguna de esas propuestas sea posible
para el nifio o el adolescente, el contacto con la educacion no formal en los distintos formatos

gue puedan presentar.
- ¢, Cudles son los principales obstaculos a los que se enfrentan?

Bueno... déjame pensar porque no es facil pensar primero desde lo negativo... el tema esta en
que la poblacion con la que nosotros trabajamos, desde el 2016, empezamos con una cohorte
de egreso que era la cohorte de egreso 2015, una cohorte que venia fuera del proceso de
trabajo que después va a implementar la Direccion, porque no se tenia una matricula clara, no
habia una claridad de quienes estaban dentro y quienes estaban fuera del sistema educativo o
participando en propuestas de educacién no formal, y el obstaculo primario fue el tema de
trabajar con una poblacién fragmentada, nosotros todavia no conociamos el sistema o los sub
sistemas o la ANEP no tenia una mirada consolidada del conjunto de la matricula. Ese fue el
primer obstaculo, capaz que fue el obstaculo mas fuerte, digo mas que un obstaculo yo creo
que fue un desafio para todas las Unidades en la medida de empezar a encontrar una
metodologia de trabajo que nos permitiera, algo que parece bastante imposible, que es el
acompafiamiento personalizado de las trayectorias educativas de nifios y de adolescentes con
una identificacion clara de las particularidades sin caer en la casuistica. Creo que es fue mas
gue un obstaculo al revés, como el potencial, por eso se consolida la Direccién con el nombre
de Integracion Educativa también para tener una mirada transversal de la ANEP en la medida
de que bueno, histéricamente los sistemas estan fragmentados por su desconcentracion,

entonces bueno, empezar a tener una linea transversal, esto de que la trayectoria empieza
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desde que el nifio ingresa al sistema formal, cada vez en etapas mas tempanas, hasta su
egreso, por lo menos en los estudios terciarios, en el caso del Consejo de Formacion en

Educacion que esta en la 6rbita de CODICEN y bueno UDELAR que si esta afuera.

El otro obstaculo es que, en realidad también, nosotros tenemos marcados algunos lugares,
que son los territorios socioeducativos en donde los indicadores de esos territorios tienen como
nacleo poblacional a los nifios y adolescentes con mayor nivel de vulnerabilidad. Eso también
hace... volvemos a lo mismo, obstaculo o desafio, como abordar desde una politica que pueda
llegar a dar respuesta a cuestiones que son muchas veces mucho mas estructurales, donde
ANEP es uno de los factores, pero que en realidad hay otros componentes sociales en relacién
a la responsabilidad o co-responsabilidad, con esos nifios, adolescentes y familias, que no
entran en nuestra orbita de trabajo pero que si deberian tener o estar acompafiados por el

propio Estado, como una co-rresponsabilidad con el Estado.

Otro desafio también es el tema de la articulacién con los actores territoriales. Tenemos un
Estado muy diseminado, con muchos vicios, creo que hay una cuestién de cada organismo
publico tiene como su l6gica institucional y su propia tradicidn, y en una cuestién capaz poco
académica, pero cierto “cada uno defiende su chacra” y mira lo que a mi me toca, esto me
toca, cual es el limite y creo que eso es un desafio que hasta el dia de hoy sigue siendo algo
complejo a la hora de mirar, creo que nos debemos ahi todos una reflexion y la ANEP también,
todos tenemos como algo para mejorar, pero ahi creo que hay un fuerte nudo a desatar a la
hora de pensar cual es el objetivo, y en este caso como Unidad nosotros somos profesionales y
técnicos, pensar cual es el rol de los técnicos a la hora de abordar y con qué capacidad y
calidad humana vamos a trabajar estas tematicas. No es un simple tema de te hago una
entrevista o bueno yo detecto, que pasa con la vulnerabilidad, como atendemos la
vulnerabilidad, diagnésticos tenemos miles, que pasa a la hora de profundizar en eso y la
realidad es esto de empezar a generar metodologias de trabajo. Yo creo que hay un gran
obstaculo, esto también es muy personal, que a veces los profesionales no estamos a la altura
de las circunstancias, o sea, somos profesionales porque tenemos titulaciones y una cantidad
de cuestiones que nos acreditan pero que en el trabajo en el territorio, en la calle, con la gente,
seguimos estando los técnicos por un lado y las necesidades o las miradas hacia las personas
en otro lugar. Yo creo que ahi hay un camino fértil para trabajar, basicamente hay una co-
responsabilidad de los técnicos a la hora también de construir los discursos, de como los
sostenemos, de los espacios de trabajo, me parece que ahi hay como mucho terreno para

trabajar.

En la relacion y en el vinculo con las estructuras ANEP en realidad yo creo que ahi mas que
obstaculos es empezar a entender la logica de funcionamiento de cada estructura. Los
subsistemas nacen con historias diferentes, con tradiciones, con formatos y yo creo que esos
obstaculos son mas que salvables, lleva mucho tiempo, pertenecer o venir de afuera o de
adentro es un costo que a veces hay que pagar en la ANEP, pero me parece que se logra

empezar a encontrar caminos mancomunados a la hora de decir, vamos todos en la misma
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linea, mas alld después de que cada centro va a tener su propia légica institucional, sus
propios actores, sus propias complejidades, pero creo que ahi el obstaculo esta en la propia
organizacién del sistema. Nosotros tenemos un sistema fragmentado, nacimos fragmentados,
pero que lentamente, a Uruguay le cuestan los cambios, llevamos 100 afios de historia, la
escuela es la que lleva 100 afios de historia, educacion media lleva mucho menos, y ha ido
dado pasos en eso de reconocernos como iguales, como parte de lo que es la ANEP, pero
hasta el momento la desconcentracion tensiona o tironea mucho, la puja entre los subsistemas.

Yo creo mas que obstaculos, desafios es lo que tenemos los que estamos metidos en esto
-¢,Como se lleva adelante el acompafiamiento a los estudiantes y sus familias?

Nosotros tenemos como un proceso recorrido. Empezamos atendiendo a la cohorte 2015 que
era una cohorte desflecada, por decirlo de alguna manera, que habia sido trabajada por un
lado por ANEP y por otro lado por MIDES, en una busqueda, fue como la primera pesquisa que
se hizo de adolescentes en el Uruguay, que aparecian fuera del sistema educativo. Ahi nuestro
acompafiamiento fue el uno a uno, primero fue el reordenamiento, el decir quiénes son.
Contabamos con poco sistemas de informacioén en ese momento, sistemas de informacion que
también dependiamos de otros organizamos del Estado en donde hay una debilidad en cémo
se sistematiza la informacién en el Uruguay, el registro depende mucho del técnico, los datos a
veces son datos que tienen inconsistencias, que estan desactualizados, entonces la primer
etapa del acompafamiento fue como un reordenamiento. Nosotros habremos empezado con
una cohorte de 600 o 700, que en realidad lo que hicimos fue como reordenarlos, buscar su
geo referenciacion, tratar de recomponer un poco su trayectoria, entrar en contacto con las
familias basicamente pensando en ver cual oferta educativa podia ser la mas adecuada, dentro
de lo que disponemos tanto a nivel formal como no formal. Obviamente esa poblacién es una
poblacién que viene bastante golpeada porque viene del fracaso anterior. Cuando nosotros
decimos cohorte 2015 decimos que teniamos estudiantes que ya tenian 15 afios en el 2015,
que venian de historias de fracaso y luego si cambia cuando, a partir de agosto del 2016, se
hace la primera pre-inscripcion con el sistema GURI. Ahi entramos a ver cohortes enteras, el
seguimiento en nuestra jurisdiccion siempre anda alrededor de los 2000 alumnos, siempre
tenemos ese grado de egreso y ahi se empezd a hacer un trabajo muy mancomunado,
especialmente con Educacion Primaria y con las maestras a la hora de acompafar a las
familias en la oferta educativa, en que conocieran la oferta educativa tanto de la jurisdiccion
como del territorio, no necesariamente lo que tienen al lado para poder elegir. También trabajar
con las maestras, informar, porque era la primera vez que ellas iban a trabajar con el sistema y
de alguna manera nosotros hacemos un seguimiento que dura mas o menos 4 semanas, en
donde trabajamos viendo quienes se pre inscriben, que opciones realizan, llamando en el caso
de que veamos que se va enlenteciendo la pre inscripcion. Eso lo hacemos siempre en
conjunto con Primaria, en coordinacion, en salas de maestros, se trabaja con la inspeccion
departamental, y ese es el primer proceso. Esto fue nuestra primera cohorte entera, la cohorte
2016, que después tuvo el segundo paso que es el paso de la confirmacién en la Educacién
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Media Basica en cada uno de los subsistemas. Aca se integraron los centros de Educacion
Media que también eran un proceso nuevo para ellos. Todo el tema de los ruidos que se
pueden generar a la hora de que vos implementas un sistema informatico, empieza a migar por
primera vez la ficha del registro Unico de estudiantes, eso también rebota a la interna de los
centros, en los equipos de gestidn, ya que cada equipo toma decisiones de si toma o no toma
esa informacioén, comienza a dibujarse un perfil que también tiene sus complejidades que es el
de referente de trayectoria educativa, quien va a ser, si va a existir o no. Creo que aca empieza
todo un proceso de construccién, que sigue en proceso, SOmos muy jovencitos, mirdndonos en
la historia, pero de que algin modo empieza a marcar esto de que hoy ya sabemos quiénes
son, sabemos que caracteristicas tienen, pudimos empezar a cruzar datos con otras bases de
datos mas completas del Estado, acceder a prestaciones de la familia, a veces poder
comunicarnos con otras personas porque vas como enlazando cédulas de identidad que es el
registro que tenemos de los ciudadanos uruguayos y eso nos permite ir armando un recorrido.
Es un trabajo personalizado, lo personalizado que puede ser que en este momento tengamos 8
mil adolescentes en seguimiento. Es un trabajo que, en realidad, pone en tension el tema de
aprender metodologias que logren superar la mirada de lo que le paso particularmente para
decir a este le pasa en esta categoria lo que le pasa a este otro, y a este otro y a este otro, un
indicador y son pobres, acéa tengo un indicador claro, vienen de escuelas de quintil 1, entonces
mas alla del caso particular, que obviamente hace a la historia y a la biografia del sujeto, y que
intentamos después poder transmitir algo de esto al centro, la idea es pensar en una politica

que realmente los acompafie.

Nosotros no somos un equipo de trabajo de cercanias con las familias, accedemos a la familia
con un objetivo muy claro que es la propuesta de una oferta educativa. En cuanto a la
derivacion a otros planes o programas a familias que vemos con problematicas complejas es
todo un tema... si todos somos el Estado nadie le deriva a nadie y todos somos responsables,
el tema es que si todos somos responsables nadie es responsable. El camino de la derivacién
€s un camino perverso, porque yo puedo derivar a la pata MIDES, el adscripto puede derivar,
no tiene nombre y apellido quien deriva, si creo que esta la dificultad del proceso y en esto creo
gue hay una construccion faltante, esto de decir bueno asi como la ANEP nos miramos para
adentro y decimos que nosotros somos sub sistemas que nos ha costado dialogar entre
nosotros, a los organismos del Estado les ha faltado darse cuenta que son todos el Estado
Uruguayo. Si, nosotros reportamos los casos, mas en un criterio de esto es mio y esto es tuyo y
acé entra ese juego perverso porque esto es de todos. Si un nifio que esta en la escuela
publica si esté violentado en un derecho INAU tendrd que intervenir pero al mismo tiempo si no
se alimenta bien sera un tema que ASSE se deberia encargar... o sea, la mirada por lo menos
que nosotros intentamos instalar como unidad es una mirada de gestion de un Estado que se
tiene que mirar a si mismo como una red que trabaja en conjunto. La realidad es la otra, nos
encontramos con que se dice esto no es del ambito de mi competencia, que es una de las
afirmaciones, o a mi no me corresponde hacer visitas o este es mi rango de jurisdiccion y no te

cruzo la calle. Yo creo que eso habla de instituciones y de personas, ahi cada uno que le calce
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el sayo que le corresponda, creo que a nosotros nos toca ser criticos y bastante criticos con
ANEP vy tratar de mejorar todo lo que podemos porque también nosotros tenemos las mismas
tensiones, pero el proceso de acompafiamiento a familias no es nuestra caracteristica. Seria
una falta de respeto profesional hacia determinados profesionales que si se forman para eso
decir que nosotros acompafiamos familias. Ninguno del equipo somos trabajadores sociales ni
psicélogos, y asi lo fuera, tampoco es la tarea especifica nuestra. Esa también es una
discusion que nos hemos dado a la interna de nuestra propia direccién, como aproximarnos al
otro, como nos acercamos al centro educativo, que también hace lo que puede, tiene sus
limitaciones, sus tiempos y sus recursos. Yo creo que en estos 3 afos el valor agregado es
empezar a recorrer un camino en donde hay que ser cuidadoso con todas estas logicas y
bueno, hay si muchas debilidades y hay que empezar a compartir responsabilidades. Si todos

hiciéramos un poco, seria més liviano para todos.
- ¢,Como haresultado, en su experiencia, el trabajo intersectorial?

El trabajo intersectorial se da en la buena voluntad de los actores que vos tenés enfrente. A
veces valen m4s personas que instituciones, cosa que es un error porque se va la personay se
va la buena voluntad. Creo que si nos corresponde seguir tensionado que esto tiene que
trascender a la gente, que esto es una responsabilidad, no importa de quién sea el actor que
tenés enfrente. Yo rescato algo a veces medio antipatico pero todos nosotros somos servidores
publicos y generalmente a nosotros nos paga el sueldo la gente que no recibe los beneficios, o
sea, los mas pobres son los que mas nos pagan. Y a veces nos olvidamos de esa
historia...entonces estas articulaciones inter sectoriales, inter institucionales, a veces son entre
personas, y la empatia mas menos, la gentileza, un buen director, un buen adscripto, alguien
que se preocupa, que nos reporta, nosotros le devolvemos, pero en realidad, si vale nuestro
trabajo y si tienen sentido existir tenemos que ir a mas, tenemos que empezar a tensionar otras
cuestiones, incluyéndonos a nosotros mismos, nosotros no somos eternos, no deberiamos ser
eternos, todo lo que se eterniza generalmente es perverso. En realidad las cosas deben ir a
mejor, y bueno, cuando va a mejor hay actores que se precisan y otros que no y cambiaran las
circunstancias. La intersectorialdad es una deuda, es una deuda del Estado y yo creo que ahi
si hay un hoyo para escarbar, una tesis aparte para hacer en relacion a decir por qué nos
cuesta tanto ceder, compartir, confiar en el otro, vernos como iguales, entre los técnicos
desconfiamos de nosotros, mantenemos discursos dispares, no se ha logrado todavia eso pero

€s un proceso...
- ¢Qué Rol se espera del referente de trayectoria en cada centro educativo?

(se rie) y que se espera... siendo muy honesta yo trabajo en un centro educativo porque
también soy docente, y espero lo que cualquier ser humano, medianamente humano tiene de
vinculo con los estudiantes que convive todos los dias en el centro. Varia el nombre, el
adscripto, el de la biblioteca, el POB, el POP, y todas las siglas que inventamos en Secundaria,

pero en realidad vos decis ¢Qué se espera de alguien que acompafia? Ahi después entran
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otras cuestiones, cuando a veces uno lo normatiza tanto. Yo creo que mas que la persona es el
grupo de gente a los cuales los adolescentes referencian sin ponerle nombre, es al que cuando
tienen una duda van y le preguntan. Varia desde la conformaciéon que tenga el centro, varia
también desde la permanencia, hay actores que estan mas, entonces es mas natural que sean
un referente de los chiquilines porque lo tienen méas presente. En el caso a veces de
Bachillerato son los Orientadores Pedagdgicos o los Consejeros, son profesores. No sé si es
algo que se puede instituir o normatizar, me queda todavia muy desdibujado, si lo normativizo
lo convierto en cargo, si lo convierto en cargo lo protocolizo, si lo protocolizo entran otros
ruidos, ruidos que pueden ser favorables y otros no, hay un trabajo para hacer y creo que es
una voz importante lo que cada centro tiene para decir, cada centro tiene logicas diferentes de
trabajo, yo te diria en mi centro educativo quien es el referente de trayectoria y nadie le puso
ese nombre pero son los que vos le preguntas y saben al vuelo quienes son los gurises, tienen
determinadas caracteristicas. Es un rol a trabajar y que no necesariamente tendria que estar
institucionalizado, si tiene que existir, yo creo que existe. También me parece que es un tema
que tenemos en el debe de la docencia de reconocer que es lo que hacemos, creo que ese es
el valor agregado de lo que hacemaos, sos referente de tus gurises en tu salén de clase, y a mi
nadie me vino a decir que tengo que ser el referente, es como algo naturalizado. Sé que esto
ha generado muchos ruidos pero me parece que es un espacio a discutir. Después se va a
cruzar con otras cuestiones y esas otras cuestiones también hay que saberlas discutir, me
parece en otros espacios. No confundir, hay cosas que van a ser definidas adentro del centro y
otras cuestiones que pueden tener que ver con una cuestion legal, hay que dar las discusiones
que corresponda en los lugares que corresponda. Es algo a pensar. Yo no espero porque hoy
nos encontramos con gente que naturalmente lo hace y no nos cobra factura por hacerlo, es la
gente que de alguna manera para ellos la educacién es mucho mas que cosas puntuales,

como presentar experiencias y a veces son muy anénimos también.

- ¢Cuales cambios en el sistema de evaluacion considera indispensables para favorecer
el trabajo del SPTE?

Pa! esa pregunta es para la direccién de planeamiento (se rie) en realidad no sé, yo creo que
ahi te metes en un brete. La evaluacion ha sido una discusion eterna, yo llevo muchos afios en
el sistema educativo y creo que desde que entré hasta ahora seguimos discutiendo cual es la
evaluacion. La poblacion estudiantil ha cambiado. Mas alla de que trabajamos en el salto de
6to de escuela a lero yo a la interna de los centros de educacidon media basica desconozco
mucho como es la realidad diaria, habria que escuchar a los docentes y ver con los que se
enfrentan, capaz que precisan determinado sistema de evaluacion. Y también entra la
academia y se empiezan a cruzar los cables, estan los técnicos, los académicos, los docentes,
y el tema de nutrirnos también de experiencias y aca también entramos en lo antipatico y lo
simpatico, porque si hay otros que hicieron cosas y les fue bien, no para hacer lo mismo pero
ver qué hay de bueno en eso que puedo rescatar. Nosotros tenemos la coexistencia hoy de por
lo menos 5 planes, hay que ver que de cada uno de esos podemos tomar como datos de
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realidad. Una evaluacion igual para todos cuando hablamos de singularidad, es un ambito o
una tematica bien dura para trabajar en las Asambleas técnico docentes, es nuestro espacio
técnico, el lugar en donde somos realmente profesionales de la educacion y la evaluacién ni
corte! y hoy es un desafio, cada uno hace lo que quiere con la evaluacion. Donde no hagas
mucho ruido y no tengas mucho problema cualquier evaluacion esta bien vista. Capaz que es
necesario darnos esa discusion. Depende de los contextos, depende de las poblaciones, no es
lo mismo adolescentes de Ciclo Basico que los que ingresaron al Bachillerato. Que un ajuste
hay que hacerle esta claro, que hay que flexibilizarla en algunos pareceria que es la linea por
dénde van los que estan trabajando en educacién. ¢ Tiene que cambiar? Si, porque el mundo
cambié y nosotros seguimos con la evaluacion de un plan que tiene 12 afios, y el mundo en 12

afios cambié un poco.

- ¢Hay una revinculacion de los estudiantes que dejan el centro educativo luego de la

intervencion del equipo?

Lo que hacemos es intentar acercarnos a las familias desde el lugar profesional que podemos
para mostrarle una diversidad de opciones. Nuestras cohortes iniciales hoy ya son jovenes.
Mas que el trabajo con ellos la tension es hacia adentro de la ANEP, decir esto es lo que esta
pasando y tenemos que buscar entre todos una respuesta para esta poblacién. Después tenés
de todo...tenés desde los gurises que de alguna manera, por X cantidad de motivos se van a
acercar mas al mercado laboral porque tienen 18 afios, nosotros llamamos a gurises que tienen
familia, ya cambiaron su situacion, ya no son los adolescentes que entraron. Después tenemos
otros que si, que se han re vinculado pero en donde las desvinculaciones venian por
situaciones mas puntuales, internas familiares de mudanza, separacion de padres que se van a
vivir con otros familiares, entonces ahi es mas facil encontrarle la vuelta. Después tenemos
situaciones que trascienden la ANEP porque tienen que ver con cuestiones mas gruesas, como
cuestiones juridicas, legales, que necesitan otro tipo de acompafiamiento. Aca volves a lo
anterior, vos decis este trabajo para que sea eficiente, efectivo y real necesita del apoyo de
todos, o0 sea, yo te lo puedo pasar y te puedo decir que tengo un centro educativo para él pero
si no tiene la contencion del otro lado a los 3 dias alguien me lo va a estar reportando desde
otro lugar. Entonces yo creo que el trabajo de la unidad viene desde ese otro lado, por el
intentar, con el mayor profesionalismo que podemos, acercar a una poblacién que por una
cantidad de indicadores se fue alejando del sistema educativo, para abrirle opciones en
relacién a sus posibilidades, entendiendo también que el 100% no es posible, con eso
convivimos, porque hay un grupo poblacional que su necesidad hoy ya es otra. Capaz que
buscarle la vuelta por el mundo del trabajo y capaz que de ahi si después la reinsercion. Yo
creo que el tema de trayectorias educativas, que no es un invento, en realidad habla de eso, de
entender que la biografia de cada uno de estos estudiantes va a ser con altibajos, va a entrar y
va a salir, va a llegar a momentos en donde sus prioridades van a ser otras y nho
necesariamente la educacion formal. Quizas si cambiar la mirada de que la educacion formal, y

sobre todo la publica, siempre los va a recibir, yo creo que a veces ese si es el mensaje o la
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tarea, decirles bueno, un lugar tenés, a veces mas simpatico, mas antipatico pero un lugar
tenés, vos vas a ser recibido, con los matices. Creo que ahi es el recorrido que hacemos,
porque tampoco hay que forzarlo, vos por mandato no haces que uno de estos gurises vuelva.
Y también mirar que respuestas de cambio podemos dar nosotros. Y después eso también va a
depender de la gentileza de cada centro educativo y la gestién que los centros tienen, de
quienes estan mas dispuestos a recibir este tipo de poblacion, otros se van a replegar, hay
procesos naturales que ocurren, entonces yo creo que el trabajo de la Unidad vale la pena
porgue si no, no estriamos aca, y creo que aportamos un grano de arena a la vida de los
adolescentes y las familias, porque tampoco es que somos los mesias que vamos a venir a
cambiar el sistema educativo. Creo que podemos ser favorecedores o facilitadores de
informacidn, de oferta, de contacto con otras personas, a veces abrirles canales que por lugar o
por historia no tienen acceso. El acompafiamiento tratamos de hacerlo lo mas serio y

sistematico posible, a veces no tenemos respuesta, es la verdad...

¢Ustedes que observan que es lo que mas nombran las familias al desvincularse,

aburrimiento del liceo, cuidado de hermanos menores...?

Hay de todo, tenemos un mix de cosas. El clasico es que se aburre pero muchas veces
esconde otra cosa y que cuando vos indagas a través de la llamada o el contacto o ves en los
sistemas de informacién que ese nifio transitoé por 5 centros educativos antes, entonces ahi hay
otra historia, ahi pasan otras cosas. En realidad no es tampoco un desencanto porque no te
encontras con una queja hacia la educacién publica, no se quejan increiblemente, cuando
deberian hacerlo, pero no es que eso influya. Es mas personal, la historia personal se cruza
con otros factores que se vuelven determinantes y el nlicleo mas complejo tiene los indicadores
mas pobres. Volvés a lo mismo, tenés el nicleo de mayor vulnerabilidad con las mayores
complicaciones y su problema principal no es lo educativo. A veces cuando contactamos
familias, vemos registros o a la familia y decis, y si, lo menos que les preocupa es que vaya a
la escuela. Entonces ahi es donde, volviendo para atras, decimos qué estamos haciendo todos.
Cuando vos empezas a golpear otras puertas, esta bien le conseguimos el liceo pero ¢cuanto
dura? Vos no le podes dar contencién las 24 horas del dia. Cuando nosotros hablamos con las
familias y nos ponemos en contacto por un lado se sorprenden de que alguien los llame a
preguntarle de porque no esta concurriendo y son sumamente agradecidos en una cantidad de
cuestiones, nosotros a veces usamos otros mecanismos, el whats app para ponernos en
contacto con los padres porque a veces no nos pueden atender porque estan trabajando. Y la
gente es agradecida, porque el enemigo es el otro, el problema lo tiene el otro y en realidad
volves a lo mismo, falta todavia ese espacio de encuentro. Yo rescato de este proceso que
ANEP, sobre todo la parte publica carga con la mochila de que no tenés derecho a admision y
eso nos complejiza y nos desafia a pensar, esto de universalicemos la educacién es un lindo
discurso pero acarrea una cantidad de dificultades, te llegan todos, entonces como nos
preparamos todos para que nos lleguen todos y como hacemos la autocritica a la hora de decir

¢realmente queremos que nos lleguen todos? ¢Quiero en mi salén de clase a todos? Mmm a
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veces no es tan cierto, y eso a veces demora tiempo, necesita reacomodo del cuerpo docente,
también necesita reaprender, necesitamos nuevas estrategias, nuevas formas de contacto con
los chiquilines. El aula es el lugar mas sano, sigue siéndolo, los gurises son complicados es
verdad, los adultos a veces somos mas complicados que ellos pero no hay una causal de la
desvinculacion, ojala fuera una, seria mucho mas facil atenderla. Tenemos que mirar juntos
que podemos hacer en este acompafiamiento, aceptando de que nada va a ser lineal, de que
hoy perdiste uno y que ese que perdiste al otro afio lo volves a encontrar. A algunos no los
encontramos y eso es mas preocupante, decir qué paso con esas historias, y hacer como una
reflexién en cada una de esas situaciones eso va a la interna de los centros de que podemos
mejorar en este acompafiamiento de esta poblacién para la cual no estamos preparados,
menos al principio, para sostenerlos. Esta mochila no la tiene que cargar solamente ANEP,
tenemos que sentarnos con otros profesionales y poner las cartas sobre la mesa y a todos nos
toca una parte de esto. Si a mi me llega un guri con hambre no puede aprender y mi objetivo
es que aprenda. Los liceos hacen lo que pueden con las becas de cantina pero hay alguien
mas afuera y hay alguien que tiene esa responsabilidad, ese mandato social, lo tiene en su
descripcion de perfil. Por eso después en espacios de coordinacion por ejemplo lo que sale de
los docentes es la tension y la bronca. ¢Cuanto es responsabilidad y cuanto es
corresponsabilidad con otros actores? Esto lleva un tiempo largo y son procesos desgastantes,
nos agobian, nos cansan, nos enferman, pero yo creo que hay pequefios pasos, ni los vamos a
vincular a todos, ni para todos existe la oferta que ellos necesitan. Hay que ser creativos, hay
que empezar a pensar en otros formatos y hay que ser mas gentiles, mirarlos como iguales,
como si fuera mi hijo y pensar que quiero que reciba, que es lo mejor que le puedo dar con los
recursos que tengo. Y tenemos otros dispositivos como los sindicatos o las ATD en donde
tenemos que discutir, porque por lo menos discursivamente pareceria que todos queremos lo

mismo.
Bien, ¢algo méas que quieras agregar o que te parece que no te pregunté?

Solo destacar en el trabajo que hacemos nosotros, que depende muchisimo del contacto con
los centros educativos, con estas complejidades que tienen adentro. Siempre hemos
encontrado una muy buena receptividad y un buen apoyo, y hasta han sabido perdonar en
momentos que no tenemos respuesta para darles a determinadas situaciones que nos
plantean. Yo creo que eso habla bien de una matriz que existe de nosotros mismos, de decir,
bueno no esté todo tan mal, somos medios peleadores, somos medios resistentes, somos muy
enojosos, pero en realidad a la hora de tendernos la mano, lo hacemos. Me parece que a
veces eso se pierde en todo esto. Vos empezaste la entrevista preguntando por los obstaculos
y no me preguntaste fortalezas, y las fortalezas son los intersticios que tiene el sistema para
decir ta, aca esta la supervivencia. Mirar nuestras fortalezas nos da una mejor autopercepcién
de lo que hacemos que no es un trabajo menor. Por las manos nuestras pasan generaciones
de nifios y adolescentes, y por el otro lado, no todo sale tan mal. Es verdad, no esta todo bien,

tenemos que mejorar, tenemos que cuestionarnos, la calidad educativa es un debe. Otra
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tematica a discutir es la universalizacion, ¢bajo qué costos? Ahi hay otra tension a resolver
pero también hay una matriz buena porque si desde fuera del ANEP nos golpean gratuitamente
a veces y a veces con razén nos seguimos flagelando nosotros, tenemos nuestras virtudes y

fortalezas.
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ENTREVISTA A MAESTRAS DE 6TO ANO DE LA ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO.

M1: Hace 13 afios que trabaja en esta escuela, tiene 25 afios de maestra. Hace 4 afios que

trabaja con los sextos. Siempre trabajo por la misma zona.

M2: Hace 6 afios que trabaja en esta escuela, 4 como maestra y los 2 anteriores como maestra
de inglés. Es maestra hace 19 afios. Ha trabajado en escuelas urbanas y rurales. Es el primer

afio que tiene sexto en esta escuela.
- ¢,Coémo creen que es el pasaje de los estudiantes de la escuela al liceo?

M1: Ellos estan con mucha ansiedad y expectativa. Ellos en la escuela se sienten como los
grandes, lo que nosotros tratamos de explicarles es que cambia totalmente el sistema, y mas
cuando pasan de tiempo completo, porque ellos con nosotros se vinculan muchas horas, y ya
desde lo vincular con los profesores cambia. Los otros dias cuando hicimos la visita al liceo se
sorprendian de que ya hubieran pasado los 5 minutos del recreo. Es todo un tema de

organizacion de su tiempo.

M2: Y el hecho de cambiar de un referente a muchos que no son exactamente su referente
Unico, o sea, que por mas de que después se vayan a dirigir a un profesor no va a ser ese el
Unico que se interese. Son muchos alumnos para determinada cantidad de profesores, o sea
que ellos no van a tener a quien dirigirse en particular para que les solucione tal cosa o decirle
me olvide de tal u otra, o pedirle para llamar a la madre que no sé qué, o sea que ellos van a

encontrarse con un mundo en el que esa persona que se preocupa por ellos no esta tan clara.

M1: Tienen mucha ansiedad de vivir esa vida como de adultos, porque ya hay nifios de 13 0 14
afios que no terminan de salir y ya estan guardando la tanica adentro de la mochila, entonces
ya ahi vos los vas mirando. Al principio de afio no lo veias, ahora si, lo ves que ya la tlnica es
un indicador de que siguen siendo chicos y estan siendo grandes porque estan enfrentando la
vida en lo social desde otro punto de vista. Esa parte de contencién que al menos el nifio que
va de tiempo completo la va a extrafiar porque los vinculos que se generan aca, por mas de
que tengamos conflictos con algun caso particular, pero el nifio se apega mucho y somos

referente todas porque ellos estan en sexto y van a saludar a la maestra de inicial.
- Aqui en la escuela: ¢se realizan acciones especificas para acompafar este pasaje?

M2: si, vinieron de la UTU a explicar como funciona, fuimos nosotros al liceo para que vieran

como funciona...

M1: también por tener hijos adolescentes en el liceo sabemos y usamos la técnica por ejemplo
de remarcar las laminas de dibujo, ponerles el nimero de laminas, la tematica, el nombre,
algunas cosas. También yo me vinculo con profesores y las pruebas diagnosticas yo las aplico

en diciembre, lo que después en una prueba diagnéstica me sirve a mi para ver el nivel de
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exigencia y después en marzo en general les va bien. Por ejemplo, el afio pasado tuve nifios
que vinieron y me contaron que la profesora de idioma espafiol les preguntd si estaban
repitiendo porque les habia ido muy bien en la prueba diagnéstica. Yo ya sé porque tengo una
hija en el liceo entonces trabajo en eso, analisis de oraciones y eso. Los escritos, los trabajos
grupales, las presentaciones que pueden ser con maqueta, en un grupo distribuimos de
manera que puedan presentar todos los nifios. Carteles, otro da un oral, traen propuestas para

el resto del grupo, eso lo hemos hecho...
- Y desde los liceos de la zona, ¢hay contacto por este tema?

M1: este afio no. Nosotros llamamos para que uno de los liceos venga y no pudieron venir,
porque por ejemplo, cuando hicimos la pre-inscripcién no sabiamos si este afio iban a tener el
plan 2013. A nosotros nos hubiese gustado que pudieran venir a la reunién que tuvimos con los
padres pero vino alguien de trayectorias y también de UTU y se le fue informando a los padres.
Porque nosotros desconocemos que planes hay y nos dicen que nosotros tenemos que
replicarle a los padres pero a veces no sabemos la oferta educativa. Y podes explicarle a los

padres lo que es el horario extendido, que talleres tienen...

M2: eso afecto de cierta manera porque hay nifios que no estan para hacer el liceo con todos
por ciertas dificultades que tienen pero no hubo quien le hiciera entender a la familia que

deberia hacer algo més practico y menos tedrico.

M1: porque hay nifios que uno ya en sexto visualiza que por lo tedrico no va a salir, tener que
darle herramientas para que se inserte aunque sea laboralmente en algo, porque ya te das
cuenta que su cabeza no... que no es un rechazo en un area, es en general en todas. Y
también porque a veces el contexto en el que vive es muy desfavorable y va a haber una

necesidad de salir a trabajar.

M2: y antes de que termine frustrado en el liceo en un plan normal....qué necesidad de dejarlos
frustrarse todo un afo, pero por mas de que uno le explique no es lo mismo que si hubiera

habiendo una charla en la que se les explicara que hay distintos planes...

M1: que los padres supieran que es un 2013, a que te habilita después, hay cosas que por mas
de que nosotros queriamos transmitirles no las sabemos bien como funcionan y a veces hasta
podemos pecar de decir algo errado, sin saber. Otra cosa, los boletines deberian pasar
automaticos en el sistema porque ahora no se imprimen y en el liceo les exigian el boletin para
inscribirlos. Pero nosotros no podemos imprimirlo. Tienen que los padres mostrar en el celular,
cuando los van a anotar, la nota y el dltimo juicio. Las inscripciones y las pre inscripciones
fueron muy antes este afio, en setiembre, sabian antes los padres que nosotros. Vamos tan

rapido que me parece que a algo le estamos errando.

- ¢Como definirian a los egresados de 6to de escuela? ¢Cuales serian sus necesidades

principales?
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M1: La atencién y la escucha. Hay que estar constantemente con el dialogo. Ellos requieren y
te demandan, ya sea por problemas personales de ellos... yo no sé si a veces no puede pasar
por carencias de ellos en el hogar. Este afio trabajaron unos talleres con escuelas disfrutables
y cuando ellos tuvieron que contar que les gustaba de la maestra, que uno nunca pregunta que
les gusta, ellos dijeron que la maestra pasa mucho tiempo hablandoles, porque uno trata de
ensefiarlos también para la vida, muchas veces la planificacion te queda de lado, parte de ella
tocas y parte no tocas. Tenemos esa tendencia que no la podemos dejar, nos pasa con los
padres y nos pasa con los nifios. Si les das herramientas para que se defienda de lo curricular
pero tenés muchas horas trabajadas para integrar ese grupo como grupo. Mira que el grupo
que yo recibi se ladraban entre los nifios, se contestaban mal, no habia una unidad en el grupo
y menos para relacionarse con otros. Entonces vos tenés que crear desde tus cuatro paredes

para después abrirte al resto del centro.

M2: Ellos como que tienen mucho la necesidad de que uno los escuche. A muchos capaz que
no los escuchan en la casa. Imaginate que vienen acé tempranito de mafiana, en invierno esta
recién amanecido cuando llegan y se van de aca a las 16 horas, y en un rato ya esta de noche
de vuelta en invierno. Y muchos padres llegan cerca de las 22 horas de trabajar y ellos capaz

que ya se estan acostando, y al otro dia ya estan acé de nuevo.

M1: Tienen mas vinculo con nosotros aca y es feo decirlo pero capaz que conocemos mas
nosotros algunas cosas y actitudes de sus hijos porque ellos no los ven en el dia. Y son
muchos hermanos y hay que dividir esos tiempos y sabado y domingo no te da para terminar
de conocer, como uno ve las contestaciones, como actian, que quieren, que le esta pasando.
Les gusta que alguien los escuche y que alguien los oriente, como que se sienten que para

alguien son importantes.

M2: te cuentan lo que pas6 en la familia, el lio tal o cual, el embarazo de la hermana, todo ese

tipo de cosas que no saben con quien hablarlo te sacan el tema para que los escuches.

M1: y vos decis, no nos corresponde y si fuéramos a trabajar como realmente vos decis en
nuestra agenda teniamos que arrancar con Matemética, pero que pasa, en mi caso, en 25 afios
de trabajo si yo no trabajo toda esa parte de vinculos y de afecto no logro nada en Matemaética,
no logro nada en Lengua, no logro nada en nada, y es una realidad. IrAn capaz que con menos
conocimiento porque no nos dio el programa para trabajar y es re extenso el programa de 6to,
haces una seleccion de los contenidos que le van a servir a ellos para defenderse. Hay cosas
gue las tratas de trabajar pero también, si no te estudian, que te pasa en sexto y bueno,
buscamos otras técnicas, tareas grupales, yo me siento y abrimos todos el libro en la misma
pagina y vamos leyendo y lo vamos comentando, dialogamos, y vamos haciendo un mapa
conceptual y ahi va quedando el tema. Si mandas a estudiar y esperas que vengan muy pocos

lo hacen

M2: si eso también, no sé si pasa en todas las escuelas pero sentir que lo poco o mucho que

logran aprender o saber lo aprendieron aca. No por falta de modestia pero en el sentido de que
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no sentis de que la familia te esté apoyando en lo que ellos tienen que aprender. Lo poco o
mucho que aprendieron es o porque vos se lo ensefiaste 0 porque pusiste a trabajar en

equipo...

M1: o porque les das el mismo tema mirado de diferentes formas, uno trabaja esta parte y otro
otra y después hacemos la puesta en comun y ahi van quedando como los temas dados pero
si tu esperas tener una clase donde todos te vengan con el tema leido y que sea interactiva eso

no...

M2: y uno aprende a no renegar con eso como sabes que de la casa no van a venir con el
tema estudiado, salvo 3 o0 4 nifios de familias medianamente bien pero en un grupo de 26 no es
significativo, tampoco logras avances con los restantes ventitantos. Te las ingenias porque ya
sabes que de arranque no van a traer nada estudiado. Los tiempos tenés que repartirlos para
buscar la informacioén, para que la estudien, para la puesta en comun, para analizarla, etc. No
es que podes dar y tema y mandar un ejercicio para la casa. Empezando por que en el tiempo

completo no podes mandar deberes porque entre que llegan tarde no lo hace la mayoria.

M1: Nosotros trabajamos por areas, entonces lo que hacemos es lo viernes decir que
contenidos vamos a trabajar la semana que viene para que vayan buscando la informacién y la

tengan a mano para en la semana ir avisando el dia antes que va al otro dia.

- ¢Cuales perciben que son los principales miedos y/o dificultades en los estudiantes y

sus familias al enfrentarse a esta nueva etapa?

M2: y ya de arranque que van a ser clases cortitas que no les va a dar el tiempo para hacer
todo en clase como aca que tienen las 7 horas y media para repatrtirlas en lo que sea. También
que si van a tener un montén de materias durante el dia y si el profesor les va a mandar a
estudiar en casa. El logro de poder hacer todo eso, de que aprendan a cumplir con todo eso en
su casa, sin que un maestro o profesor este detras de ellos. Porque aca esté el maestro chaka
chaka pero si suena el timbre y viene otro profesor es muy probable que al otro dia 2 0 3 de la
clase te hayan buscado algo de ese tema. Uno no los acostumbra a trabajar asi porque

estarias rezongando con nosotras mismas, es como frustrarte vos con tu planificacion.

M1: nosotros obviamente que no ensefiamos de la manera que aprendimos y sabes que en la
casa pueden tener una cantidad de internet y una cantidad de cosas pero sabes que si no hay

alguien que les diga que tienen que estudiar o si tienen que preparar algo pasa...

M2: como todo adolescente, y la mayoria en la casa cuando le dicen si no tiene nada para
estudiar le dicen que no y ya paso, salvo alguno muy aplicado la mayoria no dicen cuando

tienen cosas. Si alguien no les esta atras eso les va a costar si

M1: lo de cambiar el adulto referente, la contencién que pueda tener la escuela como
institucién a secundaria porque ya es distinto el manejo y también el verse ellos como los mas

chicos al centro que van. Dejan de ser los mas grandes y tienen como esas emociones
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encontradas porque ellos por momentos acé te dicen que son grandes y por momentos piden
que lo vuelvas a explicar, ese doble de que crezco y no crezco y le tengo miedo al crecimiento
también se le puede presentar porque se van a ver con chiquilines mas grandes y con una
cantidad de ofertas que nosotros le hemos hablado a ellos y bueno, que estara en ellos decidir.
Uno trata de irles explicando también que van a encontrar el amigo que lo invite a no entrar a
una clase, pero que ellos a partir de ahora asumen responsabilidades que van mas hacia ellos,
gue los ofrecimientos y las ofertas estan y que nosotros no podemos encapsularlos, y que
depende del camino que ellos vayan a elegir van a ser los logros que van a obtener. Lo que si
es lindo es que ellos siguen los vinculos con la escuela. Tenemos nifios en el liceo que todavia
nos vienen a saludar, eso nos muestra a nosotras que algo recuerdan, eso de volver y contarle

al maestro que han sabido caminar y les va bien.

- Los estudiantes que optan por continuar sus estudios en el liceo ¢Por qué manifiestan

que lo hacen?

M1: Algunos porque conocen por los hermanos...tradicion familiar. Otros porque hay una
creencia de que se ensefla mas en el liceo que en UTU y hay un desconocimiento de los
nuevos planes que hay en UTU y de las ofertas, entonces a veces las aspiraciones de los
padres que quieren que sigan cosas y ho entienden que no pueden, a veces son aspiraciones
de los papés y dicen que lo que ensefian en la UTU no les va a servir para nada. Les cuesta
entender como es el ciclo basico en UTU y en Secundaria y que ellos pueden cambiar
después. Hay un poco de desinformacion. Hay una parte de transmisiéon de generaciones, hay

una creencia de no sé qué momento de que el nivel del liceo es diferente al de UTU.

M2: ellos tienen el pensamiento de que los mas haraganes es mejor que vayan a la UTU, como

despectivo,
- ¢, Qué acciones creen que deberia realizar el liceo para recibir a los estudiantes?

M1: Primero que nada de repente ese referente que este o que busquen, yo no sé si es un
profesor o es un adscripto, pero un adscripto para varios grupos no sé si podra conocerlos a

todos, pobre...

M2: eso no sé como es ahora si hay un adscripto que le tocan determinados grupos o si tienen

un profesor referente

M1: si nosotros a veces demoramos hasta abril o mayo para conocerlos a todos, porque uno te
trae un problema, otro viene con otra cosa, yo me imagino escuchando 30 historias de familias

complicadas, que no se pierda el escucharlos...

M2: es que se va a perder, ¢Cuantos adscriptos precisas si no para que mas o menos le
puedan dar bolilla a todos? De arranque van a extrafiar mas eso que otra cosa, acostumbrados

a trabajar estan, el problema es ese...
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M1: y de repente capaz alguna reunién de comienzo con las familias un poco también para ver
qué expectativas tienen, que esperan ellos, que es lo que ellos van a tener, que es lo que ellos
van a recibir, como es... porque se les explico en la visita el funcionamiento, pero... es mucha

informacién para que la procesen...

M2: y se le explico a los nifios, muchos nifios probablemente ni les hayan contado a los padres
0 que hayan quedado con dudas y no las preguntaron, porque tenian vergiienza. También van

a sentir el tema de las comidas, ellos aca desayunan, almuerzan y meriendan...

M1: eso también porque ellos tienen tres turnos para usar el comedor y ellos ya saben su
horario, vos te pasas 5 minutos trabajando y empiezan a pedir para irse lavando las manos, y
eso es otro tema, el tema de higiene, de habitos, el cepillado, tienen esos momentos, puede

ser que eso les cueste.
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ENTREVISTA A MAESTRAS DE LA ESCUELA A.PR.EN.D.E.R.
M1: Hace 8 afios que esta en esta escuela y siempre fue la maestra de 6to.
M2: Hace 10 afios que esta en esta escuela y hace 2 afios que es maestra de sexto

M3: Hace 5 afios que esta en esta escuela y es el primer afio que es maestra de sexto en esta

escuela.

- ¢,Coémo creen que es el pasaje de los estudiantes de la escuela al liceo? ¢Qué cosas lo

dificultan?

M2: creo que la principal dificultad es el cambio de la modalidad de trabajo, de tener un solo
maestro, 4 horas que uno tiene ese acercamiento, ademas de lo pedagdgico desde lo personal,

los vinculos, a tener 12 profesores y creo que pueda ser de pronto la mayor dificultad...

M3: si yo como eso no sé si tanto, es decir, es el cambio més grande, pero en los casos que
las familias estan por detras, acompafian y logran que el nifio supere esas dificultades, pero
acé cuando no hay una familia por detrds que puedan acompafiar al nifio con los trabajos, las
maquetas, el nifio se queda. Para mi que la dificultad es el apoyo de la familia. No es porque
pasa a tener 12 profesores, es porgue pasa a tener y no tiene un respaldo, un soporte que lo
lleve hacia adelante. Tiene que llevar mas cuadernolas, mas cosas, y tiene capaz que buscar

mas material, obviamente y esas son las cosas en las que esta solo...

M2: Las familias creen que estan grandes y que hay que dejarlos solos, eso es verdad, porque

ya en 6to nos pasa

M1: en Primaria también hay muchas estrategias que se estan utilizando, variadas, para que el
nifio aprenda. Me parece que en Secundaria como que le falta aggiornarse mas. Yo lo veo con
mi hijo que ahora esta en Secundaria y me cuenta como trabajan, no todos los profesores, pero
como que siguen en la época de cuando yo iba al liceo, y ya cambiaron los nifios, vos no podés

ir a dar la clase y un discursito y que los nifios te miren a ver lo que vos decis

M3: Aca hay un seguimiento mas personalizado porque tenemos mas tiempo, tenemos un

seguimiento mas personal del nifio y de sus aprendizajes es mas individualizado
M1: y usamos mas estrategias de trabajo, en grupos, con la computadora...

M2: si no tienen de donde estudiar entonces con las aulas virtuales y el uso de la tecnologia
por un lado motivamos, porque ya les gusta mas que un papel y un lapiz y por el otro lado le
estamos acercando un material que sabemos que en la casa no hay, porque en la casa no hay

un libro, y volvemos a lo mismo, que estan solos en la casa, sin apoyo.

M3: y tenemos que reconocer que en algunos hogares estudiar no es una prioridad, respetable,

porque cada uno con sus pensamientos, pero no es una prioridad ni una necesidad
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M2: si... o cuidar a los hermanos o hacer los mandados u otras cosas...

M3: otras cosas que nosotros, como a veces no pensamos iguales no logramos entenderlas ni

sabemos que existen...
- Aqui en la escuela: ¢se realizan acciones especificas para acompafiar este pasaje?

M3: por lo general hacemos el acompafiamiento hasta que llega al liceo, el post mas que verlo

en la calle y preguntarles u ofrecerles no.

M2: es un trabajo de todo el afio, el 6to ya es una preparacion para el pasaje, y son muchos

talleres, muchas reuniones con padres...
M1: Hacemos escritos, trabajamos &reas integradas...

M3: hacemos escritos, maquetas, ponemos mucho énfasis en los orales, mandamos a estudiar
y que al otro dia venga y diga lo que entendié. Tratamos de que tengan el cuaderno al dia

porque es tu relejo, tiene que estar prolijo, es con lo que te van a calificar

M2: utilizamos también cuadernolas, por ejemplo, separadas por materias, no tenemos 12

pero...

M3: yo este afio también intente hacer como dibujos, para que ellos sepan cémo es cumplir con
la lAmina, por la parte de dibujo siempre estamos carenciadas. La parte de Educacion Fisica
que hay que ir, que hay que hacer, que hay que tener, porque ellos a veces eso no lo ven como

una materia.
M2: Visitamos a las instituciones, invitamos a que vengan del liceo...

M3: se invitan a ex alumnos a que vengan a contar como es la experiencia de ellos, tratamos

de brindarle todo
M2: y las instancias con las familias son muchas, no solo para la pre- inscripcion

M3: yo creo que nuestro discurso de la primera reunién de padres es que los estamos

preparando para el liceo,

M2: y el que no los dejen solos, que los acompafien, todo ese discurso siempre esta presente,

gue es un trabajito de hormiga, pero siempre esta presente.

- ¢Cémo definirian a los egresados de 6to de escuela? ¢Cudles serian sus necesidades

principales?

M2: y las necesidades del grueso siempre son afectivas, es decir, son nifios que hay que
motivar para que se enganchen. Es decir, el liceo tiene que motivar con la propuesta para que
ellos se enganchen porque son tantas carencias afectivas que el fracaso esta a flor de piel, esa

frustracién, entonces uno desde la escuela, en estas 4 horas, uno intenta, y con todos los
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recursos que tiene la escuela, uno intenta volver ese amor o esas ganas de aprender. Eso es lo
que intentamos aca. Es verle el valor a la educacion que ellos no lo tienen, entonces nosotros
aca en estas 4 horas tratamos eso, y con eso también otros agentes de la escuela, otros
actores, maestra de apoyo, maestra de trayectorias protegidas, maestras comunitarias que en
este caso las tres que estamos somos maestras comunitarias, vamos al hogar y tratamos de

entender la realidad del nifio

M1: conocer... porque nosotros hemos hablado con los profesores, y ellos a veces no conocen,

estan asombrados de lo que le contamos nosotros de todo lo que le pasa a determinado nifio

M2: la realidad del nifio en su casa para nosotros es un dia a dia. Para nosotros no hay un nifio
que no sepamos en donde vive, con quien vive, que necesidades tiene, los podés acompafar

de otra forma, y 0jo que eso no lo conocemos en 6to, lo conocemos de siempre
M3: y lo que hace tiempo que estamos en esta institucién los conocemos a todos

M1: y eso es lo fundamental, la seguridad en si mismo es lo primordial porque fracaso tenés

todos los dias

M2: ellos después logran muchas cosas, nosotros desde marzo hasta ahora estamos muy
contentas con el resultado de los grupos, verlos en diciembre uno se siente que logra una
cantidad de cosas y més con que a su vez hay, en general, hay muchas carencias afectivas. Y

gurises que deberian estar de pronto tratados y no estan...

- ¢Cuales perciben que son los principales miedos y/o dificultades en los estudiantes y

sus familias al enfrentarse a esta nueva etapa?
M3: y bueno ese miedo a lo desconocido, a lo que no conocen y que... no sé si es miedo...

M2: ellos estan muy entusiasmados y las familias también, en general los vimos entusiasmados

por esta nueva etapa, uno los ve cargados de expectativas.

M1: porque también les transmitimos que es una nueva etapa con nuevas experiencias, que los
va a hacer crecer, no es gue les decimos que horrible vas a empezar el liceo. Es algo bueno y
baja como ese miedo de voy a pasar al liceo, es algo lindo, yo tuve una experiencia divina en el

liceo, siempre le digo a mi hijo, me encanto el liceo, mucho més que la escuela
M2: uno se lo transmite como algo lindo

M3: y nosotros tratamos de hacerlos un poco responsables a ellos porque les decimos que a
partir de ahora es tu decisién, tu responsabilidad, vas a ser mas maduro, tu tenés que estudiar.
Uno trata también un poco de fortalecerlos a ellos porque sabemos que puede haber una
carencia grande ahi, pero yo no sé si existe miedo, por lo general tiene un hermano o un primo

que ya fue... estdn mas ansiosos que con miedo.
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M2: miedo no sé, porque cuando fuimos al liceo les encanto. Y no hubo ningun familiar que se
nos acercara a decir que estaban preocupados por la siguiente etapa o por como se van a
relacionar. Y el tema de perder el referente de la maestra tampoco porque hace afios que
venimos trabajando en la escuela para cambiarlo. La escuela trata de separar eso, ya no es
aquello de son mis nifios, nosotros trabajamos en areas integradas, a veces una da una clase,
otras veces la da la otra, nos juntamos, hay un dia que es un proyecto de ciclo que se
desestructura toda la escuela y trabajan con otra maestra, o sea que de eso viene preparados

ya hace unos afos.

M3: ellos saben que cualquiera de los maestros de aca es un referente, no son mis alumnos,

es alumno de la escuela...

M2: lo mismo para las familias, cualquiera responde, cualquiera pregunta y no importa de qué
clase era, eso ya hace unos afos que lo venimos trabajando. Desestructurar las escuelas, ya
no se aprende de la misma manera, y nos ha dado resultado, y sobre todo en una escuela
A.PR.EN.D.E.R. que tenemos los contextos dificiles. Nosotros somos una escuela justamente

con el contexto cultural socio-econémico muy dificil.

M3: y no queremos gque eso pese en los aprendizajes de los nifios, nosotros pensamos que le
nifo debe tener sus oportunidades igual que todos, entonces para superar esas dificultades es
que trabajamos de esta manera y bueno, estamos probado y pienso que nos da buenos

resultados.

- Los estudiantes que optan por continuar sus estudios en el liceo ¢Por qué manifiestan

que lo hacen?

M2: por tradicién algunos, otros porque esta ese preconcepto de que la UTU es para lo que no
aprenden. Nosotros tratamos de sacar esa vision, pero claro, siempre la decisién Ultima va a

ser de la familia

M3: yo no lo vi tan marcado este afio eso, creo que hubo apertura. Por tradicion me parece que

es lo que mas se da, y también por el tema de cercania y de hermanos

M2: la UTU si bien ofrece, porque este afio la oferta es mas abierta, igualmente el hecho de
que esta media lejos, no la hace tan acorde a todos los lugares. También muchas familias no
quieren que viajen los chiquilines, que tomen émnibus, y algunos porque ya tienen hermanos

en el liceo y van juntos.
- ¢, Qué acciones creen que deberia realizar el liceo para recibir a los estudiantes?
M3: yo creo que vamos encaminados porque al recibirnos en 6to...

M2: yo veo que hay una gran apertura, por ejemplo, cuando yo era alumna de esta escuela
hace 30 afios creo que ha cambiado mucho, hay una gran apertura y una gran relacion entre

las instituciones y creo que se estan haciendo muchas cosas. Lo Unico que a mi me gustaria es
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que no pierdan de vista a la familia, que no pierdan de vista ese contacto con el hogar para

entender algunas cosas.

M3: y yo no sé hasta qué punto el nifio no esta esperando eso de que ahora soy grande, entro
a la clase, con los 12 profesores diferentes, que se lo hablamos tanto, que no se si espera u
recibimiento diferente al de la escuela. Yo pienso que son etapas diferentes, seria muy atrevido
de mi parte opinar de como los tienen que recibir. Sé que el liceo esta haciendo medianamente
su esfuerzo para recibirlos, y uno los ve felices. Cuando vienen a visitarte el otro afio ellos

vienen felices, ninguno ha venido amargado.
M1: capaz que méas comunicacion también
M2: mas comunicacién entre la escuela y el liceo.

M3: y mas comunicacion en lo pedagégico también. Por ejemplo, Matematica saber que

necesito que los nifos tengan claro para el proximo afio, los temas que van a dar...

M2: nosotras tenemos una gran apertura, porque esté en la tapa del libro de las tres que esa

apertura tiene que existir

M3: claro nosotras lo que queremos es que el nifio no fracase, que estudien, que sigan

adelante

M2: y para nosotros que no sé si es lo mismo que para el liceo, los logros a veces no son tan
medidos en nameros, para nosotros los logros en la escuela a veces son o tienen que ver con
otras cosas, con lo cualitativo, con todo un combo de ese nifio, entonces a veces lo que
queremos es que se supere y acompafiarlo en ese proceso, creemos que el aprendizaje es
eso, estamos siempre reforzando desde lo positivo. Y a veces el liceo, al ser tan numérico
puede ser una traba, entonces por eso siempre decimos que el conocer mas a ese nifio le da a
ese numero otro valor. Realmente hay nifios que hacen todo lo humanamente posible de
acuerdo a las posibilidades que tienen, y eso para nosotros acé en la escuela no es menor, y
nosotros lo charlamos mucho al momento de una promocion, con las paralelas, por ejemplo,
con direccion, inspeccién, maestras de afios anteriores, entonces es como un combo de que le

parece a cada una.

M3: no nos dejamos llevar por el pobrecito, no, no, pero si tenemos en cuenta y tratamos de
colaborar y de ayudar, que ese nifio crezca como persona, y si podemos pedagogicamente

obviamente que también.

M2: porque si la frustracion es grande estamos convencidas de que no se logra nada, si la
frustracién es grande perdemos todo. La escuela también trata de acercar, tenemos nifios con
ausentismo, y siempre estamos con eso desde lo positivo porque si no, no llegamos, son

situaciones muy vulnerables algunas. Si no motivas, aunque sea...

M3: a lo que somos también maestras comunitarias nos da otra visién, vemos el entorno
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M1: tenemos que trabajar mas mancomunadamente los centros. Nosotros estamos cerca.
Porque a veces por falta de conocimiento uno tiene prejuicios y preconceptos de cémo trabajan
los otros y en realidad capaz que estamos haciendo un montén de cosas que Si nos juntamos

vamos a tener muchos mejores resultados.

M3: el profesor es distinto porque tiene 45 minutos y tiene que correr de liceo a liceo, eso lo
entendemos, pero tendriamos que dentro del sistema empezar a pensar como articular

también.

M2: demasiado logran a veces para los solos que estan. Con el venir para nosotros es un logro
porque sabemos que detras no hay nadie més. No hay quien los llame para entrar a las 8 de la

mafiana.

M1: y falta de recursos también para que los podamos contener desde otro lugar, porque

estamos nosotras, no tenemos Psicologo, ni Asistente social que trabaje con la institucion,

M2: en algun caso particular se llama a escuelas disfrutables pero muy particular. También esta
el tema de que ellos comen acd, hay comedor, sabemos que en el liceo hay algunas viandas,
pero pocas, eso es un tema que deberia rever Secundaria. Estamos de acuerdo que nuestra
funcion no es esa, que la funcién de la educacién no es esa, no es ser asistencialista, pero
sabemos también que con la panza vacia es dificil. Nos ha pasado con nifios aca de sentirse
mal en la clase y uno sabe que es porque no comié, y un nifio con hambre, ¢Qué le puede
interesar aprender? El interés pasa por otro lado, la primera necesidad es que tiene hambre. El
frio también, la ropa...es un gran tema, se deberia tener recursos. Tenemos una realidad dificil,

es una zona muy dificil, familias numerosas...

M3: y acé en la escuela cierra todo, a veces la planificacion la guardas y pasamos las 4 horas
hablando de otros temas, ellos a veces se sienten importante por tener un novio, los intereses
pasan por otro lado y nosotras les hablamos mucho, no tenemos otra que a veces cerrar todo y

parar, habilitar a hablar que eso les hace sentirse bien.
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ENTREVISTA A ADSCRIPTA DEL TURNO MATUTINO

Trabaja en el turno Matutino hace 14 afios como Adscripta, egresada de la carrea de

Adscripcién que se dictaba anteriormente en el IPA. Siempre fue adscripta de los Primeros.
- ¢,Como crees que es el pasaje de los estudiantes de la escuela al liceo?

Tanto para los estudiantes como para sus familias es un cambio muy importante en su vida. Es
otro ritmo totalmente distinto que el de la escuela tanto de acostumbrarse a lo que es el liceo y
a como estudiar. Acostumbrarse a que no tienen solamente una maestra, ellos hasta mayo o
junio le siguen diciendo maestra a los docentes, vienen de una maestra a doce profesores, ya
ese cambio es fundamental. Ni que hablar del tema de adscripcion, de controlarlos en los
recreos, de que se compran en la cantina, que vienen acostumbrados de media hora y tienen
cinco minutos, o sea, el ritmo liceal es un cambio muy importante, y eso influye mucho en la

adaptacion.

- ¢Qué acciones creen que deberia realizar la escuela como forma de preparar este
pasaje?

Las escuelas ya hace unos afios vienen implementando las visitas al liceo, que acé se hacen y
eso no los acostumbra y vienen ya preparados, pero si tienen un pantallazo a grandes rasgos
de lo que es un dia en el liceo.

- Aqui en el Liceo: ¢se realizan acciones especificas para acompafiar este pasaje?

Si, por supuesto, aca el equipo educativo, la Psicdloga y el POP (Profesor Orientador
Pedagdgico) que son los encargados de coordinar y realizar esas vistitas de todas las escuelas
de la zona, hacen que los niflos pasen un dia, parte de la jornada, con actividades en conjunto

con otros docentes, generalmente de ler afio.

- ¢Como definirian a los estudiantes de ler afio? ¢Cudales serian sus necesidades

principales?

En principio son muy carifiosos, ellos te ven como la maestra, como la mama, parecemos las
adscriptas las gallinas con sus pollitos, y los veo medios desorientados también a todo el ritmo

liceal.

- ¢Cudles perciben que son los principales miedos y/o dificultades en los estudiantes y

sus familias al enfrentarse a esta nueva etapa?

Por suerte aca se sigue dando que las familias y los papas y mamas de primeros afos
acompafian a sus nifios, en la mayoria, no en todos los casos, que después estan los casos
puntuales de los gurises que estan solos. Pero en la mayoria de los casos se preocupan por
los boletines, por las fechas de los escritos, muchas veces ellos son sus primeros hijos que

inician el liceo y no saben, por ejemplo, a nivel de calificaciones cual es la suficiencia o la
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insuficiencia, o sea que el llamado de los padres y la concurrencia al liceo, por suerte se da a lo
largo del afio. Después tenemos situaciones puntuales que como en todos lados se ven que no

pasa lo mismo

- ¢Conoce el SPTE?

No, sinceramente no...

- ¢Con qué informacion se identifica a un estudiante en riesgo de desafiliacion?

En primera instancia cuando empiezan a dejar de venir, que la asistencia no es fluida. El primer
sintoma es la inasistencia. Por nivel bajo, no porque los docentes y todos los acompafiamos
con las tutorias que acompafian a que el alumno pueda subir la materia baja. Pero el sintoma
que nosotros vemos es cuando dejan de venir. Aca el problema es que tenemos familias que
uno las llama y responden al llamado y después tenemos a las familias que no acompafian a
los chiquilines, y si dejan de venir a ellos, no en todos los casos, pero no esté el interés de que

culminen un primer afio o0 que termine un ciclo basico.

- Cuando se identifica que hay estudiantes en riesgo de desafiliacién ¢Qué estrategias

se implementan?

Lo primero es llamar a la casa, notificar a la familia, si es posible tener una entrevista aca en el
liceo, que en la mayoria de los casos viene la familia, en otras situaciones no aparece nadie y
bueno, en primera instancia eso. Después hemos tenido comparieros, docentes o el equipo
educativo, que visitan a la familia y como ultimo recurso se llama al Policia Comunitario que
realiza una visita al hogar también, pero con otra impronta. De hecho, este afio he tenido una
alumna puntual que no hemos tenido una respuesta favorable, la alumna nunca se reintegrd. Y
otro estudiante que dejd, pero mas a fin de afio y por problemas personales, pero después no

hemos tenido muchos casos este afio.
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ENTREVISTA A ADSCRIPTA DELTURNO VESPERTINO.

Docente de Historia de ler afio en este liceo hace 8 afios, desde el afio 2017 toma el cargo de

adscripcion de ler afio en el turno Vespertino.
- ¢,Como crees que es el pasaje de los estudiantes de la escuela al liceo?

Creo que el primer problema que tienen es como una cuestién de organizacion, de encontrarse
con mucha gente, de que no saber a quién le tienen que pedir qué, me parece que el problema
principal es ese, el tema de la organizacion. Algunos vienen con mas herramientas y lo
resuelven mas facil y al mes o mes y medio ya se adaptaron y a otros le cuesta mas. También
creo que influye el tema de la familia, si la familia también colabora en eso o... porque muchas

veces es como que bueno empezé el liceo y se olvidaron.

- ¢Cuales perciben que son los principales miedos y/o dificultades en los estudiantes y

sus familias al enfrentarse a esta nueva etapa?

El de la familia me parece que muchas veces es no saber como ayudarlos, y el de los
chiquilines es el tema de vincularse con muchas personas, porque el mayor problema siempre
esta en el tema de los vinculos, sobre todo en primero. Igual yo he notado que este afio y
comparado con los afios anteriores que los chiquilines vinieron como un poquitito mejor, con
las herramientas, porque no hemos tenido tantos conflictos como otros afios de vinculos de
relacionamientos, me parece que son como otra generacién que viene con una base un poquito

mas alta también en cuanto a rendimiento.

- ¢Qué acciones creen que deberia realizar la escuela como forma de preparar este

pasaje?

Creo que estar mas en contacto con el liceo, desde el tema de los contenidos a abordar porque
a veces no sé, preguntas en Historia que trabajo la maestra de 6to y lo que van a ver en lero
no tiene nada que ver, como que haya mas vinculo en el tema de los contenidos. Y ciertos
habitos que, por ejemplo, no sé, en la escuela pueden estar de gorro en clase y en el liceo no,
cosas minimas que después hacen al funcionamiento y que de repente al chiquilin después le
cuesta entender porque en un lado si y en el otro no. Que la solucién no sé si es sacarle el
gorro o dejarlo con el gorro pero que como que sea lo mismo en tema de limites y eso. Yo sé
gue en el liceo cuesta mas poner los limites porque somos muchas personas, muchos
profesores y cada uno tiene como sus propias normas entonces cuesta ponerse de acuerdo y
también entiendo que a veces el relacionamiento que tiene la maestra es diferente porque esta

mucho mas tiempo con ellos, entonces como que esas légicas funcionan diferente.

- ¢Como definirfas a los estudiantes de ler afio? ¢Cudles serian sus necesidades

principales?
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Creo que son inquietos y curiosos, que es caracteristico de la edad y después que necesitan
como una especie de guia, no sé, estaria bueno que cada grupo tuviera como un tutor que se
encargara de orientarlos, ayudarlos a hacer un cronograma para ponerse las fechas de los
escritos, de mostrarles la importancia de porque tienen que tener el cuaderno completo, cosas
minimas que hacen al funcionamiento, que muchas veces esas herramientas ellos no las
tienen, estaria bueno que pudieran tener una persona mas referente, porque si bien el
adscripto es un referente hay cosas que se te van pasando, estaria bueno que tuviera cada
grupo como un tutor, no tanto de lo académico, sino mas en cuestiones de organizacion y de
adaptacion, de organizacion, que algunos lo necesitan mas y otros no tanto. Algunos ya ves en
poco tiempo que empiezan a manejarse solos. Yo creo que los chiquilines que tienen... yo este
afio comparado con los anteriores noté que hay como muchos mas padres presentes, no sé si
es una cuestién generacional o qué, veremos el afio que viene si eso se mantiene o no, pero
que esta muy librado a... yo sé que los padres a veces no tienen herramientas, pero también
es como que se conforman con decir “él me dice que no tiene deberes” y listo, queda por esa,

como que lo largan muy de golpe.

- ¢Conoce el SPTE? ¢ Cuél cree que han sido sus principales logros y sus principales

debilidades?

Si. Los logros creo que el asegurarse que todos los chicos cuando salen de la escuela ingresen
o continlien la trayectoria educativa, sea en donde sea, en Secundaria, en UTU o en CECAP,
eso me parece que antes muchos chiquilines se perdian. Y la debilidad es que me parece que
tendria que tener un apoyo mas real a los liceos cuando vos te enfrentas a chiquilines que, por
ejemplo, dejaron de venir, porque en la casa decidieron que no iban a venir mas y ahi queda,
ellos hacen lo mismo que hacemos nosotros, los llaman por teléfono y listo. Deberia haber
como una presencia mas cercana a la familia en ese sentido, que nosotros por cuestiones de
recursos no podemos. Igual me parece que ellos ya de por si, con muchas familias me ha
pasado, que como ellos lo llaman se comunican con el liceo, que no es lo mismo cuando es un
adscripto, es como un agente externo que ellos lo ven como que tiene mas poder o puede
saber o tener mas consecuencias porque trascendio a otro lugar que el chiquilin dejo de venir.
Capaz que, si fuera mas individualizado, yo sé que son muchos chiquilines, pero como un
apoyo mas cercano a las familias y hacerles ver porque es importante que vengan al liceo,
porque no todos los chiquilines que dejan son porque les va mal. Ha pasado acé chiquilines
que de repente tienen un buen rendimiento y que por cuestiones familiares o porque el chiquilin
no quiso venir mas dej6. Me parece que la familia no ve la importancia de porque venir al liceo,
gue también tiene cierta loégica porque si vos pensas hay muchos padres que no terminaron el
liceo e igual trabajan o encuentran la manera de subsistir, entonces como que no le ven la
importancia. Yo me acuerdo cuando empecé a trabajar hace 20 afios ya que los padres venian
y te decian que ellos querian que sus hijos estudien para que puedan tener un mejor trabajo

que el que tenian ellos y ese discurso como que se ha perdido en realidad, y muchas veces es
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que venga al liceo para que no esté en casa dando vueltas, 0 que se quede en casa porque me

sirve porque cuida a los hermanos.
- ¢Con qué informacion se identifica a un estudiante en riesgo de desafiliacion?

Las inasistencias en primer lugar, o la asistencia intermitente. También las explicaciones que
dan los padres de porque no viene, eso sobre todo porque te das cuenta cuando son motivos
reales o cuando son excusas, que siempre le pasa algo y por eso no viene. Considero también
que no va atado al rendimiento porque hay chiquilines que logran un buen rendimiento y sin
embargo ves que llegas a la reunion de profesores y tiene 30 faltas en tres meses, que también
yo creo que a veces, mirando las fichas de ellos, son chiquilines que ya en la escuela tuvieron
40 o 50 faltas, que también eso genera como una incoherencia porque vos decis si falté todo
esto, e igual pasé, porque en el liceo va a tener que ser diferente y voy a tener que ir todos los

dias.

- Cuando se identifica que hay estudiantes en riesgo de desafiliacién ¢Qué estrategias

se implementan?

Conversar con la familia que la mayor parte de las veces no da resultados y mas apostar al
chiquilin, a ver qué es lo que le esta pasando, si el liceo no le gusta, si es que tiene problemas
con algun compafiero, que es importante conocer la vision de ellos de porque es que no vienen
para intentar intervenir y que muchas veces logras mas compromiso del chiquilin que de la
familia. Porque en realidad son pocos los chiquilines que dejan de venir porque el liceo no les
gusta, porque no es que todos vienen porque les gusta estudiar pero la parte de socializar es
muy importante para ellos, muchos vienen a socializar, pero en realidad no es que dejan el
liceo porque no les guste o porque el liceo los rechace, o porque se sientan mal, que
obviamente no es la funcién primordial socializar pero como que son muy pocos los chiquilines
que recuerdo que te digan que dejaron de venir porque no les gusta el liceo o no les gustan sus

comparieros.
- ¢ Cudl es el criterio para incluir a estudiantes en el plan 2006 o el en 2013?

Un poco su trayectoria educativa en la escuela, si tiene dificultades de aprendizaje o problemas
de relacionamiento, chiquilines que precisan como un horarios mas acotado y en el caso de los
alumnos que ya fueron nuestros ver si repitié porque tenia dificultades o el tema de los vinculos
para relacionarse ya que al ser grupos mas chicos como que el panorama es diferente, no es lo
mismo cuando tenés 30 que cuando tenés 15, la atencién que le puede dar el profesor es
diferente y los conflictos que surgen se resuelven de otra forma. Ver si les cuesta concentrarse
también por esto de ser grupos reducidos, como que se toman en cuenta muchas cosas y los

antecedentes escolares, lo que puedan decir las maestras.
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ENTREVISTA A ESTUDIANTE QUE DEJO DE CONCURRIR.
Estudiante que concurria al turno matutino. Proviene de la escuela A.PR.EN.D.E.R.
- ¢Cuando dejaste de concurrir al liceo?
Mas o0 menos en agosto o setiembre.
-¢Habias repetido algun afio en la escuela o el liceo?
No, nunca repeti. En la escuela fui abanderado de la uruguaya.
- ¢Qué fue lo que te llevo a dejar de ir?

No sé, no tenia ganas, en agosto muri6 mi abuela y me sentia angustiado, en la clase me

ponia mal, me daban ganas de llorar, estaba como decaido.
- ¢Qué eralo que mas te gustaba del liceo?

No sé, nada

-¢,Qué eralo que menos te gustaba del liceo?

Las materias

- Habia algo que te habria hecho quedar, es decir, ¢qué tendria que haber sido diferente

para que no dejaras de ir al liceo?
Mmm, yo que sé, creo que no, nada...
- ¢Algun adulto que trabaja en el liceo te dijo que era mejor que siguieras en el liceo?

No nadie, fue medio de repente que deje de ir. Sé que la adscripta hablo con mi madre, pero
conmigo no, un dia me dijo para ir a hablar con la Psicéloga, pero no quise, me fui antes del

liceo.
- ¢Con quién vivis? ¢Qué te dice tu familia en relacion a que dejaste de asistir al liceo?

Vivo con mi madre y mis hermanos, tengo dos hermanos, uno de 17 y uno de 14 que también
iba al liceo. El de 17 dejo de estudiar y esta trabajando y el de 14 también dejo de venir al liceo
hace poco. Mi madre me decia que tenia que venir al liceo, que es lo mejor para nosotros, pero

ta...
- ¢,Qué haces ahora todos los dias?
Ahora ayudo a mi tia con mis primos, los cuido

- ¢De qué te gustaria trabajar en el futuro?
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Quiero ser jugador de Futbol, yo juego al futbol.

- ¢Qué importancia le das al estudio en tu futuro?
Estudiar es lo mejor, si no tenés estudio no sos nadie.

- ¢ Volverias a estudiar? Si “Si”, ¢donde y para qué?
Si, el afio que viene me voy a volver a anotar de mafiana.
- ¢, Qué pensas hacer el afio préoximo?

De mafana voy a ir al liceo y de tarde a jugar al Futbol.
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OBSERVACION DE REUNION DE PADRES EN ESCUELA COMUN.

En una de las escuelas seleccionadas para esta investigacion, a fines del mes de setiembre, se
invita a los padres, madres y/o referentes adultos de los nifios a una reunion. El objetivo de la
misma es que las diferentes propuestas educativas de ensefianza media presenten la oferta
educativa para el proximo afio lectivo. A partir de alli se busca también que las familias realicen

en el momento la pre- inscripcion a través de GURI.

La invitacién parte del equipo zonal del UCDIE y dentro de los centros de educacién media
concurre solamente uno de los licos. A su vez, por cercania y por la propuesta este centro es el

que mas se selecciona como primera opcion.

En lo que respecta a la concurrencia, de los tres sextos que cuentan con un total aproximado
de 25 estudiantes por grupo, asisten alrededor de 20 familias. La mayoria son mujeres,
madres, hermanas, o tias, y hay un solo padre. En este sentido, parece pertinente sefalar que
el horario de la reunién es a las 12 del mediodia, al finalizar el turno de la mafiana y antes de
comenzar el de la tarde, ya que es el Unico en el que las tres maestras se encuentran en la

escuela.

La mayoria de los referentes familiares presentes no saben realizar la preinscripcion a través
del portal por lo que se destinan los momentos finales de la reunién para que las maestras y los
dos miembros del UCDIE ayuden en este proceso. Muchos ya iban con la decisiéon tomada de
a qué centro educativo iban a inscribir a los nifios, pero también algunos cambiaron de parecer
el escuchar la propuesta planteada por el equipo del liceo cercano. Nos queda la duda de si la
preinscripcién hubiese sido diferente en caso de estar presentes las tres instituciones invitadas,

los dos liceos de la zona y la UTU.

La reunién se desarrolla en un clima un poco disperso, ya que los nifios entran y salen del
salon, a consultarle o pedirle algo a los referentes adultos que los acompafian y hay un sonido

ambiente que distorsiona un poco el clima general.
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PROPUESTA PARA UN SISTEMA DE PROTECCION DE

TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

CODICEN

Direccion Sectorial de Integracion Educativa (Coordinacién)
Direccion Sectorial de Planificacién Educativa; Direccion Sectorial de
Gestion de la Informacion y la Comunicacion

CONSEJO DE EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA

CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIA

CONSEJO DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

CONSEJO DE FORMACION EN EDUCACION

Marzo, 2016
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|. Presentacion

La posibilidad de hacer efectivo el derecho a la educacién, establecido en la Ley General de
Educacion N° 18437 y reafirmado por la presente Ley de Presupuesto 2015-2019 de la ANEP,
se enfrenta a problematicas complejas de orden diverso y que se manifiestan en el sistema
escolar en fendbmenos claramente adversos a la continuidad y completitud y por tanto, a la
formacién integral de los sujetos. Es en el trayecto de la educacion media en el que se
concentran estos fendémenos, en particular de desvinculacién y de rezago educativo, al tiempo
que se identifican casos de interrupcion una vez finalizado el nivel primario con la no

matriculacion en el primer ciclo de la educacion media.

Con fecha 2 de diciembre de 2015 el Consejo Directivo Central resuelve la creacion de un

Sistema de Proteccién de Trayectorias Educativas (Resoluciéon N° 80 Acta N°95) entendiendo

“Que este sistema hara posible el seguimiento de los eventos educativos de los estudiantes, la
deteccion en forma oportuna de situaciones de vulnerabilidad educativa y la intervencion
temprana tanto durante un mismo afio escolar como en la trayectoria educativa de mediano y
largo plazo, sobre todo en aquellos casos con inminente riesgo de abandono escolar.”
(Considerando VII)

Este sistema considera la necesidad de proteger y acompafar la educacién obligatoria,
entendiendo tal acompafiamiento como “un proceso sistematico y planificado” a lo largo de

toda la vida escolar e incluyendo el “transito interciclos”. (Considerando II)

Se establecen en la resolucién lineamientos para el disefio e implementacién del Sistema: por
un lado se valora “la generacién de sistemas informaticos de seguimiento, alerta y proteccion
de las trayectorias estudiantiles” (Considerando V), y por otro, “la conformaciéon de equipos
educativos en cada centro de ensefianza, con el objetivo de desarrollar el acompafiamiento
necesario a aquellos estudiantes que presenten dificultades para lograr la inclusion
permanencia y completitud de sus trayectorias.” (Considerando VI). Respecto al sistema
informético, se toma como punto de partida el proceso de construccién del Sistema Nacional de
Seguimiento de Alumnos (SENDA) en el que la ANEP se encuentra encaminada, a través del
sistema Guri en CEIP, y los correspondientes avances en el mismo sentido que han realizado
el CETP y el CES.

Respecto a la conformacién de equipos educativos en cada centro, pueden considerarse
antecedentes experiencias y propuestas desarrolladas en los diferentes niveles de la ANEP
(Plan Transito entre Ciclos, Compromiso Educativo, Programa Aulas Comunitarias, Programa

Maestros Comunitarios, entre otros)

Las orientaciones de la Ley Presupuestal 2015-2019 quedan plasmadas en esta propuesta, el
Sistema contempla varias de éstas: la centralidad del estudiante; la nocién de itinerarios

escolares y trayectorias educativas; la territorialidad y la inclusion. (Capitulo 2, pp.123-136).
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Estas orientaciones han comenzado a desarrollarse en la perspectiva de la etapa inicial del
presente afo lectivo 2016 con acciones desplegadas a partir de febrero en los centros

educativos de Educacion Media

En relacion con la implementacion del SPTE se sefiala la necesidad de considerar la dimension
evaluativa. En ese sentido se entiende relevante habilitar la reflexion - valoracion de los
procesos desarrollados y de las acciones institucionales- desde los diferentes espacios de
actuacion: centrales, regionales y locales (inspecciones regionales y nacionales (CES), campus

regionales (CETP), centros educativos etc.)
Il. Marco Conceptual

Trayectorias continuas y completas y la formacién de los uruguayos

Atendiendo a la Ley General de Educacion N° 18.437, la educacion es un derecho para todos
los uruguayos y a la vez obligatoria de los 4 afios hasta los 18 abarcando la educacién inicial y
la educacién media superior. El sistema educativo pretende de este modo una organizacion
que de respaldo a lineamientos de politicas educativas, basadas especialmente en la
universalidad y la continuidad. “La Ley de Educacion 18.437 otorga un lugar fundamental a los
procesos de coordinacion en el marco del sistema educativo. Para ello dispone algunas
transformaciones institucionales y acrecienta las posibilidades de participacion de los diversos
actores de la realidad educativa. El proceso de implementacién de los cambios que introduce la
Ley podria significar una oportunidad Unica para avanzar en la construccion de un sistema

educativo articulado e integrado. (Martinis, 2011: 13)

La obligatoriedad establecida se complementa con el acceso efectivo al ejercicio del derecho a
la educacion media, lo que depende de varios factores: politicos — institucionales,
presupuestales y pedagdgicos de modo que quedan involucradas las politicas educativas hacia
la gestion (macro y micro), la asignacion de recursos y la educacion y la ensefianza en cada

uno de los subsistemas que integran el sistema ANEP.

En este sentido, las politicas que se disefian e implementan desde hace varios afios se
inscriben en esta perspectiva de continuidad y promocion de la universalidad de la educacion
media, complementadas con otras que implican estrategias de articulacién intersubsistemas y

gue intentan superar la fragmentacion del sistema educativo.

La universalidad, la obligatoriedad y la continuidad educativa irian de la mano con la idea de
gue la educacion “debe favorecer las bases de la cohesién social en tanto marco de la relacién
con el otro y de la constitucion de un sujeto pedagdgico (y politico)” y en este sentido, “no
supone pensar cada nivel educativo por separado, sino pensar la oferta educativa como un

conjunto con continuidad légica.” (Viscardi, 2012: 275)

Ubicando la mirada en los sujetos de la educacién, se presupone, siguiendo a Terigi (2007) una

trayectoria tedrica dentro del sistema educativo obligatorio y unas trayectorias reales, signadas
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por diversidad de derroteros. En las condiciones sociales (econdmicas, territoriales) se ha
depositado parte de la responsabilidad por trayectorias “no encuazadas”, que implican
distanciarse de la trayectoria tedrica, y que se manifestarian en rezago en el aprendizaje (con o
sin repeticion), interrupcién (desvinculacion y re-vinculacién tardia) una vez egresado de la
educacion primaria o una vez iniciado el ciclo de educacion media basica o media superior,
inasistencia intermitente, entre otras manifestaciones. Atendiendo a lo que sugiere Kaplan
(2006) complementando la conceptualizacion de Terigi, también las subjetividades que

construye la escuela juegan un papel importante para determinar itinerarios heterogéneos:

“Aunque la trayectoria social y escolar guarda intima relacion con las posiciones de clase,
género y etnia, no depende exclusivamente de ellas ya que se pone en relaciéon con por lo
menos tres dimensiones: los condicionamientos materiales, la esfera subjetiva
(representaciones, expectativas, sentimientos) y las estrategias, no siempre racionales que con
cierto margen de autonomia van armando los agentes en el delineado de sus recorridos.”
(Kaplan, 2006: 40).

En este sentido, si se mira desde el sistema educativo, pueden identificarse al menos tres
marcas estructurantes de la trayectoria tedrica (y de las desviaciones de ésta): la organizacién
del sistema por niveles, la gradualidad del curriculo y la anualizacion de los grados de

instruccion:

“Nuestros desarrollos didacticos se apoyan en los ritmos que prevén las trayectorias tedricas,
contindan basandose en el supuesto de la biografia lineal estandar. Suponen, por ejemplo, que
ensefiamos al mismo tiempo los mismos contenidos a sujetos de la misma edad, con
dispersiones minimas. Insisto, no se trata de que no sepamos que en las aulas se agrupan
chicas y chicos de distintas edades; se trata de la relativa inflexibilidad de nuestros desarrollos
pedagogico- didacticos para dar respuestas eficaces frente a la heterogeneidad...” (Terigi,
2007:5)

De ahi el valor de identificar incidencias criticas de la continuidad escolar: las estrategias
didacticas (incluidos los dispositivos de evaluacion de aprendizajes y los de disciplina escolar);
el cronosistema (la organizacién del tiempo escolar y el tiempo pedagdgico); el cédigo
curricular — organizacion curricular; la relacion pedagdgica. Sélo considerar una fragmentacion
del cronosistema, por ejemplo, puede introducir discontinuidades en la cronologia de
aprendizaje que sigue el sujeto al tiempo que obstaculos, frenos a la socializacion y a su
formacion escolar. De este modo, un itinerario demorado en el tiempo o interrumpido supone
distanciarse de la trayectoria teérica, de la trayectoria esperada y por tanto distanciarse no sélo
del acceso al derecho a la educacién sino también del acceso a aprendizajes significativos en
la vida del sujeto y de la sociedad, afectando la integralidad de su formacién. Por el contrario,
realizar una trayectoria continua, que trasciende el movimiento de egreso de un ciclo y de
matriculacion en el siguiente, supone una continuidad subjetiva y material escolar, esto es, que

la construccion de identidad escolar y la integralidad de la formacién no se vean interrumpidas.
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En la misma linea, la organizacion de los procesos de formacion en relacién con perfiles de
egreso, y en tanto éstos son marco genérico de formacién, permite establecer referencias
comunes para la orientacion y disefio de las experiencias curriculares contextualizadas a nivel

local de cada institucion.1

Continuidad, riesgo educativo y proteccion de trayectorias

La continuidad educativa requiere ser protegida de modo de garantizar fluidez en las
trayectorias escolares y su completitud. Proteger supone superar y/o minimizar el riesgo
educativo que puede afectar la escolaridad de nifios, niflas y adolescentes e implica la

produccion de respuestas pedagdgicas a las situaciones escolares que definen tal riesgo.

En clave de derechos, considerar los riesgos de que los sujetos no realicen trayectorias

continuas trascenderia a los sujetos y sus condiciones subjetivas y sociales:

“Se trata de pensar el riesgo educativo no en términos de propiedades subjetivas, ho como
rasgos de los sujetos (individualmente considerados, o como grupos) que los pondrian en
riesgo, sino en términos de atributos de la situacion pedagogica tal y como esta organizada en
nuestro sistema escolar. Ello implica caracterizar las poblaciones consideradas en riesgo en
términos de la interaccién de los sujetos y las condiciones propuestas por el sistema escolar

para su escolarizacion.” (Terigi, 2009)

Considerar las propuestas escolares para definir el riesgo educativo implica mirar las
condiciones pedagdgicas e institucionales. De este modo, atender el riesgo educativo requiere
diversidad de respuestas pedagdgicas, complejas e integrales, en las que el proyecto
institucional también se pone en juego. Asi, aun cuando puedan definirse estrategias y
herramientas generales, se entiende que las respuestas pedagoégicas no seran Unicas o
universales, sino fundamentalmente singulares y requeriran la reflexién informada respecto a
cada situacion. A la vez compromete a todos los actores del centro educativo y muy
especialmente a los docentes en tanto responder a estas situaciones involucra la ensefianza y
los aprendizajes de tal modo que muchas veces se requiere poner en juego saberes y
conocimientos pedagdgico- didactico diferentes a aquellos a los dispuestos habitualmente.
Supone también estrategias y dispositivos especiales, no asociadas directamente a la
ensefianza y siempre en el marco escolar- educativo como el soporte informatico de
informacion, el acompafiamiento educativo; la actuacion de actores especificos; la modificacion

de espacios y tiempos escolares.

El acompafiamiento educativo

“acompanar es unirse con alguien para ir a donde él va al mismo tiempo que él (...)
subyacentemente, acompafar se define como el proceso que dinamiza tres logicas: relacional,

espacial y temporal.” (Ghouali, 2007: 208)
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El proceso supone una relacion de intersubjetividad en la que dos sujetos se ubican y
comunican en dos posiciones diferentes: el acompafante se pone en juego a la vez que acepta
que el acompafiando esté con él en una relacion de alteracion mutua (Ardoino, 2000), donde el
otro cambia (en el marco de su trayectoria educativa) al mismo tiempo que se intenta
cambiarlo. Asi definida la relacion acompafiante — acompafiado supone una dimensién ética

subyacente y en relacion con conocimientos-aprendizaje- desarrollo cognitivo-afectivo-social.

De este modo se reafirma que se acompafia la trayectoria, esto es la experiencia escolar en la
Educacién Media. El acompafiamiento supone una relacion de uno a uno: un acompafante y
un acompafnado que se complementa con el acompafiamiento en el marco de grupo y del
centro educativo. En la linea conceptual planteada, tiene como punto de partida, considerar
que el adolescente se integra a una nueva fase de aprendizajes y por tanto de relaciones con
el mundo (Charlot, 2010), esto es, a un proceso de aprendizajes que puede ser considerado al
menos en tres dimensiones: social — con otros sujetos — pares y otros adultos; emocional — el
adolescente vive otras experiencias respecto a la relacién con otros y también respecto al
aprendizaje, y en ellas involucra sus emociones (la curiosidad, el interés, la frustracion, el
placer- satisfaccion) académica- el relacionamiento con otros y con los conocimientos tiene un
marco direccionalizado - el de la educacion media — fines, tiempos, organizacion- reglas
nuevas — el adolescente debe aprender el oficio de estudiante (Fenstermacher, 1998) de la
educacion media al tiempo que contenidos curriculares. A la vez, se considera que el
aprendizaje es indisociable del contexto educativo y de los significados que los sujetos dan a

los demas, a sus acciones y decisiones.

En tanto el adolescente es sujeto de la educacién media, el acompafamiento a su trayectoria
tiene en la base la co-construccién de rutas posibles de modo que el didlogo acompafante —
acompafiado se convierte en premisa de otras estrategias de acompafamiento, que serian de
lo contrario muy dificiles de desplegar. Luego, la promocién del involucramiento y compromiso
de los adultos (referentes del acompafiado, de los adultos en el centro educativo y de la
comunidad, lleva consigo la reafirmacion de la responsabilizacion del mundo adulto por la
formacion de los adolescentes. Tanto la co-construccidon, que supone un adolescente
responsable y en ejercicio de sus derechos, como el compromiso de los adultos, irian en la
linea de una cultura de la responsabilidad, o de la subjetividad responsable (Cantarelli, 2005)
que operaria sobre lo que evade la subjetividad demandante, es decir, sobre el futuro y el

cambio.
Ill. El Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas SPTE

La preocupacion de la ANEP por sostener procesos sistematicos y planificados en relacién con
la continuidad de las trayectorias educativas se concreta a partir de las administraciones
anteriores en diferentes cursos de accién. En esa perspectiva se implementan programas y
propuestas educativas de inclusion y proteccién de trayectorias — entre otros se mencionan

programas como Transito Educativo, Compromiso Educativo, Aulas Comunitarias,
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coordinaciones CETP/CES con CECAP, areas Pedagdgicas, - que se desarrollan en atencién a

los siguientes ejes:

o Acciones coordinadas intra e interinstitucionalmente —no sélo a la interna, entre diferentes
subsistemas, sino también con otros organismos del Estado (MIDES, MEC, INAU, MTSS,
MTOP, MTyD, Gobiernos Departamentales), y de la sociedad civil- .

0 Contextualizacion y adecuacién curricular atendiendo a los requerimientos académicos de la

poblacion respectiva.

0 Atencibn a las particularidades de las diversas situaciones (socio-educativa, cultural, perfil y

requerimientos de aprendizaje, etc.) que presentan los destinatarios.

La experiencia generada a partir de estos espacios permite reconocer buenas préacticas y
aprendizajes institucionales que se aspira profundizar en el presente quinquenio. (Presupuesto

ANEP, I1.3. Trayectorias educativas continlias y completas Pag 186).

Siguiendo las definiciones contenidas en la Ley de Presupuesto, el Sistema de Proteccion de
Trayectorias Educativas (SPTE) tendra las siguientes lineas de trabajo: inclusion; identificacion
temprana del rezago y prevencién de la desvinculacion escolar, interciclos y educacién y

trabajo.

La primera de las lineas refiere a la inclusién educativa abordada desde una doble perspectiva.
Por un lado plantea la generacién de trayectorias de inclusion educativa, entendiéndose como
aguellas que se generan a partir de andamiajes dirigidos a poblaciones en situaciéon de
vulnerabilidad educativa. La segunda dimension de la inclusion corresponde a la identificacion
y disponibilidad de formatos educativos formales y no formales adaptados a las caracteristicas
de la poblacién que lo requiera teniendo en cuenta los recursos locales y estableciendo

recorridos que los proyecten al transito de la educacion media.

Una segunda linea de trabajo de este SPTE esta dirigida a contribuir en la generacion de
estrategias de acompafiamiento que permita a los jovenes transitar trayectorias educativas
continuas y completas. Para ello el SPTE propone disponer de informaciéon que permita
identificar aquellos estudiantes que corren riesgo de rezagarse o de interrumpir sus trayectorias

y un equipo de seguimiento y acompafiamiento.

El transito Inter-ciclos constituye la tercera linea de trabajo. Se entiende que el pasaje de un
ciclo a otro es en la trayectoria educativa un momento sensible en el que los estudiantes
pueden enfrentarse a situaciones en las que el vinculo institucional se debilita. En este sentido
se entiende necesario acompariar en el desafio del transito a aquellos estudiantes cursando el

ultimo afio de cada ciclo educativo.

Por Gltimo, pero no menos importante, es trabajar en la cuarta linea, de la articulacion de la

educacion con el empleo. Esto es, identificar a aquellos estudiantes que a la vez trabajan (en
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empleos con permanencia o zafrales), y buscar la generacién de estrategias dirigidas a la
compatibilizaciéon de las trayectorias educativas con las trayectorias laborales. El objetivo a
través de esta linea es minimizar la interrupcion de las trayectorias educativas. Para ello habra
que coordinar y llegar a acuerdos respecto a flexibilizaciones pertinentes, permitiendo asi que

los jovenes culminen sus ciclos educativos.
IV. Los componentes del SPTE

El SPTE que se propone, se conforma con cuatro componentes: informacién, identificacion
temprana del rezago y la prevencion de la desvinculacion, un equipo de seguimiento y
acompafiamiento y el proyecto institucional- pedagégico de cada centro. A continuacion se
presentan estos componentes a la vez que se indica mas adelante, las estrategias de

implementacién que cada uno prevé

Componente 1. La informacion del estudiante

El sistema educativo publico cuenta con diferentes sistemas de informacién, con distinto grado
de madurez, que recogen los eventos educativos y administrativos fundamentales de los
estudiantes en cada ciclo educativo. El desarrollo de sistemas de bedelias modernos durante el
quinguenio pasado, en CEIP, CES, y CETP, permitié a la ANEP realizar la integracion de estos
sistemas bajo un esquema de base de datos confederada. De esta manera, se puede realizar
el seguimiento de los eventos educativos de sus alumnos, tanto al interior de un afio escolar

como durante su trayectoria educativa de mediano y largo plazo.

Componente 2. La identificacién temprana del rezago vy la prevencién de la desvinculacion

En este sentido se propone un protocolo (Anexo 2) Como cita en el mismo: el cometido de este
Protocolo es el de establecer informaciones, acciones, plazos, procedimientos a seguir, roles y
campos de responsabilidad de los diferentes actores presentes en los &mbitos educativos de la
orbita de ANEP, vinculados a las trayectorias educativas de los adolescentes, con el objetivo
de avanzar en mejoras en las posibilidades de acceso de los estudiantes a un nuevo ciclo, asi
como frente a la constatacion de situaciones donde se pueda ver obstaculizada la continuidad

por ausentismo.

Componente 3. El equipo de seguimiento y acompafamiento

En cada centro educativo se conformara al menos un equipo que tendra entre sus cometidos,

los siguientes

« Identificar estrategias que contemplen todas las dimensiones de aprendizajes en la Educacion
Media, que afecten la situacion educativa y la situacién social- familiar del adolescente: apoyo e

involucramiento de redes y programas sociales en el territorio.
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» Encontrar caminos diversos y alternativos con el/los adolescentes para identificar la mejor
solucién, no implica solamente solucionar problemas individuales o grupales sino también

aportar al desarrollo de potencialidades de los mismos.

+ Identificar - planificar con el/los adolescentes las metas — desafios que cada uno tiene y para

lo que se le apoyar4, revisando con él o ellos los caminos para alcanzarlos.

Este equipo de seguimiento y acompafiamiento actda en el marco del SPTE el que supone
diversos niveles de accion a la vez que implican la articulacion con otros actores. Si se hace

una radiografia de los actores que intervienen de manera sistematica, se podria visualizar:

En el centro educativo:

- Los docentes (diversidad de figuras) y también estudiantes (aquellos mas avanzados pueden

acompafiar a sus pares).

- El equipo de seguimiento y acompafiamiento: integrado por docentes y otros profesionales
definidos por cada uno de los sub-sistemas y rectificados en cada centro educativo para este
SPTE

Propuesta territorial de la ANEP:

- Las Unidades Coordinadoras Departamentales de Integracion Educativa (UCDIE) pretenden
contribuir a la concreciéon de un modelo de integracion educativa con enclave territorial
generando una mayor cohesion en la proyeccién educativa en el territorio; potenciar la
coordinaciéon de la institucionalidad educativa (formal y no formal) con el fin de proyectar la
educacion en cada uno de los territorios a los que se vincula las comisiones descentralizadas
de la ANEP. Se propone La incorporacién de estas Unidades, a aquellos espacios organizados
en los territorios, a nivel local, departamental o regional tales como Comisiones
Departamentales de Educacion, Comisiones Departamentales Descentralizadas de la ANEP u
otro ambito de coordinacién interinstitucional relacionados con la coordinacion e
implementacion de politicas socio educativas dirigidas fundamentalmente a nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y sus familias, estara dirigido a fortalecer el establecimiento de acuerdos
territoriales para la mejora de las condiciones educativas de su localidad, contribuyendo a la

concrecion de las metas establecidas.

En el &mbito socio-comunitario:

Equipos de Programas Sociales, Socio- educativos, Culturales, etc: Cercanias, Uruguay
Crece Contigo, Joévenes En Red, Centros Juveniles, Centro MEC, Centros Culturales,

Organizaciones de la Sociedad Civil, Policlinicas del adolescente.

El trabajo de articulacion de los diversos actores implica el desarrollo de acciones
concomitantes en los distintos niveles, de acuerdo a la demanda que presenta cada situacion.

Esto podria implicar que una vez detectadas las situaciones que afectan la continuidad
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educativa, los equipos de estos programas accionen los mecanismos de respuesta en cada
nivel. Estos mecanismos suponen el conocimiento previo de la situacion a abordar y la

capacidad de respuesta de los actores a convocar.

En la dimensidon del trabajo pedagdgico se observa la necesidad de profundizar los acuerdos
con los colectivos docentes que promuevan la singularizacion de las acciones pedagaogicas con
cada estudiante, asi como la articulacién territorial, que oficie de enlace con la familia y la

involucren activamente en el acompafiamiento.

Componente 4. El marco pedagodgico institucional

El marco pedagdégico se plasma en cada centro en el proyecto institucional- pedagégico, el que
se convierte en un componente y una estrategia de este SPTE. Es este proyecto institucional el
que puede identificar y explicitar propuestas particulares en clave inclusiva y atender a la
continuidad de las trayectorias y la calidad de los aprendizajes. En esta linea se estima como
referencias centrales el contexto de enclave, los actores involucrados en el espacio educativo,
la concepcién consensuada en torno al aprendizaje, la ensefianza, objetivos y perfiles de

formacion.
V. Las estrategias de Implementacion del SPTE
a. De la identificacion temprana del rezago y la prevencién de la desvinculacién

Relevamiento de inscripciones

Se trata de establecer al menos un contacto telefénico o presencial con cada uno de los y las
adolescentes que componen los siguientes grupos:

- Egresados /as de Educacién Primaria del afio n que no hayan registrado inscripcién en
Educacion Media Basica en diciembre de dicho afio.

- Adolescentes matriculados en ler afio de EMB en el afio n, con fallo de repeticiéon en
diciembre/ n, que no registran re-inscripcion a ler afio de EMB en diciembre/

- Egresados /as de Educacién Media Bésica del afio n que no hayan registrado inscripcion en
Educacién Media Superior en diciembre de dicho afio.

- Adolescentes matriculados en ler afio de Educacion Media Superior en el afio n, con fallo de

repeticién en diciembre/ n, que no registran re-inscripcién a ler afio de EMS en diciembre/ n

Elaboracion de estrategia comunitaria de acompafiamiento en vacaciones.

En el marco de las articulaciones territoriales, se propone generar planes de acompafiamiento
en los momentos de vacaciones, tanto julio como en el verano. En dichos planes se propone la
elaboracién de una estrategia comunitaria (Centros MEC, Plazas de deporte, actividades
culturales, talleres tematicos, entre otros). Dicha estrategia tendra distintos niveles, por

ejemplo:
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1- Difusion de actividades recreativas, culturales, comunitarias, locales y departamentales.

2- Visitas guiadas y coordinada a actividades fuera del centro educativo.

3- Coordinacién de actividades en conjunto de los centros educativos y otros actores de la
comunidad.

4- Realizacién de actividades dentro de los centros educativos.

b. Del acompafiamiento

El dispositivo de acompafiamiento puede involucrar diversidad de estrategias, en tanto las
respuestas pedagdgicas atenderdn a la singularidad de cada situacion y podran ser
complementarias del despliegue de los otros dispositivos considerados en este SPTE. De esta
forma, se entiende que todos los docentes y todos los adultos en los centros, desde diferentes
tareas y lugares, en diversos momentos de lo educativo y de lo escolar son quienes tienen a su

cargo el acompafiamiento de las trayectorias

A la vez, se conformard un equipo de seguimiento y acompafiamiento en cada centro con
aquellos actores educativos que cuenten con horas destinadas a la Institucion (AP, Adscriptos,
Equipos de Direccion, docentes de aula, docentes de informatica, docentes de laboratorio,

encargados de biblioteca, equipos técnicos, referentes de participacion, otros).

Este equipo, tendra tareas especificas, en el marco de las orientaciones de la Direccién y el
proyecto institucional. Sus responsabilidades quedaran definidas de esta forma y podran ser:
identificar estudiantes a acompafiar y acciones posibles, monitorear- reformular el
acompafiamiento, trabajar con referentes familiares (contactar, buscar su involucramiento y

apoyo, etc) y articulara con referentes en territorio.

Las estrategias del acompafiamiento podrdn ser desplegadas en momentos especiales
acordadas con el estudiante a acompafiar. Podran impulsarse a partir del inicio del afio y al
menos hasta que se visualicen niveles de autonomia del estudiante a definir por el equipo

referente.

Entre las acciones de acompafiamiento posibles cabe destacar aquellas que han sido parte de

experiencias valiosas en propuestas de inclusion desplegadas anteriormente:

Acuerdos Educativos:

Se trata de una estrategia que vincula al estudiante, al referente familiar y al centro educativo, y
a través de la cual todas las partes asumen compromisos y responsabilidades interconectadas.
Podra ser tomado como dispositivo de inicio a partir del cual se construyen el resto de las
estrategias de acompafiamiento. Brinda la posibilidad de un marco para construir con los
estudiantes los mejores caminos que los lleven a potenciar su trayectoria y continuidad

educativa. Habilita un seguimiento y una permanente revision de las metas. En muchos casos
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brinda la posibilidad de la participacién de otros docentes y de técnicos del centro educativo

aportando desde sus diferentes roles.

Encuentros presenciales pautados cada 15 dias entre el adulto referente y estudiantes

acompafiados

Espacio de contacto frecuente en el cual el estudiante encuentra la posibilidad de potenciar sus
habilidades y de superar sus dificultades presentadas en el Acuerdo Educativo. La posibilidad

de sentirse acompafiado profundiza el vinculo pedagdgico.

Encuentros presenciales espontaneos y a demanda de ambas partes

El propio vinculo educativo es el que genera los espacios segun las necesidades de cada uno
de los actores que participa directamente en el vinculo, asi como de terceros (ej.: otros
docentes). Los tiempos y espacios para este acompafiamiento seran acordes a las situaciones

que sobrevengan en el correr del afio, determinando la frecuencia de las mismas.

Espacios de estimulacién del aprendizaje

Son espacios en los cuales se trabajaran, técnicas de estudio, espacios de aprendizaje
colaborativo, trabajo en grupo, entre otros, se pretende generar varios espacios por centro en
los cuales pueden participar estudiantes del mismo nivel o de diferentes, ampliando la
colaboracién entre ellos. Estos espacios podran ser dentro de los centros educativos, a contra
turno y serian coordinados por docentes que utilizando horas asignadas, para tutorias y/o
coordinacion. También se podra desarrollar en instituciones de la comunidad educativa, en las
cuales se podra coordinar con otras propuestas socioeducativas, articuladas y tomadas como

ampliacion del tiempo pedagoégico desde el propio centro.

Espacios de Referencia entre Pares

Son espacios de encuentro entre estudiantes de Educacion Media Superior y estudiantes
terciarios que participan de forma voluntaria acompafiando su trayectoria educativa desde su
condicién de pares. Son considerados espacios de aprendizaje colaborativo que trascienden lo
estrictamente curricular. Esto supone, comprenderlos y habitarlos en el marco de un encuadre
general con objetivos educativos amplios pero precisos, donde se configuran espacios
singulares a partir del “encuentro” y cuyo desarrollo depende de los actores que participan y de
su intersubjetividad. Funcionan como espacios abiertos a todos los estudiantes del Centro
Educativo, donde se promueve la participacion. Se realizan actividades con los estudiantes a
demanda de sus intereses y aspiraciones.Pueden configurarse bajo diversas modalidades de

funcionamiento y contenidos.

Tutorias académicas

Son espacios académicos de acompafiamiento curricular en los cuales un docente orienta al

estudiante para la superacion de las dificultades educativas curriculares.
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Campana “Levanta la Previa”

Se propone generar una iniciativa en la cual desde las distintas propuestas que trabajan en los
centros educativos, (Tutorias, Programa Uruguay Estudia, Compromiso Educativo, entre otros)
se coordinen con el fin de en el primer semestre del afio se puedan realizar los mayores
esfuerzos para que los estudiantes de segundo afio de EMS en adelante, puedan rendir sus
examenes de previas, generando escenarios propicios, que faciliten la preparacién y la mejor

coordinacién de los equipos docentes, con este fin.

Derivaciones y articulaciones con el territorio

En el marco de la construccion de la comunidad educativa se trabajara para la articulacion de
las situaciones que ameriten un abordaje especifico por otras instituciones (MIDES, MEC,
INAU, Secretaria de Deportes, entre otros.). Para ello, el Equipo de acompafiamiento
coordinara con el equipo territorial de la DSIE, para su derivacién y acompafiamiento de las

situaciones.
c. Del proyecto institucional de centro educativo

El proyecto institucional del centro educativo, se integra al STPE, para cuidar las trayectorias
educativas de los estudiantes lo que implica que considerara, entre otros aspectos, los

siguientes:

- Flexibilizacién de los formatos escolares adecuando espacios y tiempos de formacion a los
requerimientos y necesidades de los participantes (criterios pedagdgicos en la organizacion
temporal del curriculo, potenciacién educativa de los diferentes espacios —entre otros:
bibliotecas, laboratorios, aulas, etc.)
- Acuerdos compartidos y asumidos por el colectivo en relacion con criterios de funcionamiento
institucional, construccion curricular (estrategias didactico-metodolégicas, concepcion de
evaluacion y acreditacion, etc.) asi como modalidades de relacionamiento con las familias y la
comunidad.

Integracion arménica en el Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas previendo

modalidades de funcionamiento y etapas de implementacion.

Los desafios del SPTE

La continuidad de las trayectorias educativas requiere de un enfoque sistémico que ponga en
dialogo las complejidades de los sistemas de evaluacién (especialmente en el pasaje de
grado), los modelos de gestién y los modelos pedagdgicos. Considerando que la participacion
en la educacion media con continuidad y en forma completa depende del conjunto de politicas
publicas, se entiende que el SPTE tiene por delante desafios importantes y decisivos en el
orden de la gestion y de las propuestas curriculares. De este modo, pueden identificarse que es

prioritario atender los siguientes asuntos:
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- La reglamentacion de pasaje de grado

Estas reglamentaciones podran concebir cambios de modo tal que sostengan el derecho a la
educacion, por ejemplo, en el sistema de inasistencias y el registro de las mismas, la
contabilizacion de llegadas tarde como inasistencias y las inasistencias en actividades fuera del

horario de cursado.
- Sistemas de gestion de inscripcién y pasaje de ciclo o centro.

El sistema requerira de redisefios de modo que haga que los tramites que estén bajo su
responsabilidad resulten facilitados y no resulten obstaculos a la continuidad educativa. Asi por
ejemplo, la eleccion del centro educativo, el pasaje de estudiantes de un sub sistema a otro, los

pases, las inscripciones, y todos los tramites.
- Registro de la actividad académica y socio educativa.

Coordinacion de los sistemas de registro, generando fichas consolidadas y con indicadores
predeterminados para subsistemas desde los cuales se pueda monitorear y favorecer el
seguimiento de la trayectoria en toda su actividad académica, entendida mas alla del ciclo o

sub sistema en el que se encuentra el estudiante.
- Modelos pedagégicos.

Aparece como desafio mirar las propuestas curriculares por ejemplo en su organizacion y
temporalizacion, considerando atender entre otros asuntos la realidad de estudiantes que
trabajan. A la vez que mirar y repensar modelos pedagégicos que se plasman en tales
propuestas y por tanto en las practicas educativas, que se reflejan en el relacionamiento entre
adultos y adolescentes, en las propuestas didacticas de aula (de ensefianza y de evaluacion),
en las propuestas de espacios extracurriculares, en la gestion y en el relacionamiento del

centro con la comunidad local.
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