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Resumen

La educacion inclusiva ha sido foco de mdltiples miradas e investigaciones que buscan
encontrar la forma de llevarla a cabo con éxito, centrdndose en la atencion a la diversidad, en el
derecho a la educacion de calidad y desarrollar estrategias para superar las barreras de acceso. El
presente trabajo de investigacion reune el andlisis de las estrategias y dispositivos de la escuela
especial para discapacidad intelectual en la inclusion de los estudiantes, en sus distintas
modalidades, en las escuelas comunes de la zona de influencia. Se realiz6 en una escuela especial
para discapacidad intelectual en la zona centro de Montevideo el afio 2020. La investigacion se
enmarca en la metodologia cualitativa, es un estudio de caso, el principal analisis se obtendra desde
la informacién de las entrevistas con respecto a las estrategias para la inclusion educativa y de
forma secundaria a través de la documentacion tedrica. La seleccion de la muestra se realizo
estratégicamente con docentes y equipo de gestién por su experiencia en el cargo y rol que
desempefian en la inclusién educativa, las familias se seleccionaron por tener hijos en diferentes
modalidades de inclusién. Los resultados que arroja la investigacion evidencian cambios dentro
de la educacion especial en Uruguay. La escuela especial es un centro de recursos, que apoya al
estudiante con dificultad en la escuela comun, recibiéndolos también en la escuela especial en lo

que denomina escolaridad compartida.

Palabras claves: inclusion educativa, educacién especial, estrategias, discapacidad

intelectual, escuela especial.



Abstract

Inclusive education has been in the spotlight of many researches and approaches that are
intended to develop it with success, focusing on diversity, the right to a high quality education and
the development of strategies in order to overcome accessibility barriers. This paper analyses
special school strategies and mechanisms to include students with intellectual disability, in their
various forms, in the traditional schools under the area of influence. A special school for students
with intellectual disabilities from Montevideo was considered to carry out this research in 2020.
A qualitative methodology is used, based on case study, in which the main analysis will be obtained
from interview data concerned with inclusive education strategies and also from theoretical
background. Sample selection was strategically chosen with a group of educators and management
team due to their experience in inclusive education. Families selection criteria was based on the
diverse forms of inclusion their children present. Results obtained are a reflection on how special
education has recently changed in Uruguay. Special schools are resource centres that support
students with intellectual disabilities in traditional institutions, they also welcome them in what

may be defined as shared schooling.

Key words: inclusive education, special education, strategies, intellectual disability,

special school.



Introduccion

La pertinencia de investigar sobre la inclusion educativa en la escuela especial para
discapacidad intelectual tiene la finalidad de brindar conocimiento sobre el trabajo realizado por
directivos, docentes y familias para que los estudiantes puedan acceder mediante las estrategias y
dispositivos adecuados a una educacion de calidad que pueda disminuir las barreras y atienda a
la diversidad.

En nuestro pais desde el afio 2014, existe una circular que ampara el trabajo en
inclusién para las escuelas de todo el territorio nacional. Las escuelas especiales se transforman
en centros de recursos para la inclusion y se dispone en el documento de un mapa de ruta.

Las experiencias en inclusion educativa en otros paises marcan una tendencia al
cambio en la forma de trabajo donde en un futuro préximo las escuelas especiales atiendan a los
estudiantes cuya discapacidad severa les impide realizar un proceso de inclusién en otro centro,
los docentes con especializacion brindan apoyo a otros centros educativos trabajando en las
planificaciones, estrategias, con las familias y la comunidad.

El presente trabajo se divide en tres partes. La primera parte esta compuesta por el
marco tedrico, en segundo lugar, la metodologia y en tercer lugar las conclusiones y hallazgos de
la investigacion. En los capitulos 1y 2 se describe la conceptualizacion de la discapacidad
intelectual, las normativas internacionales y nacionales sobre discapacidad y los paradigmas por
los cuales ha atravesado el concepto en el tiempo, la inclusién educativa en la escuela especial y
las estrategias inclusoras. En el capitulo 3 se presenta a la escuela especial como centro de
recursos para la inclusion educativa y los actores que en ella participan para llevarla a cabo. En

los ultimos capitulos se presentan la metodologia utilizada en la investigacion, las entrevistas que



se realizaron a directores, maestros y familias, los resultados, las conclusiones, los hallazgos y
las recomendaciones.

Se pretende que el presente trabajo de investigacion luego de exponer los resultados
obtenidos pueda ser de utilidad para brindar conocimiento sobre los procesos de inclusion en la
escuela especial y un insumo que puede usarse como ejemplo en otros centros con el fin de
realizar mejoras en el uso de las estrategias y dispositivos para que los estudiantes con

discapacidad reciban una verdadera atencion a la diversidad.



Parte I.

Marco Teodrico

Capitulo I. Aproximaciones Conceptuales

1.1 Aproximacion Conceptual Sobre Discapacidad Intelectual

La conceptualizacion de discapacidad intelectual ha cambiado a lo largo del tiempo,
acompafiando los cambios de paradigmas. A continuacion, se desarrolla una sintesis de la
evolucion que ha exhibido el concepto, por parte de instituciones de referencia en el tema 'y de
cientificos que se han dedicado a la investigacion en el area.

Verdugo (2002), realiza una comparativa entre las publicaciones de la Asociacién
Americana de Retraso Mental (AARM) de los afios 1992 y 2002 donde sintetiza los aspectos de

la enunciacion del retraso mental y los principales cambios entre ambas.

La principal novedad de la propuesta hecha en el 2002 se centra en proponer un nuevo
modelo tedrico, ampliando una dimensién mas (“Participacion, Interacciones y Roles
Sociales”), precisando el contenido de otras dimensiones, y proponiendo un marco de
referencia para la evaluacion que supera la anterior propuesta de un proceso de tres
pasos. Ademas, se avanza en la planificacion de los apoyos, al incorporar la
investigacion de los altimos afios sobre evaluacidn y determinacion de la intensidad de
los mismos. Otras caracteristicas son la mayor precision en la medicion de la
inteligencia y en la conducta adaptativa, que repercute en una comprension diferente

del constructo de conducta adaptativa (organizado en torno a las habilidades
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conceptuales, sociales y practicas). Finalmente, también se examina con detenimiento
en que consiste el juicio clinico orientando como aplicarlo, y se relaciona el sistema
propuesto con otros sistemas clasificatorios de interés (CIF, DSM-IV e ICD-10).

(Verdugo, 2002, p. 3)

Las concepciones venideras que contemplan a una perspectiva multifuncional de la
discapacidad daran paso a la nueva definicién. La Asociacion Americana de Discapacidades

Intelectuales y del Desarrollo (AAIDD) define a la discapacidad intelectual como:

La discapacidad intelectual se caracteriza por limitaciones significativas tanto en
funcionamiento del intelecto como en conducta adaptativa tal y como se ha
manifestado en habilidades adaptativas conceptuales, sociales y practicas. Esta

discapacidad aparece antes de los 18 afios. (Schalock et al., 2010, p. 1).

Es por ello por lo que la propia Asociacidn, al concebir la discapacidad no solamente
como unicausal sino como multicausal, que un conjunto de ellas incide en las personas, lo que
conduce a un cambio de nomenclatura, pasando a llamarse American Association on Intellectual
and Developmental Disabilities (AAIDD)

Es la propia realidad que lleva a la busqueda de una terminologia que pueda abarcar a
todos las personas cuyas capacidades puedan estar disminuidas frente a otros, y que se adopte el

término de discapacidad intelectual.

La adopcion del término discapacidad intelectual implica una comprension de la

discapacidad consistente con una perspectiva ecolégica y multidimensional, y requiere
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que la sociedad responda con intervenciones centradas en las fortalezas individuales y
que enfaticen el papel de los apoyos para mejorar el funcionamiento humano.
Ademas, nuestro marco teorico del funcionamiento humano reconoce que la
manifestacion de la discapacidad intelectual implica la relacién dindmica y reciproca
entre habilidad intelectual, conducta adaptativa, salud, participacién, contexto y

apoyos individualizados. (Wehmeyer et al., 2008, p. 11)

1.2 Leyes y Normativa a Nivel Internacional y Nacional

Si se establece un marco referencial en cuanto a leyes y normativas a nivel
internacional para personas con discapacidad, la declaracion de Salamanca de 1994 encuadra lo
que mas adelante formaria parte de las acciones a futuro en la educacion especial a nivel
mundial.

Para la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2014), en el marco de accion el término "necesidades educativas especiales”
se refiere a nifios y jovenes cuyas necesidades se derivan de su capacidad o sus dificultades de
aprendizaje. Los centros educativos deben de encontrar la manera de educar con éxito a todos los
nifos, incluidos aquellos con discapacidades graves.

En el afio 2006, Uruguay, con la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (CDPD), més de diez afios después de la Declaracion de Salamanca, presenta un
informe nacional ante el Comité de los Derechos de las Personas con Discapacidad (CRPD,

2016) que dice:
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La Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad fue aprobada por
el Parlamento Nacional por Ley N.° 18.418 del 4 de diciembre de 2008. En agosto de
2011, por Ley N.° 18.776 se aprobd la adhesion al Protocolo Facultativo de esta
Convencidn. La ratificacion de la Convencion ha permitido junto a otras medidas, dar
mayor visibilidad en Uruguay a una tematica histéricamente postergada en el pais.

Por su parte, la Ley N.° 18.651 de 19 de febrero de 2010 (Anexo 1) es un nuevo paso
hacia el establecimiento de un sistema de proteccion integral a las personas con
discapacidad para asegurarles su atencién médica, educacidn, rehabilitacion fisica,
psiquica, social, econdmica y profesional, su cobertura de seguridad social, asi como
otorgarles los beneficios, prestaciones y estimulos que permitan neutralizar las

desventajas que la discapacidad les provoca. (CRPD, 2016, p. 2)

Las leyes uruguayas 18.418 y 18.651 dejan en evidencia que a nivel politico hay
preocupacion y un gran interés por legislar los derechos de las personas en situacion de
discapacidad.

La Ley No. 18.651 es sancionada en febrero de 2010 y se aprecian en ella aspectos
interesantes desde la perspectiva en la definicién del concepto de discapacidad y los aspectos que
se refieren a la educacion de las personas en situacion de discapacidad.

La ley define a la persona con discapacidad como:

Toda persona que padezca o presente una alteracion funcional permanente o
prolongada, fisica (motriz, sensorial, organica, visceral) o mental (intelectual y/o

psiquica) que en relacion con su edad y medio social implique desventajas
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considerables para su integracion familiar, social, educacional o laboral. (Uruguay.

Ley No. 18.651, 2010, Cap. I, Art. 2).

La Ley General de Educacién (N°18.437), promulgada en 2008 y la Ley de Proteccion
Integral de Personas con Discapacidad (N°18.651) del afio 2010, establece un marco juridico
para la inclusion y la educacion.

La Ley N.° 18.437 propone el marco general de la educacién en nuestro pais para
garantizar el derecho de todos y todas, especialmente de los colectivos minoritarios y grupos
vulnerables, a la igualdad de oportunidades y a la inclusion (articulo 8°)

En el 2016 se hace una observacion y revision por parte del Comité de las Naciones
Unidas de los Derechos de las Personas con Discapacidad (CRPD) al primer informe, donde
expone aspectos positivos y areas de preocupacion y recomendaciones.

Referente a la educacion de las personas con discapacidad y al articulo N. 24 de la

CDPD recomiendan que:

Al Comité le preocupa que no exista una politica integral de educacion inclusiva y que
prevalezca la educacion especial y segregada a todos los niveles con evaluaciones
basadas en las discapacidades de las personas. También le preocupa que no exista una
formacién en la educacion inclusiva para maestros, impidiendo la transicion a un

sistema de educacion inclusivo. (CRPD/C/URY/CO, 2016, p.15)

A continuacion, anuncia su recomendacion con respecto a sus preocupaciones:
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El Comité recomienda al Estado parte que implemente un plan con una hoja de ruta
para una transicién hacia la educacion inclusiva de calidad, a todo nivel hasta el
superior, capacitando a docentes y disponiendo de l0s apoyos y recursos necesarios,
tales como el Braille y la lengua de sefias y en particular que se tome en cuenta a las
personas con discapacidad intelectual o psicosocial. Le recomienda también que
desarrolle e integre los derechos de las personas con discapacidad como elemento
obligatorio en la formacion de docentes y adoptar una politica de no rechazo para la
admision de estudiantes con discapacidad. EI Comité también le recomienda que lleve
a cabo campafias de toma de conciencia dirigidas a la sociedad en general, las escuelas
y las familias de personas con discapacidad, con el fin de promover la educacion
inclusiva y de calidad. EI Comité recomienda al Estado parte que preste atencién a los
vinculos entre el articulo 24 de la Convencion, el Comentario general No. 4 del
Comité sobre el derecho a la educacion inclusiva, y las metas 4.1, 4.5y 4.a de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, para promover la educacién inclusiva y de
calidad, en entornos inclusivos y con instalaciones educativas accesibles para todos.

(CRPD/C/URY/CO, 2016, p.15)

Los tiempos cambian y la comprensién de la discapacidad, de entender los multiples
factores que llevan a que una persona la presente, concluyen en entender el modo de disefiar los
apoyos para una mejor calidad de vida, de acompanar y de que la sociedad sea parte del disefio y

la evolucion.
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1.3 La Educacion Especial y los Cambios de Paradigmas

La educacion especial transitd por cambios de paradigmas, con centro en la persona
con discapacidad, la diferencia es que en un primer momento se segregaba a los individuos con
discapacidad y su educacion era diferente poniendo el foco en lo clinico, en el déficit y las
limitaciones; hasta el concebir a la discapacidad como condicion de la persona, que se beneficia
si se dan los apoyos y se equiparan oportunidades en los entornos regulares

Para Vergara (2002), la historia de la educacion especial es una historia de la
antropologia y sobre todo de la antropologia cultural. Se pone de manifiesto como la accion
educativa, que debe ser entendida como un proceso de perfeccionamiento de la persona, se ha
aplicado a sujetos que presentan caracteristicas claramente diferentes.

Y el derecho a la educacion especial, no es justificativo en funcion de los fines como
de los principios, no debe quedar en un derecho externo o social, que se legitima en funcién de
las posibilidades de integracién social y cultural de la persona con deficiencias. EI derecho a una
educacion especial es un principio insoslayable.

La educacion especial ha denominado a ese principio “de normalizacidon” que es en la

actualidad uno de sus principales retos.

Los primeros pasos de la Educacion Especial tienen lugar gracias a los avances
significativos acontecidos en el campo de la medicina sobre las enfermedades
mentales a traves de las aportaciones de figuras tales como Pinel (1745-1826),
Esquirol (1772- 1840), Itard (1774-1838) y Séguin (1812-1880), en Francia; Arnold
(1742-1816) en Inglaterra; y Chiaruggi (1759-1820) en Italia. También se ha de

destacar las figuras de Pestalozzi (1746-1827) y Froebel (1782-1858), quienes dieron
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gran auge a la educacion de los nifios "normales y anormales”, principalmente a los
sordos y ciegos. Ambos enfatizaron el método de la educacion intuitiva, natural y
activa con la infancia abandonada. Esta situacion trajo consigo un mayor
conocimiento y comprension del retraso mental y la aparicion de tratamientos
caracterizados por una atencion médico-pedagogica a la infancia anormal. (Arnaiz,

2019, p. 15)

Los modelos que surgen estan vinculados a las concepciones historicas de la
discapacidad y de los diferentes procesos que sufrieron las personas con discapacidad para lograr
mejorar su calidad de vida, sus derechos y en la escolarizacion.

Segun Aznar y Gonzélez (2008), el modelo cientifico popularmente llamado modelo
médico centra su enfoque en la existencia de una enfermedad que debe ser curada para la
rehabilitacion. La definicion de salud que utiliza es distinta de la realizada por la Organizacion
Mundial de la Salud: estado de bienestar biopsicosocial en los hechos, la dimension psicosocial-
estuvo sistematicamente subrogado por la dimension biolégica.

El modelo social de la discapacidad centra su enfoque en la asistencia y la proteccion
de las personas con discapacidad, representa un gran avance en un determinado momento de la
historia. En la actualidad son modelos que han quedado obsoletos porque son asistencialistas y
proteccionistas y se transformaron en formas conocidas de segregacion.

El Informe Warnock (1978), revolucionario en su época, propone un modelo de
integracion y un cambio de la concepcion de la educacion especial, hace foco en el alumno y en

los recursos de apoyo disponibles para que las oportunidades lleguen a todos los estudiantes.
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Los estudiantes pueden estar incluidos en escuelas de educacion comun, donde la
distribucion de recursos y la preparacion de los docentes se realice para que el
estudiante con discapacidad pueda estudiar con todas sus condiciones.

Analizar la prestacion educativa a favor de ninos y jovenes con deficiencias fisicas y
mentales en Inglaterra, Escocia y Gales, considerando los aspectos médicos de sus
necesidades y los medios conducentes a su preparacion para entrar en el mundo del
trabajo; estimar el uso mas eficaz de los recursos para tales fines y efectuar

recomendaciones. (Warnock, 1987, p. 45)

Figura 1l

Modelos de Paradigmas

Paradigma Se hace foco en las | Atencidn de la persona centrada en la salud y su
. . N recuperacion.

Medico-clinico limitaciones de la P
persona a causa de

su discapacidad.

Paradigma Se hace foco en Atencion de la persona centrada en cambiar su medio,
Modelo social que, la interaccion su entorno, superar obstaculos para poder alcanzar
con el medio es lo mayores logros.
que hace a la Atencidn a la pedagogia y la didactica al servicio de
discapacidad. "normalizar"” a los estudiantes.

Paradigma de la Se hace foco en las | Atencidn de la persona centrada en el acceso al
Integracion e fortalezas de la aprendizaje. Reconocer a la diversidad.
Inclusion persona en situacion | Todos pueden aprender.

de discapacidad

Nota. Elaboracion propia
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1.4 La Educacion de las Personas con Discapacidad en Uruguay

Los datos en nimeros sobre discapacidad en Uruguay, los brinda el Gltimo Censo de
poblacion del afio 2011, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

El 15,9% de la poblacién tiene alguna discapacidad permanente.

Asimismo, los datos disponibles muestran que las discapacidades mayoritarias son las
de tipo intelectual. Un total de 23.472 nifios de entre 6 y 17 anos (que representan un 4
% del grupo de edad) tienen dificultades para aprender o entender. De ellos,
aproximadamente 8.500 tienen dificultades moderadas o severas. (INE, 2011 en

UNICEF/iiDi, 2013, p. 22)

Se observan en los datos brindados que un alto porcentaje de nifios presenta algin tipo
de discapacidad intelectual, dificultades para aprender o entender.

Las dificultades presentes en un aproximado de 8. 500 son moderadas o severas.

La situacion educativa de los ninos con discapacidad en Uruguay resulta mas
promisoria en relacion con el acceso a la educacion basica, a pesar de persistir brechas
significativas. Entre los 4 y los 17 anos los ninos con discapacidad que asisten a

centros educativos alcanzan el 87,3 %. (UNICEF/iiDi, 2013, p. 33)

Un aporte interesante surge de los datos sobre el acceso y la matriculacién de los nifios

y jovenes con discapacidad a los centros de estudios.
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Se muestra que un gran porcentaje asiste a los centros de estudios, siendo la

participacion mayor a la matriculacion en la educacion primaria.

En diciembre de 2014 varias organizaciones realizaron un pedido de acceso a la
informacion al CEIP. Segun los datos obtenidos, del total de estudiantes con
discapacidad matriculados en escuelas publicas del pais, hay 14.487 que asisten a
escuelas comunes y 5.033 que concurren a escuelas especiales, lo que evidenciaria que
la cantidad de estudiantes con discapacidad en centros comunes esta en aumento.

(UNICEF, 2018, p. 61)

En primaria, la matricula en escuelas especiales viene disminuyendo ano a ano, pero
no est previsto que desaparezcan, sino que se transformen en centros de recursos para

dar apoyo a la inclusion en escuelas comunes. (UNICEF, 2018, p. 64)

Se puede apreciar en los datos presentados que se observa un aumento de la matricula
de estudiantes con discapacidad en las escuelas comunes y por consiguiente una disminucién en
la cantidad de estudiantes en las escuelas especiales, no dejarian de existir los centros
especializados, al contrario, deberian fortalecerse como Centros de Recursos con el fin de
brindar apoyo.

La Direccion General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP) en su pagina oficial

define a la educacién especial como:

Una red de escuelas, aulas, unidades de apoyo, proyectos, equipos, dispositivos,

estrategias, recursos, modalidades de la Educacion Inicial y Primaria, para favorecer
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los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, problemas para
aprender y altas capacidades, desarrollada desde una perspectiva de derechos, en el

marco de una educacion inclusiva y de una escuela con todos, para todos y cada uno.

En Uruguay la historia de la Educacion Especial comienza a gestarse con las primeras
maestras que vuelven de Europa con las experiencias desarrolladas en el extranjero, surgiendo
asi el movimiento hacia el reconocimiento de los derechos a la educacion de las personas con
discapacidad.

El Instituto Nacional de sordomudos. (1910)

La escuela al aire libre para nifios y nifias debiles. (1913)

Las clases diferenciales para nifios y nifias con retardo mental. (1917)

La primera escuela auxiliar que luego fuera escuela de recuperacion psiquica. (1929)

La escuela hogar para nifios con conducta irregular. (1930)

Las Escuelas Especiales en Uruguay son instituciones, que atienden en su conjunto a la
discapacidad y a las necesidades de los estudiantes, su foco se centra en crear junto a docentes,
estudiantes y sus familias el ambiente necesario y las mejores estrategias para los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Uruguay se encuentra dentro de los paises de Latinoamérica que tempranamente
comienza a trabajar con los estudiantes que presentan algun tipo de discapacidad, entendiendo
que los mismos no podian quedarse en instituciones de salud o en sus hogares sin acceso a la

educacion.



Figura 2

Estudiantes con discapacidad matriculados en escuelas especiales

Tipo de discapacidad Cantidad de escuelas especiales en Uruguay
Intelectual 61
Visual 2
Auditiva 4
Motriz 2
Autismo 1
Pluri 1
Socio emocional 2

Nota. Estudiantes con discapacidad matriculados en escuelas especiales. Elaboracion propia

desde aportes del Ministerio de Educacién y Cultura, 2022.
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Figura 3

Cantidad de estudiantes por escuela segun la discapacidad en Uruguay

Tipo de discapacidad Cantidad de estudiantes matriculados en escuelas especiales en
Uruguay

Intelectual 4897
Visual 80
Auditiva 193
Motriz 92
Autismo 105
Pluri 42

Socio emocional 105

Nota: Elaboracion propia con base a datos del Departamento de Estadistica Educativa de la
Division Planeamiento Educativo de la DGEIP, 2022.

Las acciones educativas para los estudiantes en situacion de discapacidad se deben de
elaborar de forma especifica atendiendo a los cambios que en ellos se producen.

Es necesario tener presente a todos los profesionales que son responsables de realizar
las acciones educativas, asi como también el contexto escolar, familiar y social.

El concepto de discapacidad es en la actualidad mas dindmico, porque deja a un lado
el trastorno y el deficit, y se focaliza en que se realiza una interaccion entre el estudiante y sus
necesidades educativas y en la diversidad.

A modo de sintesis, la Educacion Especial se ha visto atravesada por la historia, por

los contextos y por la politica, que ha buscado muchas formas de tratar a la discapacidad.
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Es en la actualidad una concepcién mucho méas amplia, mas dindmica que ha dejado
atras el foco en el trastorno y el déficit, para tomar al sujeto en toda su interaccién con su medio,
valorando sus potencialidades y aceptando a la diversidad para desarrollar los procesos de
ensefianza y de aprendizajes.

Como sefala Puigdellivol (1998), un nifio con sus vivencias, intereses, familia,
historia y grupo social que presenta un déficit, es ante todo un nifio y sus diferencias y
semejanzas con otros nifios con o sin discapacidad deben tomarse como un dato mas de su

personalidad.
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Capitulo I1. Inclusion Educativa

Durante un largo periodo, los paradigmas en la educacion especial han cambiado;
desde un modelo médico donde a la persona con discapacidad se la mantenia en hospitales o
clinicas y el objetivo era corregir el déficit y mantener apartadas a las personas que no encajaban
dentro de la norma y centrado en las carencias; hasta el modelo competencial que valora a la
diversidad, centrado en los ambientes y en los apoyos que la persona con discapacidad necesita
para desarrollar sus competencias.

El camino recorrido desde la concepcion de la discapacidad como un problema propio
de la persona, hasta la comprension de que la misma es el resultado de la conjuncién del sujeto y
del entorno en el cual se desarrolla, también sufrié cambios que van desde la integracion al

concepto de inclusion.

2.1 Integracion en Educacion

En Europa, Estados Unidos y Latinoamérica, los centros de educacidn se comenzaron
a categorizar como: aquellos centros de ensefianza comin que no tenian dentro de su némina
estudiantes con discapacidad; centros de ensefianza comun que si tenian integrados a estudiantes
con discapacidad y los centros de ensefianza que atienden solamente a estudiantes con
discapacidad.

El alumnado con Necesidades Educativas Especiales (NEE), integrado a un centro de
ensefianza comun, debe adaptarse al programa y al sistema educativo, las politicas educativas se

enfocan en concentrar 10s recursos en las instituciones.
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En no pocas ocasiones la concentracién de esfuerzos por parte de las administraciones
en las politicas de integracion ha tenido el perverso efecto de ahondar mas aun en la
discriminacion y exclusion de los alumnos mas vulnerables, esto es, aquellos que al no
poder integrarse a cuenta de la situacion de los centros ordinarios y de sus condiciones
personales, se han tenido que quedar en los centros de educacion especial. No dejaria
de ser tremendamente contradictorio e injusto, sentirse satisfecho de avances en “la
integracion” a costa del olvido de lo que pueda estar ocurriendo con los alumnos

escolarizados en centros especificos (Echeita, 2016, pp. 59-60)

El modelo de las instituciones educativas de ensefianza comun, que integraban
alumnos con discapacidad en sus aulas fue dando paso en los afios noventa, al cambio de las
politicas educativas que se encontraron con que la integracion no daba respuestas a la diversidad
en el aula.

Las nuevas politicas no solo tendrian que pensar en la diversidad a nivel de la
discapacidad, también deberan hacerlo a nivel social, econdmico, de género, de raza, etc., para
poder brindarles un acceso a la educacion de calidad y una educacion para todos.

Segun Ainscow y Booth (2002), la Inclusion es un conjunto de procesos que deben
de estar orientados a eliminar todas aquellas barreras que pudieran hacer que no sea accesible el
aprendizaje asi también como la completa participacién de cualquier estudiante.

Para que no exista la exclusion, las oportunidades deben centrarse en que la calidad
de la educacion que se brinda y las oportunidades lleguen a todos, de forma adecuada a cada una

de las necesidades y las caracteristicas personales y con la mayor calidad posible.
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Para finales de la década de los afios 80 y principios de los 90, las politicas educativas
enfocaran sus esfuerzos en la atencion a la diversidad de forma diferente a lo que se hacia
anteriormente, cuestionando a los centros educativos especializados o de division de los saberes.

Segun Opertti (2009), la educacion inclusiva llega a un punto donde los caminos se
encuentran y mezclan, el pasado con toda su carga histdrica y politica de los paradigmas que han
recorrido la concepcidn desde la educacion especial, las necesidades especiales hasta la
inclusion.

El presente que quiere ser componedor de la transformacién de la educacion inclusiva
y de los sistemas educativos que son los que reciben a la diversidad y que deben de acordar que,
para poder brindar una educacion de calidad para todos, la diversidad debe ser creada de las
particularidades y singularidades tomando en cuenta los contextos y las circunstancias. Es la
identidad de la inclusion.

Para el autor de la dialéctica del pasado y del presente surge una vision de la educacién
inclusiva donde la interseccion seré de parte de la sociedad, politica, educacion, familias y
comunidades.

La escuela como institucion educativa, debe ser la creadora de una cultura inclusiva,
donde se tiene en cuenta a la diversidad, el acceso a la educacion para todos y debe ser pensada

para brindar igualdad de condiciones a sus estudiantes.

2.2 Educacion Inclusiva

Blanco (1999), afirma que la educacion inclusiva implica una visién diferente de la

educacion comun basada en la heterogeneidad y no en la homogeneidad. La atencion a la
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diversidad es una responsabilidad de la educacién comun porque las diferencias son inherentes al
ser humano y estan presentes en cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mancebo (2010), afirma que el término inclusion educativa tiene diversas acepciones
y formas de representar la poblacion a la que refiere o destinataria, por ejemplo, se pueden

vincular a la discapacidad, la vulnerabilidad social o la universalidad de la educacion.

La educacion inclusiva parte de un principio de no segregacion de los alumnos con
dificultades y pretende que todos los alumnos trabajen junto a sus comparieros en el
desarrollo de sus capacidades, al maximo nivel que les sea posible, fomentando la
participacion de todos los alumnos (ARNAIZ, 2003; STAINBACK & STAINBACK,

1990; 1992; AINSCOW, 2000). (Berruezo, 2006, p. 182)

Se gesta nuevo movimiento en la educacion inclusiva que considera a las barreras de
acceso al aprendizaje de los estudiantes con discapacidad, y de como se puede efectivizar que las

mismas se disminuyan o eliminen.

Se trata de lograr una escuela en la que no existan “requisitos de entrada”, ni
mecanismos de seleccion o discriminacién de ningun tipo; una escuela que modifique
substancialmente su estructura, funcionamiento y propuesta pedagogica para dar
respuesta a las necesidades educativas de todos y cada uno de los alumnos, incluidos

aquellos que presentan una discapacidad. (MINEDUC, 2004, p. 58)



Figura 4

Comparativa en el enfoque de la inclusion educativa y de la educacion inclusiva

Inclusion Educativa Educacion Inclusiva
Las estrategias estan pensadas solo para los Las estrategias son pensadas en la diversidad y en
estudiantes con discapacidad. todas las formas de aprendizaje de los estudiantes.

Nota. Elaboracién propia

2.2.1 Inclusion de las Personas con Discapacidad Intelectual en el Sistema Educativo
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La implementacion de la inclusion en los centros educativos actualmente presenta un

dilema para todos quienes de una manera u otra estan implicados en la educacion. Ocurre asi,
porque el educar en la diversidad debe tener presente lo variado de los contextos de cada
comunidad, region o pais.

Echeita (2019), afirma que la educacion inclusiva es una realidad poliédrica y
compleja donde los docentes y los centros educativos se encuentran en permanente foco de su
accionar haciendo malabares entre lo que debe ser la inclusion y la realidad de las limitaciones
en los recursos, condiciones sociales y en oportunidades. Todo ello debe ser afrontado con los
conocimientos y medios que disponen las familias y los docentes en su dia a dia.

Blanco (2008), en un documento preparado para la Conferencia Internacional de
Educacion, presenta una serie de aspectos que considera fundamentales, por los cuales, se

caracteriza la inclusion educativa, los mismos se detallan a continuacion:
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Vision diferente de la educacion basada en la diversidad y no en la
homogeneidad. La larga tradicion de concebir las diferencias desde criterios
normativos, lo que falta o se distancia de lo “normal”, ha conducido a la creacion
de opciones segregadas para aquellos categorizados como diferentes. Desde la
perspectiva de la educacion inclusiva las diferencias son consustanciales a la
naturaleza humana, cada nifio es unico e irrepetible, y se conciben como una
oportunidad para enriquecer los procesos de aprendizaje, lo cual significa que
deben formar parte de la educacion para todos, y no ser objeto de modalidades o
programas diferenciados.

Identificar y minimizar las barreras que enfrentan los estudiantes para acceder y
permanecer en la escuela, participar y aprender. Estas barreras surgen de la
interaccion entre el alumno y los distintos contextos: las personas, politicas,
instituciones, culturas y las circunstancias sociales y economicas que afectan sus
vidas. En este sentido, las acciones han de estar dirigidas principalmente a
eliminar las barreras fisicas, personales e institucionales que limitan las
oportunidades de aprendizaje y el pleno acceso y participacion de todos en las
actividades educativas.

Proceso que nunca estd acabado del todo porque implica un cambio profundo de
los sistemas educativos y de la cultura escolar. Las instituciones educativas tienen
que revisar constantemente sus valores, organizacion y practicas educativas para
identificar y minimizar las barreras que enfrentan los estudiantes para participar y
tener éxito en su aprendizaje, buscando las estrategias méas adecuadas para dar

respuesta a la diversidad y aprender de las diferencias
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Sistemas de apoyo que colaboren con los docentes en la atencion a la diversidad
del alumnado, prestando especial atencion a aquellos que mas ayudas necesitan
para optimizar su desarrollo y avanzar en su aprendizaje. El apoyo abarca todos
aquellos recursos que complementan o refuerzan la accion pedagogica de los
docentes; otros docentes, estudiantes que se apoyan mutuamente, familias,
profesores con conocimiento especializado y profesionales de otros sectores.

(Blanco, 2008, pp. 8-9)

Echeita (2019), hace el planteamiento de tres dimensiones para establecer un marco de

referencia para hablar sobre una educacién mas inclusiva.

Respecto al concepto de presencia se refiere al lugar, en que son escolarizados las
y los estudiantes. Me refiero a la necesaria presencia de todo el alumnado en los
centros y espacios educativos comunes/regulares y, dentro de ellos, en todo lo que
va desde las actividades del aula hasta las actividades complementarias y
extraescolares, pasando por los momentos de descanso o de comida.

Respecto al concepto de participacion hay que decir, antes de nada, que es en si
misma una dimensién compleja, pues engloba diferentes lecturas o planos. La
participacion en educacién implica ir mas alla del acceso o la presencia. Supone,
en primer lugar, aprender con otros y colaborar o cooperar con ellos en el
transcurso de las clases y las lecciones. Nos habla también de una necesaria
implicacion activa con lo que se esta aprendiendo —y ensefiando-.

El aprendizaje tiene que ver con la preocupacién por que todo el alumnado de la

escuela tenga el mejor rendimiento escolar posible en las diferentes areas del
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curriculo de cada una de las etapas educativas establecidas para todos. Es
importante resaltar una idea de aprendizaje y rendimiento mucho méas amplia 'y
comprensiva que la vinculada a lograr buenos resultados en las pruebas
estandarizadas que los docentes o las administraciones educativas suelen usar para
evaluar ciertos rendimientos escolares. Las ideas de aprendizaje y rendimiento
deben de estar asociadas, sobre todo, a una forma de evaluar que debe prestar mas
atencion al reconocimiento del progreso de cada estudiante respecto a si

mismo con relacion al desarrollo de las competencias basicas e imprescindibles
que facilitaran su inclusién en la vida social y laboral, y no tanto a una evaluacién

acreditativa que se traduzca en una nota numérica. (Echeita, 2019, pp. 444-450)
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Figura 5

Coémo debe conformarse la educacion inclusiva

Educacion Inclusiva es:

Nota. Elaboracion propia con aportes de Blanco (2008); Opertti (2009) y Echeita (2019)

2.2.2 Educacién Inclusiva en Uruguay

En nuestro pais los datos sobre asistencia de los estudiantes con discapacidad a los
centros educativos especiales y comunes, con base en el Censo 2011 del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), son brindados en el Informe sobre Discapacidad y Educacion Inclusiva en el
Uruguay (Da Rosa y Mas 2013).

Del informe se desprenden datos sobre que el 46% de los nifios y nifias de 10 a 14

afios tienen discapacidad intelectual.
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Los datos sobre educacion de las personas con discapacidad se establecieron a través
del cruzamiento de informacion entre el modulo de discapacidad y el modulo de
educacion del Censo Nacional. Dichos datos fueron requeridos al Instituto Nacional

de Estadistica mediante una solicitud de acceso a la informacion publica. La respuesta
del organismo permitié conocer los datos que se presentan a continuacion. Al igual
que en apartado anterior, corresponde aclarar que los datos recabados por el Censo
relativos a la tematica de la discapacidad se construyeron a partir de la
autoidentificacion de los censados y no de un diagndstico técnico, por lo que deben ser

tomados con esta precaucion. (Da Rosa y Mas, 2013, p. 18)

El Banco Mundial (2004), en su documento presenta la inclusion educativa en
Uruguay exponiendo a las transformaciones ocurridas en los ultimos tiempos y del notorio
deterioro de lo que denominan condiciones de educabilidad de los estudiantes que concurren a
las escuelas publicas, sucede porque las familias no pueden acompariar a sus hijos en una dptima
preparacion para la escuela y sus exigencias. A su vez las escuelas no modifican lo que pueden
ofrecer y no pueden compensar la atencion a la diversidad y a las dificultades por lo que los
docentes ven con mayor frecuencia la necesidad de atender a las necesidades educativas
especiales realizando adaptaciones curriculares.

De los datos relevados del Censo 2011 del INE, se puede observar que la mayoria de
los estudiantes con discapacidad intelectual realizan toda su escolarizacion en la escuela especial,
las cifras son casi 2 de cada 3 que estan matriculados en la escuela especial y las cifras aumentan
en el interior del pais donde 1 de cada 4 estudiantes con discapacidad logra ingresar a la escuela

comun.
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En el afio 2014, en Uruguay, se crea La Red de Escuelas y Jardines Inclusivos Mandela
perteneciente al Consejo de Educacion Inicial y Primaria (CEIP) como un proyecto en conjunto
también con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Instituto
Interamericano de Discapacidad e Inclusién (iiDi).

En Uruguay la DGEIP reconoce a la diversidad del alumnado y dispone diferentes
modalidades para que la educacién especial no quede segregada y asi avanzar en paralelo a la
educacion general mediante el programa llamado “Red de Escuelas y Jardines Mandela”
expandiendo y fortaleciendo la red de maestros de apoyos y transformando las escuelas
especiales en Centros de Recursos.

El programa lleva el nombre en honor a Nelson Mandela y su reconocimiento a la lucha
de los derechos humanos y a la superacion de obstaculos. Dentro de sus propositos estan los de
favorecer a aquellos centros educativos que promuevan proyectos de inclusion; mejorar los
apoyos que permitan implementar, sostener y evaluar las practicas inclusivas; promover las
buenas préacticas desde los centros de recursos de las escuelas especiales hacia las escuelas
comunes y sistematizar a través de la documentacion y de la evaluacion. Tiene como gran
objetivo que los estudiantes con discapacidad se incluyen en las escuelas comunes fomentando el
respeto a la diversidad. Hasta el afio 2019 la Red Mandela esté integrada por 82 escuelas en 18
departamentos.

En cuanto a las orientaciones de la Inspeccion de Educacion Especial, en el afio 2014,
se elabora el Protocolo de Inclusién Educativa que se expresa en la Circular N.° 58.

El contenido del Protocolo se entiende como una gran herramienta para la inclusion

educativa y reafirmar asi las politicas educativas.
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El Protocolo de Inclusion es un documento orientador para las escuelas especiales,
donde se destaca el apoyo a los aprendizajes, denominando a las escuelas especiales como
centros para la inclusion, siempre valorando la inclusion de sus estudiantes en la escuela comun.

La escuela especial se vuelve centro de recursos donde varios actores se unen para
garantizar los aprendizajes al potenciarlos mediante maestros de apoyo, maestros de apoyo
itinerantes, maestro de aula comun, equipos técnicos, por la gestion de las direcciones escolares

involucradas en la inclusién y dando lugar a las familias como parte del proceso.

El desarrollo de escuelas que acojan a todos los nifios de su comunidad, incluidos
aquellos que tienen algun tipo de discapacidad, requiere una transformacion
importante en la propuesta pedagégica y el funcionamiento actual de las escuelas, para
atender la diversidad de necesidades educativas de su alumnado. Para impulsar este
tipo de escuelas inclusivas, se ha desarrollado la Red de escuela y jardines inclusivos
Mandela, un programa del Consejo de Educacion Inicial y Primaria que en 2019
alcanza a mas de 16.000 alumnos de todo el pais. Este programa recibié el Premio
Nelson Mandela 2018 otorgado por la Comisién Honoraria contra el Racismo, la

Xenofobia y toda otra forma de Discriminacion. (CEIP, 2019, p. 16)

El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INNEd) en su informe “Evaluacion
del programa Red de Escuelas y Jardines Inclusivos Mandela (2021), presenta diez

recomendaciones con el fin de maximizar los resultados que persigue el programa.



Figura 6

Diez recomendaciones para el logro de resultados a la red Mandela

Red Mandela

Recomendaciones del
INNEd para maximizar

sus resultados

1-

10-

Definir y difundir los roles/funciones de los distintos actores que
componen la Red Mandela y establecer objetivos para corto,
mediano y largo plazo.

Fortalecer el proceso de transformacion de las escuelas
especiales en centros de recursos

Fortalecer la formacion en educacion inclusiva y la difusion del
paradigma de la inclusion como apoyo y acompasiamiento al rol
docente

Fortalecer el intercambio docente con distintos actores de la
comunidad educativa y actores locales

Generar un sistema de monitoreo y evaluacion

Generar y establecer el componente de accesibilidad

Incorporar la perspectiva de género en todos los componentes del
programa

Profundizar en el conocimiento de las realidades locales que
permitan el desarrollo de estrategias ajustadas a las necesidades
territoriales y el acople de estas a la estructura general del
programa

Generar roles para potenciar el acompaniamiento familiar
Establecer acciones que permitan una mejor planificacion e

implementacion de los talleres con alumnos, alumnas y familias

Nota. Elaboracion propia con aportes de INNEd (2021)

El gobierno de Uruguay en su Plan de Politica Educativa 2020-2025, se basan en

cinco principios generales como parte de sus estrategias.

aprovechamiento de los recursos; méas oportunidades para todos; aprendizajes de calidad, con

énfasis en los mas vulnerables y docentes mejor formados para una mejor educacion.

36

Ellos son: control ciudadano y gestion responsable, mas coordinacién para un mejor
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En su principio cuatro en respuesta a otras formas de vulnerabilidad como la
discapacidad, propone fortalecer a las escuelas que reciban estudiantes en situacion de
discapacidad, fortalecer a los docentes en realizar programas mas inclusivos, apoyo a los centros
en materia de educacién inclusiva y readecuar a la educacion especial.

El derecho a una educacion inclusiva en Uruguay como estado parte de la Agenda
2030, debe mantenerse como un objetivo ineludible. El garantizar la equidad y la calidad de una
educacion para todos, donde nadie quede atras, donde las oportunidades sean promovidas
durante toda la vida.

A modo de sintesis, la educacion inclusiva pone en juego una realidad donde la
transformacion educativa debe dar respuestas a los cambios de la sociedad y donde las politicas
educativas enfoquen sus esfuerzos en generar oportunidades para esa reforma.

Desde tomar al estudiante como centro, donde los aprendizajes atiendan a la
diversidad, donde los centros educativos puedan gestionar sus recursos conforme a su contexto,
donde los apoyos se brinden para minimizar las barreras de acceso y donde las evaluaciones sean

un proceso educativo, todo ello pensado para que la inclusion sea un proceso inacabado.

2.3 Liderazgo en Educacion Inclusiva

La direccion de los centros educativos y, sobre todo, de aquellos que quieran ser
centros para la inclusion, deben de ser dirigidos por un estilo de direccion determinado. Como se
menciona en el apartado anterior, la gestion escolar es un pilar importante para que los procesos

se establezcan y se organicen los recursos existentes para brindar un uso eficiente de los mismos.
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En Europa como en Latinoameérica, los estudios sobre el liderazgo directivo
demuestran que los primeros pasos se hacen desde las politicas educativas, que deben promover
instancias de formacion, autonomia y de participacion.

Para Pozner (2000), el liderazgo se define como el conjunto de procesos que orientan
a las personas y a los equipos de trabajo hacia una direccion y al logro de la excelencia
primordialmente por medios no coercitivos.

El estilo de liderazgo que ejerzan los directores influira de forma incuestionable sobre
los resultados de la inclusion educativa.

Para Pont, Nusche y Moorman (2008), el liderazgo de las instituciones educativas se
ha convertido en prioridad para las politicas educativas en todo el mundo y desempefian una
funcion decisiva en la mejora de los resultados escolares al influir en las motivaciones y

capacidades de los maestros, asi como en el entorno y en los ambientes de las instituciones.

Los directores de los centros escolares deberan encargarse en particular de fomentar
actitudes positivas en la comunidad escolar y de propiciar una cooperacion eficaz
entre profesores y personal de apoyo. Las modalidades adecuadas de apoyo y la
funcidén exacta de los distintos participantes en el proceso educativo deberan decidirse

mediante consultas y negociaciones. (UNESCO, 1994, p. 69)

En la historia se debe remontar a la década de 1930 a 1940 para encontrar las
primeras investigaciones que se realizaron sobre el liderazgo fuera del &mbito de la educacion.

Los estudios realizados y focalizados a encontrar en diferentes lideres de la politica, la
economia y la sociedad, caracteristicas que pudieran compartir, se basaban en la teoria que los

lideres nacen. No se pudo encontrar, a pesar de las diversas investigaciones, ni demostrar de
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forma cientifica que la persona que ejerce el liderazgo nazca para ser un lider, sino que es el
contexto que desarrollara al lider.

En el &mbito educativo las investigaciones sobre liderazgo comienzan en la década de
1960 cuando varios autores comenzaron a centrarse en definir el liderazgo educativo.

Para Murillo (2006), una aportacion importante se hace en la década de 1980 y en la
actualidad continta aportando al sistema educativo, es el liderazgo instructivo donde el director
contribuye en la misién y metas de su escuela; genera un clima positivo para los aprendizajes;
desarrolla, coordina y supervisa el curriculum; fomenta el trabajo en equipo y genera una cultura
de evaluacion y mejora.

El movimiento del liderazgo, centrado en el aprendizaje o pedagdgico, comienza a
tener en cuenta los aprendizajes y la calidad de la ensefianza en los centros educativos.

Se reconoce la gestion por los resultados que logran los estudiantes en los centros
educativos, pero también se reconoce que el director potencia y estimula las practicas y el trabajo
de los docentes.

Para Stoll y Temperley (2009), las practicas de liderazgo han cambiado de forma
dréstica en los Gltimos veinte afios, sobre todo desde las politicas educativas que brindan méas
autonomia de gestion en los centros escolares y también dandole una mayor responsabilidad en
los resultados y logros escolares.

Varias investigaciones sobre los efectos del liderazgo ponen de manifiesto que el
estilo de liderazgo en instituciones educativas de contextos vulnerables o de pobreza, pueden
hacer la diferencia en los resultados de los aprendizajes, y lograr una contribucion en la mejora

del centro.
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Para Bolivar (2010), los lideres contribuyen al aprendizaje de los alumnos
indirectamente, a través de su influencia sobre otras personas o caracteristicas de su
organizacion. Su éxito va a depender de la toma de decisiones sobre donde dedicar el tiempo, la
atencion y los apoyos.

Para Sarasola y da Costa (2016), el distribuir el liderazgo encuentra resistencias aun
cuando el director no puede tomar todas las decisiones en su centro, ni supervisar todos los

procesos, o estar presente cuando los docentes tienen que evaluar o resolver conflictos en el aula.



Figura7

Cuatro tipos de practicas de un buen lider

Lider Educativo

1-Establecer una direccion:
establecer vision y mision comdn

para el logro de metas.

3- Redisefia la organizacion:
genera clima para la cultura
colaborativa, brinda espacios
de coordinacion y distribuye el
liderazgo

2- Desarrollo del personal:
potenciar las habilidades del
personal, incentiva y apoya la

practica de buscar soluciones.

4- Gestiona los programas de
ensefianza y aprendizajes:
supervisa, evalUa, coordina y
motiva a los docentes a la

innovacion.

Nota. Elaboracion propia con aportes de Leithwood, Day et al. (2006)

El liderazgo entendido como distribuido es para los directores un cambio en el

desarrollo de su rol.

Significa realizar junto al colectivo los esfuerzos compartidos con la comunidad
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educativa donde debe fortalecerse la coordinacion, y el involucramiento de todos los miembros

del centro.

Debe establecer acuerdos y brindar tiempos de planificacién e incentivar las nuevas

iniciativas y la innovacion.

Brindara espacios para la reflexion y el establecimiento de acuerdos, asi como

promover la profesionalizacion de sus docentes.
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El liderazgo, no solamente recae sobre el director del centro, sino que se comparte con
otros miembros del centro educativo, es deber del director saber detectar fortalezas en su equipo
para derivar de forma correcta las tareas y distribuir las responsabilidades.

Para Blejmar (2005), la gestion de un centro educativo es responsabilidad del director,
él se hara cargo de ese rol y debe transformarse en el creador de aquellas situaciones donde todos
los actores participen aprovechando su maximo potencial desde el punto de vista competencial y
emocional.

El desarrollo de centros de educacion de calidad y que a su vez sean inclusivos, se ha
trasformado en un reto en la actualidad donde debe involucrarse toda la sociedad y la comunidad
escolar para que la inclusion se convierta en un hecho real. Los desafios que se presentan en la
educacién, para brindar una verdadera inclusion y una real atencion a la diversidad, también
interpelan al rol del gestor del centro educativo y por lo tanto su forma de liderazgo. El lider
deberé tener en cuenta el eliminar las barreras de acceso, reducir la exclusion y el pensar un
curriculum de educacion para todos.

Para Valcarce (2011), la educacion y la escuela inclusivas no son lo mismo, para la
primera la educacion va més allé de lo que se ensefia en la institucion es una cuestion de cultura
y sociedad y la segunda es un espacio formal donde se debe brindar la oferta educativa y por
ende contemplar los aprendizajes.

Los directores de los centros de educacion inclusiva deben tener en cuenta que la
escuela debe transformar el contexto en el que se encuentra para que la sociedad de su entorno

también pueda cambiar.
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Para Booth y Ainscow (2015), el director y su equipo deberan posicionarse para
liderar una escuela inclusiva o proyectarse a serla desde la politica, las practicas y desde el area
cultural.

El enfoque de los centros educativos debe hacerse desde la institucionalidad, desde la
comprension de las propias caracteristicas del centro y de su conexidn con su entorno.

También el enfoque se realizara en la construccion de comunidad educativa y de
aprendizajes y de como se realiza el proceso hacia la comprension de la diversidad y de la
escuela para todos.

Para Fernandez y Hernandez (2013), el ejercicio del liderazgo por competencias
consiste en buscar el compromiso de la comunidad del centro educativo desarrollando una serie
de competencias y capacidades que se resumirian en cuatro esencialmente: competencia de
pensamiento estratégico, competencia de gestion del aprendizaje, competencia de relaciones
personales y competencia de la organizacion de los equipos de trabajo.

Para que la comunidad de un centro de educacion inclusiva genere compromisos
deben estar en conocimiento de los objetivos y metas que quieren conseguir; tener la libertad de
exponer sus ideas y poder llevarlas a cabo en un ambiente de aprendizaje permanente y con
capacidad de volver atras si se encuentran errores en las decisiones tomadas.

Segun Poggi (2001) la especificidad de la institucion se puede juzgar no solo por los
conocimientos que imparte, sino que también por la calidad del lazo social que construye y por
ello adquiere una especial relevancia en los contextos y tiempos actuales.

El centro educativo inclusivo indagara en las practicas como comunidad, sintiendo que
son justas y democraticas para todos sus estudiantes. Deben atenderse los aspectos pedagdgicos

en todos los ambientes del centro educativo incluidas las aulas.
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Para Gonzalez (2008), apoyar el aprendizaje y posibilitar que todos los estudiantes
sean contemplados requiere del compromiso y de la colaboracion del conjunto de los miembros
del centro.

El curriculo y la ensefianza constituyen el nucleo y razon de ser del centro escolar.

Valores, principios, propésitos conjuntamente acordados y debatidos han de reflejarse

en condiciones organizativas que faciliten un curriculo y ensefianza atenta a la

diversidad de todos y cada uno de los alumnos (formas de agrupamiento, horarios,
dinamicas de coordinacion docente, etc.) y en practicas de aula que posibiliten

aprendizajes valiosos y ricos para todos ellos. (Gonzéalez, 2008, p. 94)

La mejora de cualquier centro educativo solo puede realizarse por la mejora y el
desarrollo de las capacidades de todas las personas que la conforman.

Para Contreras (2016), los docentes, su potencial de liderazgo y el liderazgo
pedagdgico conformaran una nueva nocion integral del centro educativo que tendrd como meta
servir al alumno y sus aprendizajes, a su desarrollo humano y al desarrollo profesional.

Para Vaillant (2015), en América Latina, la mayoria de los paises, y a pesar de los
distintos contextos, se encuentran todos en un mismo camino hacia el establecimiento de
politicas para el liderazgo educativo.

En Uruguay la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) dentro del
Proyecto de Presupuesto y Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024, entiende a los centros
educativos como estructuras para el cambio y como instituciones que aprenden e innovan, para

ello los planes son:
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En el desarrollo de procesos de cambio y mejora, es relevante en todo momento el
compromiso y liderazgo de los equipos de direccion de los centros, y desde el
promover un liderazgo colaborativo que involucre a los educadores, familias y
estudiantes. En este marco el liderazgo pedagogico y colaborativo del equipo de
direccion se vuelve sustantivo para todo el proceso. Por consiguiente, a fin de
fortalecer el desarrollo profesional de los equipos directivos, se hace necesario
implementar programas para fortalecer su formacion y acompanamiento mediante
dispositivos que estén orientados a que la politica educativa haga carne en estos
profesionales quienes la compartiran a la vez que ejerceran liderazgo en sus propios

centros. (ANEP, 2020, p. 201)

En la investigacion del INEEd (2020) ““¢Qué factores escolares contribuyen a que
algunos centros tengan desempefios mayores a los esperados?” se evalud, entre otros, la
comunidad profesional docente de los centros educativos, y los que presentan logros mejores a
los esperados son en aquellos donde los directores ejercen un liderazgo pedagdgico e inclusivo y
permiten a sus maestros el trabajo colaborativo y la responsabilidad conjunta en la toma de
decisiones.

Para Leon (2012), los centros educativos no deben hacerle frente solos a la educacion
de los estudiantes y para ello, padres, madres y comunidad deben estar involucrados, pero, a su
vez los centros necesitan conocer las demandas de estos y atenderlas. Las comunidades escolares
inclusivas se logran cuando padres, estudiantes, maestros y equipos directivos pueden entablar
lazos de amistad y compromiso. Los futuros lideres de las instituciones educativas inclusivas

deben tener presente cinco areas para hacer posible una plena inclusién de sus estudiantes



Figura 8

Cinco areas donde deben formarse los lideres inclusivos

1-Etica practica

2-Consideracion individual

3-Equidad

4-Programacion efectiva

5-Establecer asociaciones

Debe asegurar el acceso educativo y ofrecer oportunidades para todos los

estudiantes. Rendicién de cuentas.

Debe tener presente la relacion entre los aprendizajes y las necesidades de
los estudiantes con discapacidad y sus progresos educativos.

Debe ofrecer una adecuada educacion a través de las politicas educativas y
valorar las leyes sobre discapacidad.

Debe supervisar y evaluar programas educativos, apoyo a la investigacion,
a la especializacion de los docentes y a la blsqueda de estrategias positivas

para estudiantes con excepcionalidades.

Debe ser eficaz en su comunicacion, en negociar y en colaborar en nombre

de los estudiantes y sus familias.

Nota. Elaboracion propia con aportes de Crockett (2002) y Ledn (2012)

46

La participacion de las familias de los estudiantes de educacion especial en los centros

educativos ha cambiado. Al comienzo donde las instituciones que recibian a las personas con

discapacidad eran centros médicos, las familias dejaban a sus seres queridos sin involucrarse en

lo que sucedia. A medida que las instituciones que comienzan a recibir a estudiantes con

discapacidad son centros educativos, se hace necesaria la participacion e involucramiento de las

familias en los asuntos escolares, implicados en las tomas de decisiones sobre los aprendizajes.

Para Amor, Calvo y Verdugo (2016), no es una tarea sencilla, pero es mas facil

alcanzar resultados, lograr la inclusion y mejorar la calidad de vida de los estudiantes remando

todos en la misma direccion: familia, escuela y comunidad.
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La actividad de las familias en las escuelas todavia es puntual (reuniones de padres o
entrevistas individuales), y muchas veces no esta claramente identificada.

En Uruguay de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 167 de la Ley de Urgente
Consideracion N.° 19. 889 del 14 de julio del 2020, que da nueva redaccion al Articulo 76 de la
Ley N.° 18.437 del 12 de diciembre de 2008, en todo centro educativo publico de Educacion
Inicial y Primaria, funcionara un Consejo de Participacion cuya eleccion y funcionamiento se
regiran por las disposiciones establecidas en la misma.

Desde los aportes del INEEd (2018), en Uruguay el contexto socioeconémico familiar
ejerce gran influencia en el desempefio educativo y se evidencia que los estudiantes que asisten a
centros educativos de contextos favorables y donde sus padres apoyan su actividad y acompafian
los aprendizajes y se involucran en ellos tienen mejores resultados académicos en comparacion a
estudiantes que asisten a centros educativos ubicados en contextos desfavorables y donde sus
familias no son participes de sus aprendizajes.

La literatura es variada con respecto a la participacion de las familias en los centros
educativos, muestra resultados en las mejoras de los rendimientos académicos, mejoras en las
relaciones de padres e hijos y mejoras en el centro escolar con respecto a su calidad educativa.

Para Garcia- Bacete (2003), los efectos de la participacion de los padres en los centros
educativos se dividen en tres:

e Efectos sobre los estudiantes: mejoras en las notas, realizacion de las tareas, autoestima,
mayor participacion en la clase, menor abandono y ausentismo.

e Efectos sobre los docentes: mayor reconocimiento a su labor por parte de los padres,
mayor valor por parte de los directores, mayor compromiso con la institucion escolar.

e Efecto en las familias: comprensién de los programas escolares, mejora de la
comunicacion con sus hijos e involucramiento en las tareas, motivacion para continuar

con su propia educacion. (Garcia- Bacete ,2003, p. 428)
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El contar con més vinculos en el contexto escolar enriquecera las interacciones y las
relaciones de apoyo que el centro educativo puede brindar a sus estudiantes.

El desarrollo de los estudiantes sera potenciado directamente por la participacion de
las familias.

Para Puigdellivol, Petrefias, Siles y Jardi (2019), dentro de los centros educativos se
debe generar un contexto que propicie y facilite la participacion, ya que las familias pueden no
sentirse comodas o seguras involucrandose en la educacién de sus hijos.

A modo de sintesis, hay evidencias suficientes, actualmente que el gestor escolar debe
ser un lider, debe trabajar con base a competencias donde abarque todas las dimensiones de la
gestién: pedagdgica, administrativa y comunitaria.

El liderazgo distribuido y pedagogico debe enfatizarse en un centro educativo para la
inclusion, donde todos los actores tengan las mismas oportunidades de crecer académicay
profesionalmente, asi como sentirse parte de las decisiones y pertenecer a una comunidad que
aprende junta.

Los centros educativos inclusivos integraran a las familias como parte importante en
la co-ensefianza de los estudiantes, donde junto a los docentes buscaran las mejores estrategias

de trabajo y participacion.
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Capitulo I11. Los Centros de Recursos

3.1 Los Centros de Recursos

Para Vidorreta (1982), los Centros de Recursos organizan los recursos que tienen los
centros educativos para que haya un aprovechamiento racional de los mismos, ya sean recursos
humanos o materiales, en favor de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

A nivel internacional los Centros de Recursos dentro de la educacion especial,
acompafiando el paradigma de la educacidn inclusiva y de la educacion para todos, se han ido
transformando en centros de referencia, donde los docentes reciben formacion, apoyos,
materiales y equipamiento que les permita trabajar con el alumnado con discapacidad y brindar
una respuesta adecuada segun sus necesidades.

Con la creacion del Protocolo de Inclusion en el afio 2014 por parte de DGEIP y la
Inspeccion Nacional de Educacion Especial (INEE), se comienza a establecer a la escuela
especial, en Uruguay, como Centro de Recursos para la inclusion educativa.

La gestion que desarrolla la direccion escolar aparece como parte fundamental en el
Protocolo, de ella dependera la asignacion y la organizacion de los recursos que tiene a su
disposicion.

Trae consigo, cambios en la forma de analizar y comprender los roles de los actores
especificos como lo son el maestro de apoyo, el maestro de apoyo itinerante y el maestro de aula
comun. Todo ello en favor de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes con

discapacidad, los docentes trabajarian junto a sus estudiantes y con toda la comunidad para
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encontrar los procesos mas adecuados para cubrir los requerimientos de las necesidades
educativas especiales.

En muchos paises de Europa los centros educativos especiales se estan transformando
en Centros de Recursos y atendiendo en sus instalaciones solamente a los estudiantes con casos
mas graves de discapacidad, en cuyo caso, no puede llevarse a cabo la inclusion en centros de
educacioén comun.

En una publicacion reciente realizada por Echeita y Simén (2020), sobre un informe
elaborado para el Centro Nacional de Innovacion e Investigacion Educativa (CNIIE) del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional de Espafia (MEFP), plasma las experiencias de
cuatro paises Canada, Italia, Reino Unido y Portugal en donde expone como los Centros de
Educacion Especial (CEE) cobran relevancia en los procesos y la basqueda de sistemas
educativos mas inclusivos.

En dicho informe titulado “El papel de los CEE en el proceso hacia sistemas
educativos mas inclusivos. Cuatro estudios de casos” (Echeita y Simén, 2020), se muestra como
esos paises han llegado a transformar los centros de educacion especial en centros de recursos,
donde los estudiantes con discapacidad estan en los centros de educacion comdn, dejando en
algunos casos solo una escuela especial por distrito para aquellos casos de discapacidad grave,
redireccionando los recursos humanos especializados y destinados a apoyar en las escuelas
comunes a los maestros donde hay estudiantes con discapacidad en sus aulas.

La escuela especial sale hacia los demas centros llevando a sus docentes con
experiencia a apoyar el trabajo con los estudiantes con discapacidad, implementando estrategias
que van desde el liderazgo distribuido, el trabajo colaborativo entre pares y el implicar a las

familias en el proceso.



En Espafia, a diferencia de nuestro pais, las comunidades han desarrollado sus
propias reglamentaciones sobre los Centros de Recursos y asi también ha sido diferente el

proceso de la transformacion de las escuelas especiales en centros de recursos.

o1

En Uruguay el Protocolo de Inclusion de la DGEIP a través de la circular N.° 58 del

2014, rige en toda la educacion publica y privada de nivel primario en el territorio nacional,
sobre cual es el papel de las escuelas especiales como Centros de Recursos para la inclusion
educativa. Brinda directivas especificas de qué recursos dispondran los centros y de quiénes
estaran encargados de llevarlos a cabo, pero siempre dejando al centro en libertad de tener en

cuenta su contexto y sus destinatarios para optar por aquellas estrategias que le resulten mas

efectivas.

Figura 9

Leyes, decretos y protocolos de inclusion, internacionales y nacionales

Regulaciones sobre las escuelas especiales como Centros de Recursos en Comunidades

Auténomas de Espafia y en Uruguay

Baleares

Decreto afio 2011

Castilla la Mancha

Ley Educativa afio 2010

Castillay Leon

Resolucién afio 2007

Galicia Decreto afio 2011

Murcia Orden afio 2003 y Decreto afio 2009

Valencia. Decreto afio 1998

Uruguay Protocolo de inclusion afio 2014, Ministerio de

Educacion y Cultura 2017 (actualizacién 2022)

Nota. Elaboracion propia con aportes de CEIP (2014), Ojeda (2015) y MEC (2022
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Para Ojeda (2015), no hay demasiadas investigaciones referidas a los centros de
recursos tanto como las hay referentes a la inclusién, pero todo indica que la transformacién de
las escuelas especiales en Centros de Recursos es una tendencia en Europa.

Los Centros de Recursos para la inclusion, en todo el mundo tienen como punto de
partida, y que comparten de forma unanime todas las leyes, decretos o circulares que regulan a
los mismos, de brindar apoyo.

Para Puigdellivol (2019), el concepto de apoyo, cuando se aplica al ambito educativo,
es el de una bisagra en el proceso de articular aquellas practicas que se hacian de forma separada
entre la educacion especial y la educacién comun.

El mismo autor pone énfasis, en diferenciar el apoyo educativo del apoyo educativo
inclusivo, entendiendo a este Gltimo como el resultado de politicas y practicas que se realizan en
un centro educativo, pero que deben de contar con determinados rasgos; donde todos los actores
del centro se involucren incluidas las familias de los estudiantes, y le da importancia a la cultura
inclusiva, donde todos los esfuerzos estén dirigidos al que nadie se quede atras, y sobre todo, el
desarrollo de estrategias que traspasen el salon de clases.

En la siguiente tabla se establecen las diferencias entre el apoyo tradicional y el apoyo
inclusivo donde la misma concepcion de lo que es el apoyo se ha adaptado a los cambios de

paradigma en torno a la atencion a la diversidad y al apoyo centrado en el aula.
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Figura 10

Comparacion entre enfoque tradicional y el inclusivo

Enfoque tradicional Enfoque inclusivo
Centrado en el estudiante Centrado en la clase (aula)
Apoyo directo Resolucidn de problemas en colaboracion
Resultados diagndsticos Examen de factores de ensefianza aprendizaje

prescriptivos

Programa individual para el Participacion e interacciones en el grupo como base

estudiante de mediacion o re- mediacion

Nota. Elaboracion propia con aportes de Porter y Smith (2011) en Puigdellivol (2019)

3.2 La Escuela Especial como Centro de Recursos

La definicion o concepto de la Escuela Especial (EE) fue cambiando a lo largo del
tiempo, y en la actualidad, posicionada como una institucion inclusiva trabaja mas alla del aula y
se constituye donde se detecta la dificultad al desplegar estrategias para focalizar su accionar en
la busqueda de procesos de ensefianza y aprendizajes adecuados para todos.

Para Font (2004), la educacién especial adopta el modelo de inclusion y ser un
instrumento de apoyo y un recurso para las escuelas ordinarias cuyo fin debe ser el de reducir las
posibles barreras en la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes.

La EE como Centro de Recursos no se limita solamente a la atencion de los

estudiantes con discapacidad, dispone de todos sus recursos humanos y materiales para orientar a
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todos aquellos estudiantes que por distintas razones tienen dificultades para aprender en las
escuelas.
Para Morifia (2004), el apoyo en las instituciones es un proceso que afecta a la

estructura formal de esa escuela, su cultura y sus valores.

3.3 Recursos Humanos para la Educacion Inclusiva

Las practicas inclusivas se realizaran con la participacion de todos los recursos
disponibles; los humanos que intervienen en la educacion inclusiva se pueden dividir a nivel no
solo del aula, sino que también a nivel del centro educativo, la familia y la sociedad y del
compromiso que todas las partes asuman para garantizarla.

Interactuan para la inclusion educativa los directores de los centros educativos,
maestros de apoyo, maestros de apoyo itinerante, maestros de aula, técnicos, acompariantes

pedagdgicos y las familias.

3.3.1 Maestros de Apoyo en el Centro de Recursos

Los maestros de apoyo (MA) y las funciones que deben desempefiar en las escuelas
han cambiado en acuerdo a la definicion de discapacidad, de lo que es la educacion especial y la

atencion a la diversidad con el cambio de la educacién para todos.
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En nuestro pais, la funcion del maestro de apoyo surge en el afio 1985, luego de una
reestructura en la educacion especial cuando se pone mayor énfasis hacia el rol del maestro de
apoyo en las escuelas de educacién comun.

Coincidentemente en los afios 60 en el mundo se comienza un movimiento a favor de
la integracion de los alumnos con discapacidad.

Para Moya Maya (2012), el rol del profesorado de apoyo y sus funciones son variadas

y aunque la legislacion existente las rige, su practica puede diferir.

Figura 1l

Funciones del maestro de apoyo segun el pais o comunidad

Aguascalientes (México) Atender alumnos de todos los niveles de educacion bésica;
orientar y acompafiar a los maestros con alumnos
integrados; priorizar la atencién de los alumnos con NEE;
potenciar el trabajo colaborativo entre el maestro del grupo
y el maestro de apoyo y orientar a los padres de familiay la
comunidad en general.

Comunidad Auténoma Andaluza Imparticién de la docencia directa para el desarrollo del
(Espania) curriculo al alumno con NEE; orientar en las adaptaciones
curriculares significativas; elaboracion y adaptacién de
material didactico y coordinar con otros profesionales que
participen en el proceso educativo de los alumnos con
NEE.

Apoyar y atender el proceso de inclusion educativa de los
alumnos con discapacidad; apoyar a los alumnos con
Uruguay problemas para aprender priorizando el primer ciclo escolar
y los alumnos

préximos al egreso y en su funcién apoya al docente, al

alumno y al grupo escolar, asi como a las familias.

Nota. Elaboracion propia con aportes de Hernandez (2012); Moya Maya (2012) y CEIP (2014)
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Para Marchesi, Duran, Giné y Hernandez (2009), las buenas préacticas inclusivas son
acciones que los profesores realizan para lograr la presencia, la participacion y el éxito de todos
los estudiantes, especialmente de aquellos que son mas vulnerables.

Los maestros de apoyo son fundamentales en el momento de cambiar las practicas
inclusivas, dejan de trabajar en la rehabilitacién de un alumno en particular para pasar a
desempefiar junto al maestro del aula un papel de importancia para llevar a cabo la verdadera
atencion a la diversidad y la inclusion educativa.

Para Huguet (2009), el trabajo entre docentes debe hacerse con cuidado, ya que debe
ser flexible sobre las funciones de los distintos profesionales, si los maestros de aula se sienten
inseguros frente a la experticia de los maestros especializados, puede generar que no se atrevan a
intervenir en la planificacion de las estrategias y dejen de lado al alumno con dificultades. La
colaboracion entre los profesionales es muy necesaria y debe hacerse en un clima positivo y de
confianza, en el que los profesores puedan desarrollar capacidades y actitudes como empatia,
corresponsabilidad e independencia.

Todos los actores involucrados en los procesos de inclusion: maestros de apoyo;
maestros de aula; directores y familias, deben trabajan en forma conjunta para buscar aquellas
estrategias que le garanticen al estudiante un aprendizaje de calidad.

Para Santiuste y Beltran (1998), las estrategias son actividades que facilitan la
adquisicién del conocimiento y la toma de decisiones adecuadas en el momento oportuno con

respecto al aprendizaje por lo que constituyen un plan de accion.

Se requiere de una gran riqueza de recursos y metodologias en el aula para diversificar

los procesos de ensenanza-aprendizaje, para atender a la diversidad de los alumnos
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presentes en el aula se requieren recursos tanto materiales como humanos,
debidamente organizados, si queremos obtener una ensefianza de calidad, efectiva 'y
comprensiva, puesto que la presencia de recursos por si misma no es garantia de una

ensenanza eficaz y de calidad. (Arnaiz, 2003, p. 216)

3.3.2 Maestro de apoyo itinerante

El maestro de Apoyo Itinerante (MAI), radica su cargo en la Escuela Especial,
desempefia su tarea para atender a los estudiantes en situacion de discapacidad, aquellos que
presenten barreras para el acceso a los aprendizajes y la participacién. Es parte fundamental para
el desarrollo de las Escuelas Especiales como Centros de Recursos. Entre sus tareas tiene a su
cargo la visita a dos 0 més escuelas de educacion comun en la semana. Trabaja en conjunto al
estudiante y al maestro de aula mediante la participacion en la clase, el acompafiamiento en los
procesos de inclusion atiende a valorar las diferencias y a potenciar las capacidades. Con las
familias el MAI debe estimular y orientarlas para que puedan participar de forma activa en la
coeducacion de sus hijos. Brindar ayuda a los padres o tutores de los estudiantes atendidos, para
que puedan realizar solicitudes de estudios, ante prestadores de servicios de salud o ayudas

sociales.

La orientacion de politica de inclusion educativa es que estas figuras apoyen a los
maestros y maestras de aula en la planificacion de la clase, en brindar estrategias de
ensefianza que contemplen las diferentes formas en que los alumnos y alumnas

acceden a los aprendizajes, realizando propuestas que permitan estos abordajes
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diversos al contenido gue se propone trabajar. De esta forma, se busca que la inclusion
ocurra no solo dentro de las escuelas comunes, sino también dentro de las aulas.

(INEEd, 2021, p. 61)

3.3.3 La Direccion Escolar en el Centro de Recursos

Las direcciones de los centros escolares, tanto el centro de educacion especial, como
el centro de educacion comun que recibe al estudiante con discapacidad, son las responsables
durante el tiempo que dure la inclusion educativa. Tienen a su cargo realizar el seguimiento de
los procesos y de que se realice la intervencion correcta, asi como organizar los recursos y
participar de las estrategias.

Para la Agencia Europea para las Necesidades Educativas Especiales y la Inclusion
Educativa (2013), se hace necesario también la creacion de redes de apoyo a los directores para
garantizar que adoptan un enfoque de equipo y desarrollen valores positivos y una cultura
inclusiva.

Segun Murillo et al (2010), los directivos son quienes tienen, el potencial de impedir o
favorecer medidas a favor de la inclusion. Un buen liderazgo requiere de saber potenciar una
cultura de la inclusion con supuestos, principios, creencias y valores que se vinculen con la
accion pedagogica del centro educativo.

El centro de recursos organiza e interviene para lograr la inclusion educativa. Es por
ello que la direccion en primer lugar debe reconocer que el liderazgo debe ser distribuido, para
que todos los que alli se desempefian puedan participar en la toma de decisiones, en la ejecucion

y evaluacion de las estrategias.
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En segundo lugar, el director es un gestor que debe priorizar, coordinar y organizar los

recursos disponibles para el logro de los objetivos establecidos.

3.3.4 La Familia dentro del Centro de Recursos

Para Hernandez (2009), la familia es el contexto mas importante para el desarrollo de
los individuos hasta que son adquiridos niveles de autonomia suficiente para lograr la
independencia.

Como se menciona en el Protocolo de Inclusion (2014) del CEIP, las familias de los
estudiantes son actores fundamentales, deben comprometerse y acompanar el proceso de
inclusion de su hijo. Los maestros de apoyo deben de estar en constante comunicacion con las
familias y hacerlas participes en la generacion de estrategias de intervencion, planificar el
acompafiamiento e informarles del desempefio de los estudiantes.

Epstein (2001), expone seis tipos de implicacion de la escuela-familia-comunidad que
para el autor son importantes para el aprendizaje de los estudiantes y para lograr que la relacion
entre escuelas y familias se logre con total efectividad.

Los seis tipos de implicacion se exponen a continuacion en la siguiente tabla.



Figura 12

Seis tipos de implicacion entre la escuela y la familia

Ejercer como padres

Desde el centro educativo debe apoyarse a los padres a lograr un entorno familiar en

sus hogares que facilite un espacio para apoyar a sus hijos como estudiantes.

Comunicacion

Se deben buscar formas efectivas de doble comunicacién desde la familia y desde la
escuela. Las familias deben ser informadas sobre los progresos de sus hijos.

Voluntariado

Las familias deben sentirse siempre bienvenidos para dar apoyo en la escuela.

Aprendizaje en casa

La escuela debe proveer a las familias con herramientas para que puedan ayudar a su

hijos en las tareas en casa del trabajo escolar.

Toma de decisiones

Dar participacion a los padres en los érganos de gobierno de la escuela.

Colaborar con la

comunidad

La escuela debe identificar en la comunidad recursos y servicios que puedan colaborar
en apoyar al centro educativo, los estudiantes y sus familias. También se realizara en
forma reciproca.

Nota. Elaboracion propia a partir de los aportes de Epstein (2001)

3.3.5 Maestro de Aula ComUn

Los docentes que trabajan en las escuelas comunes son quienes tienen en sus aulas a

los estudiantes que con una discapacidad intelectual permanecen incluidos en su clase junto a

otros estudiantes que no presentan ninguna discapacidad.

60

Desarrolla su labor en inclusion educativa con los dispositivos de apoyo que le brinda

la escuela especial, éticamente debe estar en conocimiento de las normativas con respecto a la

inclusion y a la atencion a la diversidad, trabajar junto a las familias y otros técnicos para buscar

las mejores estrategias para el alumnado con dificultad.
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3.3.6 Otros Actores dentro del Centro de Recursos

Los equipos de profesionales y técnicos que generalmente acompafan el proceso de
inclusion en los centros educativos participan como nexo entre la familia y el centro.

Tienen informacion que pueden aportar a los servicios que funcionaria de apoyo en la
atencidn integral de los estudiantes y realizarian el acercamiento entre las instituciones
educativas.

Los acompafiantes terapéuticos son actores que hace ya un tiempo, acompafian a
estudiantes con discapacidad en el centro escolar, puede ser dentro de la escuela comun o de la
escuela especial. El apoyo brindado puede estar motivado por muchas razones, la persona que
desarrolla ese rol es elegida por los padres o tutores del estudiante, y se entiende que, sin su

presencia en el aula, el estudiante no podria sostenerse en la misma.

A continuacion, el siguiente cuadro pretende mostrar como el Centro de Recursos se
interrelaciona con los diferentes actores, y como cada uno de ellos también esta relacionado con

él, cada uno de ellos se nutre de forma bidireccional.
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Figura 13

Componentes del centro de recursos

Estudiantes
Maestro Maestro
Apoyo I Apoyo
Itinerante \ /
Centro de
Gestion 4/ Recursos
— -
escolar Familias
Proyecto / \ Técnicos
Organizacional de Escuela Escuela especialistas
Apoyo Pedagdgico Especial Comun

Nota. Elaboracion propia

A modo de sintesis, los Centros de Recursos en las Escuelas Especiales en Uruguay se
desarrollan y trabajan dia a dia en la inclusion de sus estudiantes con discapacidad en la escuela
comun, participando colaborativamente con otros maestros, profesionales y familias.

Los maestros de apoyo y de apoyo itinerante realizan trabajos similares en el
acompafiamiento de estudiantes y docentes de aula. Son un nexo importante entre la Escuela
Especial y la Escuela Comun, asi como la primera linea ante las demandas desde las escuelas al
Centro de Recursos. La gestion escolar y el tipo de liderazgo es un pilar importante para que los

procesos se establezcan y se organicen los recursos.



Parte Il.

Capitulo IV. Metodologia

4.1 Disefio Metodoldgico

El proyecto de investigacion se enmarca en la metodologia cualitativa teniendo
presente el conocimiento sobre el tema que tienen sus actores. Se indago respecto a las
estrategias para la inclusion y al hacer el andlisis de los resultados obtenidos y estando los
actores involucrados en la institucion educativa se evaluo realizar aportes de mejora a futuro.

Para Flick (2007), la investigacion cualitativa no se limita a la produccion de
conocimientos, la intencion es cambiar el problema estudiado o la produccién de conocimiento
para promover las soluciones a las practicas que involucran a las personas o instituciones.

Se coincide con Ballesteros (2014), en la intersubjetividad en la investigacion
cualitativa: como investigador se analizan situaciones y factores sociales, donde la subjetividad
al trabajar con interpretaciones particulares a través de percepciones; y en el holismo: por

reconocer el fendmeno humano y comprenderlo en su totalidad.

4.1.1 Enfoque metodoldgico

Para Sautu (2005), la investigacion se sitta dentro del paradigma constructivista en el
cual se ubica el investigador en el contexto en el cual se desarrollard la misma, y se asume la

mutua influencia y la interaccion entre ambos.

63
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Los estudios de caso tienen como caracteristica basica que abordan de forma intensiva
una unidad, esta puede referirse a una persona, una familia, un grupo, una organizacion o una
institucioén (Stake, 1994)

El principal andlisis del estudio de caso se obtendra desde la informacion primaria
recolectada de las entrevistas con respecto a las estrategias para la inclusion educativa de la
institucién y de forma secundaria a través de la documentacion tedrica a nivel nacional e

internacional que enmarca al estudio particular.

4.1.2 Rigor cientifico del estudio

Todos los aspectos de validez se han considerado en el estudio. Los cuestionarios en
las entrevistas realizadas a los directivos, docentes y familias se realizaron por unica vez. Fueron
realizadas en forma personal, por plataforma ZOOM y via WhatsApp con cada uno de los
involucrados por los investigadores, se ha buscado minimizar la subjetividad en el procesamiento
e interpretacion de los datos obtenidos, con el uso del software ATLAS.ti.

Al realizar el anlisis de la informacion obtenida, se han respetado todas las pautas de

las metodologias correspondientes a la técnica cualitativa utilizada para la investigacion.

4.1.3 Consideraciones Eticas

En esta investigacion se han considerado todos los aspectos para que el estudio sea

garantizado de forma ética y objetiva. Se brindd un consentimiento informado a los entrevistados



65

con las condiciones de participacion en la investigacion y se asegurd la absoluta reserva y

confidencialidad de sus declaraciones.

4.2 Objeto de Investigacion y Unidad de Analisis

Se define el objeto de investigacion de este trabajo, por una parte, a las estrategias para
la inclusidn educativa y por otra a la escuela especial para discapacidad intelectual.
La unidad de andlisis del estudio se establece en la escuela especial para discapacidad

intelectual ubicada en el barrio Hipédromo durante el afio 2020.

4.3 Contribucioén del estudio

La contribucion del estudio realizado pretende, por una parte, visibilizar las estrategias
de inclusidn de la escuela especial para discapacidad intelectual y, por otra parte, generar futuros
proyectos que puedan integrarse a las estrategias y brindar aportes para enriquecer el trabajo de

la escuela especial.

4.4 Problema, objetivos y supuestos

El tema de investigacion estuvo relacionado a como realiza la escuela especial los

apoyos a la inclusion de los estudiantes en la educacion comdn.
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Qué estrategias y dispositivos utiliza para efectivizar los derechos emanados de la
Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, ratificados por Ley N°18418
del 20/11/2008 por el Parlamento Nacional y los protocolos existentes para su implementacion.

El problema definido se centra en explorar, describir y analizar que dispositivos utiliza
la escuela especial para lograr la inclusién de los estudiantes en la escuela comdn.

Las preguntan que surgen a partir del problema planteado y que se buscara responder
con la presente investigacion son:

¢ Cuéles son las estrategias que utiliza la escuela especial para discapacidad intelectual
en la inclusién de los estudiantes en la escuela comin?

¢ Qué dispositivos toma para acompafar la inclusién educativa de los estudiantes?

4.4.1 Objetivo general

Explorar las estrategias y los dispositivos que utiliza la escuela especial para

discapacidad intelectual en la inclusion de los estudiantes en la escuela comun.

4.4.2 Objetivos especificos

I- Describir las estrategias que utiliza la escuela especial para discapacidad intelectual
en la inclusién de los estudiantes en la escuela comun.
I1- Analizar en profundidad algunos de los dispositivos que utiliza la escuela especial

para la inclusion de los estudiantes en la escuela comun.



67

4.4.3 Supuestos

I- La escuela especial esta en proceso de transformacion como Centro de Recursos,
sin descuidar sus funciones especificas para la escolarizacion de sus estudiantes con la
funcionalidad més descendida.

I1- La escuela especial genera diversidad de dispositivos en relacion con las distintas

instituciones en que se incluyen los estudiantes con discapacidad intelectual.

4.5 Trabajo de campo

4.5.1 Recogida de datos

Para la seleccion y criterios de la muestra y a efectos de la investigacion se realiz6 un
muestreo estratégico que brind6 un valor a la misma. La muestra de docentes y equipo de
gestién se selecciond por experiencia en el cargo y rol que desempefian en la inclusion educativa.

Las entrevistas se realizaron a cuatro maestros de escuela especial con una experiencia
de por lo menos dos afios en aula inclusiva; cuatro maestras de apoyo itinerantes de la institucion
donde se llevara a cabo la investigacion; dos directoras de escuelas comunes inclusoras; una
directora de la escuela especial y una subdirectora de escuela especial.

Se entrevistaron cinco familias, tres fueron elegidas por tener hijos en doble
escolaridad a traves del Proyecto Organizacional de Apoyo Pedagdgico y las otras dos por tener

hijos con escolaridades compartidas.
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4.5.2 Técnicas de investigacion

4521 Técnica cualitativa

Las técnicas para recoger la informacion pertinente a la investigacion seran la
entrevista semiestructurada y la revision documental.

Las entrevistas se llevaron a cabo a cuatro maestros de escuela especial con una
experiencia de por lo menos dos afios en aula inclusiva; cuatro maestras de apoyo itinerantes de
la institucion donde se llevara a cabo la investigacion; dos directoras de escuelas comunes
inclusoras; una directora de la escuela especial y una subdirectora de escuela especial. Se
entrevistaron cinco familias, tres fueron elegidas por tener hijos en doble escolaridad a traves del
Proyecto Organizacional de Apoyo Pedagdgico y las otras dos por tener hijos con escolaridades
compartidas.

La recoleccion de datos obtenidos nos ayudara a responder la pregunta de
investigacion formulada sobre qué estrategias se utilizan para la educacion inclusiva.

Para Mayan (2001), realizar entrevistas en la investigacién cualitativa genera la
oportunidad para que se pueda comprender el punto de vista de los participantes de sus mundos
al ser descritos por sus propias palabras.

La eleccion de la entrevista semi-estructurada se fundamenta por el conocimiento
parcial que se tiene sobre el area a investigar y las preguntas se formularan acorde a la literatura
consultada para realizar el marco tedrico.

El anélisis de documentos se realizara con base a la reglamentacion del DGEIP de
inclusion educativa, documentacion nacional e internacional sobre inclusion educativa, actas de
reuniones de escuelas (directores) y actas de reuniones con familias. Actas de reuniones de

direccion con las maestras de apoyo e itinerantes.
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4.6 Proceso del analisis de los datos

La clasificacion y el analisis de los datos obtenidos en las entrevistas
semiestructuradas se realizaron en base a la categorizacion que se efectud para las mismas.

El analisis del discurso buscé palabras especificas o ideas que expresaron los
entrevistados y asi establecer por ejemplo la frecuencia con que se repite una palabra, una frase o
una idea y la intencion del uso de esas palabras o ideas. La codificacion del discurso se realizé a
través del software ATLAS.ti.

Para Borda (2017), es una ventaja el poder trabajar con un software que contiene
documentos con transcripciones de entrevistas porque los codigos que se van creando se pueden
aplicar a diferentes segmentos de estas.

Los hallazgos de la investigacion se realizaron a través de un informe sobre la
triangulacion de datos sobre palabras o ideas que se repiten con mayor frecuencia en los
entrevistados.

La descripcion se hizo de forma detallada y que pueda contribuir al entorno del
estudio de caso y para su posterior analisis.

Coincidiendo con Gibbs (2012), el anélisis cualitativo consistié en encontrar patrones
y producir sus explicaciones a través de la induccion y la deduccion; siendo la primera una
explicacion general que se basa en circunstancias particulares pero similares; y la segunda desde

una circunstancia general se explican situaciones particulares.
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4.6.1 Analisis de los datos

El andlisis de la totalidad de los datos obtenidos se realizd, una vez terminado el
estudio de campo, a partir de la reduccion de estos y, la codificacion realizada con el software
ATLAS.ti, permiti6 analizar la informacion de tipo cualitativa.

En la reduccion de los datos obtenidos, a partir de las entrevistas semiestructuradas y
del analisis documental, se le ha dado prioridad y se ha nucleado la informacién en contenidos
que se desprendieron de las respuestas que son transcripciones de las expresiones y citas
textuales de los entrevistados y de los documentos.

De la jerarquizacion se destaca la codificacion que permitio realizar las categorias
para hacer el analisis de los datos correspondientes.

Cada categoria se vincula con distintos codigos generando una red a través del
programa ATLAS.ti.

Las categorias son las siguientes: Escuela Especial- Centro de Recursos para la
Inclusion, Inclusiéon, Demandas de las escuelas, Modalidades de Inclusion, Recursos Humanos

para la Inclusion, Planificacion y Estrategias de Inclusion.

4.6.2 Guia de entrevistas

Para poder identificar las respuestas y preservar la identidad de los entrevistados, se
les han asignado abreviaturas.
Directora (D), Maestra de Apoyo (MA), Maestro de Apoyo Itinerante (MAI),

Maestros (M) y Familias (F).
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Nota. Diagrama realizado en ATLAS. ti

Con el fin de indagar sobre el concepto que tienen los docentes y directivos
entrevistados sobre la funcién del Centro de Recursos en la Educacion Especial, se formularon
preguntas dirigidas a conocer su conocimiento sobre la funcion, la reglamentacion y el
involucramiento de la escuela especial en las escuelas de la zona de influencia y su desempefio
como guia en el proceso de inclusion educativa.

El perfil de los entrevistados es diverso en cuanto a antigiedad en el cargo,

especializacion y funcion dentro del centro educativo.
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La mayoria de los entrevistados coinciden que el trabajo del Centro de Recursos en la
Escuela Especial esta relacionado y no es posible establecerlo sin el trabajo en red. Un ejemplo

de ello, son las palabras de las siguientes entrevistadas:

"Esta muy relacionado con la del trabajo en redes, el trabajo en redes, tanto con
policlinicas como con los diferentes programas que trabajan con determinados nifios,
tenemos contacto con programa del MIDES, con programas de INAU, con los

proyectos de maestra comunitaria, con los proyectos de las escuelas”. M. 2

"Es trabajar en red. Uno trabajando en red, logra no solo importantes resultados desde
los aprendizajes, sino también desde lo vincular y desde lo que es la formacién
podriamos decir como persona de ese nifio, darle otras visiones y a la familia

también". D. 3

"Si no hay otros también en el centro, me manejo con los directores, con... tengo
entrevista con la foniatra, con los especialistas directamente, incluso hemos llegado
ahora como asi algo bueno a fin de afio tener de una reunion para proyectarnos que
vamos a hacer al afio siguiente con ese con nifio. Yo siempre digo... los miro y digo si

supieras cuanta gente hay atras tuyo para que salgas adelante viste". D. 4

Se observa en las respuestas de los docentes, quienes toman el concepto de
Puigdellivol (2019) de apoyo, aplicado al &mbito educativo, como el de una bisagra al articular

las préacticas que se hacian de forma separada entre la educacién especial y la educacion comun.
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El trabajar en las escuelas teniendo en cuenta lo establecido en la Circular 58 de la
Inspeccion Nacional de Educacion Especial (2014) y el Protocolo de Inclusion del Ministerio de
Educacién y Cultura (MEC, 2017) significa reconocer a las instituciones como parte de una
comunidad donde el esfuerzo de todos y cada uno se debe dirigir a buscar las mejores estrategias
para apoyar al estudiante con discapacidad y acordar que procesos se desarrollaran para un
resultado exitoso.

El Centro de Recursos se asocia al acompafiamiento docente como forma de ser del
proyecto. Los docentes entrevistados acuerdan en ello especificando la relacion con la cual el
maestro de aula, el maestro de apoyo itinerante y las direcciones escolares desarrollan su trabajo
con el estudiante hacia un mismo objetivo.

Ello lleva a que las instituciones elaboren un Proyecto Organizacional en el que las

estrategias pedagogicas sean también parte del apoyo a las escuelas de educacién comun.

"Para ello se propone un encuentro mensual o bimensual para trabajar, por ejemplo:
enfoque tedrico-practico de trabajo con diferentes etiologias o sindromes, informes
pedagogicos, circular N 58, estudio de situaciones, PTP, DUA, etc. Lo que a ustedes
se les ocurra nosotros podemos colaborar, pero en un intercambio y como apoyo". D.

1

"Identificamos cudl es el nifio para ac4, cual es el que nos corresponde y los otros que
trabajen con los maestros dentro de las estrategias adecuadas, trabajar estilos de
aprendizaje, lo podés ayudar o ensefiar a la maestra aplicar alguna tabla para que vea

la atencién, la memoria". MAI. 2



74

"Lo que uno espera de una escuela especial es tener un equipo de gente preparada que
permita no solo trabajar con la poblacion de esa escuela, sino tratar de abrir campo
hacia las escuelas comunes que hay en la zona para poder establecer este vinculo y

generar en esa poblacion no etiqueta dentro de escuela especial”. D. 3

"Bueno, la escuela como centro de recursos tiene una zona de influencia, en esa zona
de influencia estan las escuelas comunes, que por lo general son determinadas por
proximidad, por un tema geogréafico, una vez determinadas estas escuelas, lo que se
realiza es un relevamiento por parte de la institucion que es beneficiaria de este
sistema de inclusién o de este centro de recursos, que detecta o determina
determinados casos. Esos casos son evaluados y se realizan las proyecciones para esa

inclusion”. D. 2

"Ser Centro de Recursos, lugar de referencia para consultas. Dar apoyo y atender las
necesidades de los nifios con los que se agotaron las estrategias en las escuelas

comunes". M. 6

Para Font (2004) la Educacién Especial adopta el modelo de inclusién y el de ser un
instrumento de apoyo y un recurso para las escuelas ordinarias, cuyo fin debe ser el de reducir las
posibles barreras en la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes.

La categoria Educacién Especial- Centro de Recursos para la Inclusion, se formay

nutre de subcategorias que se vinculan indiscutiblemente como: la efectividad en el cargo
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docente, formacion docente, la capacitacion y experiencia en area especial y el Programa de
Educacién Inicial y Primaria.

A modo de conclusion de la categoria Educacion Especial- Centro de Recursos para la
Inclusidn, y dejando abierta la discusidn para las categorias que le siguen, se puede apreciar que
los docentes que trabajan en un centro educativo del area de educacion especial y los que
trabajan en un centro educativo de educacion comun; la Escuela Especial no tiene otra
concepcidn gue no sea el brindar recursos, apoyos, estrategias, especialistas y el trabajo en red.
Como Centro de Recursos para la Inclusion es un nexo entre las familias, los estudiantes y la
comunidad y el responsable de construir las mejores estrategias para que la inclusion sea

realizada con éxito.



Categoria Il- Inclusién
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Los datos obtenidos sobre la categoria Inclusion surgen a partir de las entrevistas y se

presentan a continuacion de la categoria Centro de Recursos porque estan ligados intimamente a

su cometido, la inclusion es su guia, es parte de él.

De esa conceptualizacién todos los dispositivos que se despliegan, para asegurar la
inclusion de los estudiantes, comienzan a abrirse en un amplio abanico de posibilidades, donde
intervienen desde la direccion escolar y su forma de gestién, las familias y el pensar como

colectivo en las distintas estrategias y modalidades que llevaran a cabo la inclusion educativa.
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"Entonces creo que esa es la forma que tenemos de que la inclusion pueda llegar a
darse porque la unica forma de darse es a través del éxito, o sea, el nifio tiene que estar
en la escuela comun aprendiendo, trabajando con otros y viendo que los tiempos son
individuales, entonces, para esto se necesita una dinamica de aula que respete los
tiempos y los canales de aprendizaje de cada estudiante. Creo que ahi esta la clave y la

base del éxito de la inclusion™. D. 1

"Para poder obtener logros de aprendizaje a los nifios podriamos decir de los ejes y
mas en nuestras escuelas con las poblaciones con las que contamos es trabajar en red.
Uno trabajando en red, logra no solo importantes resultados desde los aprendizajes,
sino también desde lo vincular y desde lo que es la formacion podriamos decir como

persona de ese nifio, darle otras visiones y a la familia también". D. 3

Los cargos directivos tienen presente que el éxito en la Inclusién de sus estudiantes
lleva a que el docente y las instituciones puedan desarrollar un trabajo conjunto donde se puedan
vincular el trabajo en red, el respetar los tiempos de aprendizajes, fomentar estrategias de trabajo
en el aula y el relacionamiento estrecho con la familia.

En su mayoria los docentes entrevistados manifiestan estar en conocimiento del
paradigma donde se enclava la inclusion educativa en nuestro pais, y reconocen que enmarcado
en el mismo parten una serie de politicas educativas pensadas para la inclusion, sin desconocer
otros datos de la realidad sobre la misma en otros paises, y todo lo que conlleva a tener que

plasmar en el trabajo del dia a dia en las escuelas, en su contexto.
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Asi como también expresan los docentes su visidn en cuanto a lo que es para ellos la
inclusién y como trabajan para que el estudiante pueda realizar el proceso. Se exponen a

continuacion algunas frases de los entrevistados.

"La gente cree que apoyar es incluir, que quiero ser clara y que darle una oportunidad

es incluir, incluir es otra cosa. Es un término muy resbaladizo". M. 4

"La familia tiene un rol muy importante en la inclusion y hay que atenderla, pero hay
que atenderla con amor y con respeto. Tienen que primar porque hay que atender a la
familia y saber que pretende con el nifio, tenemos familias no tienen claro cudl es el
diagndstico de ese nifio, no tienen claro cual es el funcionamiento del nifio y hasta

donde este nifio puede mejorar”. M. 2

"*Se han hecho intentos, algunos documentados. Pero lo qué es inclusion no,
integracién mucha, integracion si, pero inclusién no. Yo entiendo que estamos muy
lejos todavia de lo que seria una inclusion, siempre pensando en lo ideal después esta

lo posible y que es otra cosa”. M. 3

"Es un tema si la inclusion es posible o no es posible, bueno, o sea, yo creo que dije
anteriormente que de las diez experiencias que tuve, dos se realizaron realmente con
éxito ¢no? Después hubo intentos, pero fundamentalmente la familia a veces no
acompafid, no acompafio porque puede pasar de no solamente sea una inclusién

directa, sino que va una escolaridad compartida, una doble escolaridad, entonces la
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familia tiene que manejar hoy va aca, mafiana tiene tal horario en el caso de que sean
dos horario y con escolaridad compartida por el doble escolaridad que tiene una
especial y a comun, y bueno, a veces no manejan los tiempos o los espacios para
llevarlo para traerlo, para buscarlo y a veces fueron quedando en el camino esas

experiencias”. MA. 2

""Es como dije, me parece que le falta no solo al proyecto, a toda la institucién y a la
educacion publica avanzar un poco mas en lo que tiene que ver en la inclusion.
Todavia hay muchas idas y vueltas y queda a veces en la concepcion de inspecciones
que estén en el momento de si estan de acuerdo o no estan de acuerdo con

determinadas cosas". MAI. 1

Los docentes expresan sensaciones encontradas que muchas veces interpelan su
accionar o la forma de sentir la inclusion educativa o incluso cuestionar a las Politicas
Educativas y sus propias metas de inclusién para el alumnado.

A modo de conclusion las direcciones escolares y los docentes tienen presente el
concepto de inclusién educativa y las estrategias para que se realice.

Reconocen que la Escuela Especial debe de ser un centro de referencia para que en ella
puedan realizarse entre todos los actores las estrategias de Inclusion.

El Centro de Recursos en la Escuela Especial esta destinado a realizar la inclusién de
los estudiantes y trabajar con las familias brindando todos los apoyos necesarios.

Si se concibe como dice Echeita (2019) a la inclusién educativa como la presencia de

los estudiantes en los centros educativos en todos los espacios y en todas las actividades, a la
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participacion como el aprender de forma colaborativa y estar implicado en los procesos y a los
aprendizajes el pensar en las estrategias donde el estudiante obtenga su mejor rendimiento
posible; la Escuela Especial y el Centro de Recursos debe estar abierto a lo que los centros
educativos necesitan, a sus demandas, para formular las estrategias para la Inclusion sin dejar de

lado el contexto en el que se encuentra la escuela que recibe al estudiante y las familias.



Categoria I11- Demandas de las Escuelas
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La categoria denominada Demanda de Escuelas, la mayor parte del analisis procesado

se obtiene de la revision documental de fichas realizadas por los maestros en las reuniones

denominadas encuentro de escuelas, donde la escuela especial invita a las escuelas de la zona de

influencia, a discutir y convenir acciones futuras para trabajar en la inclusion de los estudiantes.
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La escuela especial reconoce a las Politicas Educativas y la reglamentacion sobre
inclusién educativa y posicionandose como institucion inclusiva, comienza a generar
mecanismos que se engranan para llevar a cabo sus proyecciones. Reconocer cuales son las
necesidades de las escuelas y de los estudiantes que recibe, se vuelve fundamental para el trabajo
en red, con las familias y para funcionar como un Centro de Recursos eficiente.

En los documentos revisados, se interpreta que, desde la direccion de la escuela
especial, se les consulta a los docentes de las escuelas comunes de la zona sobre las necesidades
teniendo como entendido que la escuela especial es un Centro de Recursos y la forma de poder
colaborar profesionalmente.

Se evidencian a continuacidn las interrogantes que se plantea la direccion en el

documento perteneciente a la escuela y las respuestas de los docentes.

P. ¢Si asi lo considera, qué temas les gustaria que se trabajasen en la escuela especial

coémo Centro de Recursos para la inclusion?

R 1. "DUA, teoria y ejemplos précticos, compartir experiencias exitosas".

R 2. "Experiencias exitosas con nifios con problemas socioemocionales (estrategias)

estrategias de alfabetizacion”.

R 3. "Trabajo tedrico practico para evaluar principalmente en lecto escritura".

R 4. "Enfoque desde lo practico frente a casos que deberian concurrir a escuela especial,

pero permanecen en régimen de inclusion”.
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R 5. "Pautas de evaluacion (informes) estudio de casos para entre todos poder abordarlos

y crear estrategias”.

En las respuestas de los docentes quedan presente las necesidades de abordaje de
situaciones de forma préctica, de generar estrategias que sirvan para el dia a dia con los
estudiantes, la importancia de una evaluacion eficiente y el compartir con otros colegas
experiencias exitosas y buenas practicas.

Se obtiene también insumos desde las entrevistas con directivos.

"La apertura es bastante buena y muchas veces asfixiante por decir de alguna manera
en cuanto a las demandas y no llegamos a dar abasto, muchas veces hay como de esa
primera seleccion jerarquizar los alumnos que exigen una intervencion mas pronta
mas prematura, faltan maestras itinerantes para cubrir la demanda que tenemos de las
instituciones. Por lo general de la experiencia que yo tengo, es muy buena. Muy bien

aceptado y sobre todo esto de la demanda no, que creo que es un factor”. D. 2

En la respuesta de los cargos directivos se evidencia que a medida que las demandas
se intensifican, el sentir de las escuelas como Centro de Recursos es de desborde, entonces se
busca dar atencién inmediata a aquellos estudiantes que tienen prioridad.

La falta de personal para dar atencion a las demandas es evidente, y se hace necesario
un trabajo donde la buena utilizacion de los recursos existentes sea la méas apropiada.

La categoria Demandas de las Escuelas plasma el trabajo del Centro de Recursos y
deja a la vista como se utilizan los recursos con los que cuenta para atender las demandas y crear

las estrategias, muestra la interrelacion con el resto de las categorias del analisis, porque su



trabajo dependerd muchas veces de la concepcion de Inclusion que tengan los directivos y

maestros de la Escuela Especial para dar respuesta y atender a todos los requerimientos.

84



Categoria V- Modalidades de Inclusion

Figura 17
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Al presentar la categoria de Modalidades de Inclusion en el andlisis, se aprecia que, se

desprende desde los insumos obtenidos de las necesidades de las escuelas y demandas hacia la

escuela especial y la practica efectiva del Centro de Recursos.

La Escuela Especial define las diferentes modalidades de trabajo hacia los estudiantes lo

que determina distintas estrategias, pero con el mismo objetivo, atendiendo lo estipulado por la

Circular N°58 (INEE, 2014).



86

Las modalidades que utiliza el centro educativo son: la escolaridad compartida que es
cuando el estudiante esta matriculado en una escuela comun de la zona y asiste dos o tres veces
por semana a la escuela especial en el aula con estudiantes de la escuela especial, también esta
modalidad, se realiza desde la escuela especial hacia la escuela comun. La doble escolaridad es
cuando el estudiante de la escuela comun concurre a la escuela especial y es atendido por una
Maestra de Apoyo Itinerante en un grupo reducido y en un promedio de dos horas tres veces a la

Semana.

En las entrevistas con los docentes de apoyo y de aula y directivos se pueden apreciar
las diferentes formas de trabajar con las modalidades y de destacar lo que aln esta en proceso de

mejora y cual es la que se da con mayor frecuencia.

"Se da con mayor frecuencia en esta institucion son las escolaridades compartidas, o
sea, este es un afio atipico que no se pudo llevar a cabo, pero creo que las

escolaridades compartidas. Son la més importante”. D. 2

"Me parece que con menor frecuencia se daria la inclusion de estudiantes con
trastornos especificos tanto conductuales como también puede ser y los TEA son
estudiante que muchas veces ni siquiera pasan por la escuela especial, que por alguna
razon entran en inicial son diagnosticados un poco mas tarde y contindan asistiendo a

la escuela de pertenencia sin ser derivados a los centros especificos”. D. 2

"Esta escuela particular trabajo con los nifios matriculados, trabaja con escolaridades

compartidas y hay maestras itinerantes que también desempefian tareas en otras
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escuelas y apoyan a otras maestras de otras escuelas. Pero también hay una maestra
que se encarga de los y alumnos que tienen mayor problematica conductual y creo

que mas 0 menos por ahi estaria lo que engloba a esta escuela”. M. 2

"En primer lugar, el apoyo de la escuela comdn creo que es lo mas generalizado y
después la escolaridad compartida. Y, por ultimo, el ingreso ya o sea la salida del

nifio de especial a comuan”. M. 3

"Nosotros como itinerantes, estamos tratando de sacar nifios, de incluir nifios a comun.
Entonces también hacemos el mismo trabajo, pero a la inversa, los nifios que estan
preparados por una escuela comdn hacemos la escolaridad compartida la escuela de
origenes es la escuela especial, pero van dos o tres dias a la escuela comun, pero su

escuela de origen es la especial”. MAL. 2

"Nosotros empezamos a participar con mi hijo que es varon en la escuela especial
desde agosto hasta diciembre y la verdad que fue un antes y un después, él ha
mejorado mucho en su aprendizaje, lo necesitaba y la atencion de las maestras fue
genial la verdad, yo tengo muy buena relacién tanto con la maestra de la escuela

especial como con el maestro de la escuela normal donde va mi hijo". F. 1

"Si, nos gusta como trabaja en la escuela especial recibe méas atencion y aprende
distinto y nos gustaria que quede en la escuela especial porque veo que aprende mas.

Es dificil poder pedir de trabajar para llevarlo a dos escuelas distintas”. F. 3
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Las Modalidades de Inclusidn gue tienen la escuela especial se definiran seguin cada
caso y cada realidad. Las familias son un factor fundamental porque de ellas depende el
estudiante para su compromiso con la asistencia para que la inclusion pueda realizarse
efectivamente. Se desprende de las entrevistas con las familias que los estudiantes que concurren
a la escuela especial en una escolaridad compartida tienen logros que le permiten seguir con
apoyos en la escuela coman.

La modalidad que con mayor frecuencia se da en la escuela especial y con la que los
docentes entrevistados identifican es la escolaridad compartida, que no solo se da desde la
educacion especial a la comdn, sino que también se da desde la educacién comin hacia la
especial.

Se reconoce también que a pesar de que los docentes itinerantes trabajan en las
escuelas, los docentes de apoyo trabajan en la escuela especial y los maestros de aula comparten
a los estudiantes; hay un porcentaje de estudiantes que trascurren su vida escolar sin tener un
diagndstico apropiado que lo acerque a una atencién especializada y por lo tanto a una mejor
calidad de su educacion.

Los recursos humanos que se destinan a la Inclusion Educativa son parte fundamental
del Centro de Recursos y de la atencion adecuada de sus demandas, la gestion de estos y su
planificacion estratégica deben hacerse de forma que llegue a todos los estudiantes y sus familias
y atendiendo a la diversidad que puede brindar un equipo docente y técnico en el trabajo

multidisciplinario.



Categoria V -Recursos humanos para la Inclusion

Figura 18
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En el analisis de los datos, dandole continuidad al proceso de inclusion, los recursos

humanos son fundamentales para que todo proyecto tenga sostén y continuidad en las

instituciones educativas.

Surgen en esta categoria la conjuncion de varios actores, donde cada uno de ellos,

cumple un papel fundamental en el proceso.
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En las entrevistas se exponen los recursos humanos que trabajan en la actualidad y se

expresa el deseo de aquellos que deben tener mayor participacion debido a las demandas

expresadas en la categoria anterior.
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La mayoria de los docentes coincide en que la cantidad de recursos humanos debe de
estar acompafada de una buena logistica y gestion para que puedan ser efectivos.
Es constante en sus declaraciones el reclamo de una mayor presencia de profesionales

del area psicosocial y médica.

"Pido maestro de apoyo todos los afios desde que estoy y no tengo suerte de que me lo
otorguen porque se lo dan siempre los maestros de apoyo se lo dan las escuelas
Aprender. Yo discuto siempre con la inspectora que y por lo menos un maestro
comunitario, alguien porque son nifios que ellos necesitan tener una persona, un

trabajo mas individual". D. 4

"Despues, en cuanto a la parte humana, los recursos humanos, creo que lo que falta es
una organizacion logistica mas alla de la cantidad de maestros itinerantes que haya o
también tiene que ver con toda la institucion y la demanda que tenga esa institucion
que el maestro no puede salir al territorio, todos los maestros itinerantes no salen a
territorio, sean muy poco lo que salgan o muy pocos lo que hagan evaluaciones

pedagogicas". MAI. 1

"Pienso que esos equipos deberian estar muy cerca de la escuela y en este momento
estdn muy distantes porque estan en las policlinicas, Por ejemplo, estan en las clinicas
y pienso que deberia haber mas gente trabajando sobre eso. Son escasos,
fonoaudi6logos son escasos y hay nifios que realmente necesitan y uno no los
encuentra facilmente. Me parece que deberia haber mas gente trabajando sobre la

inclusion si realmente se quiere incluir, por qué no puede haber un nifio que tenga



91

problemas de fonacion a los diez afios porque ya se considera que es bastante tardio™.

MA. 1

"Un equipo multidisciplinario para trabajar junto con nosotros, ahi parece que todo
nuestro trabajo, como que seria un trabajo mas redondo, mas terminado. Vuelvo a
decirte que la experiencia te hace ganar pila de cosas y me parece que, Si contaramos
con una trabajadora social, con una psicopedagoga, una psicéloga, que puedas
trabajar, que puedas en el momento que estas en haciendo el informe plantearle tal
duda, plantearle una propuesta y que ella te puede hacer una devolucién, me parece
que eso seria fabuloso para la escuela, ademas para la escuela seria un apoyo tener".

MAL. 2

"Ponerme en contacto, bueno a ver con que maestro estuvo trabajando, a ver que
informe tengo de ese nifio, he, hablo con el profesor de Educacion Fisica, yo tengo
que saber como se desarrolla, como desarrolla él su cuerpo frente al mundo, porque es
eso, acompafar en las actividades de Educacion Fisica para mi es importantisimo,
porque hay cosas de como uno maestra observa asi como ustedes le sirve saber en qué
trabajamos para poder apoyarnos entre nosotros porgue tiene que ser un trabajo en
conjunto. Con la maestra itinerante, a ver si la maestra itinerante trabaja con él
solamente en la escuela o trabaja con la familia. Ver la postura de la familia porque el

medio social define muchas cosas". M. 4

"Bueno, nosotros contamos este afio, por suerte con la sede del equipo de escuelas

disfrutables lo que nos permite tener el equipo, que es una psicéloga y una asistente
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social una vez por semana minimamente, que trabaja en forma muy eficiente
atendiendo todos los casos que son derivados al equipo y estando a las 6rdenes para
cualquier consulta duda o cuestion que podamos tener o que pueda surgir, en realidad
es el primer afio en mi experiencia que cuento con un equipo realmente eficiente". D.

2

En los testimonios recogidos los docentes y directivos coinciden en que nunca es
suficiente la cantidad de recursos humanos con los que se cuenta y que se necesitarian mas
recursos de tipo técnico social y psicoldgico.

Se observa el requerimiento de las direcciones de las escuelas a las autoridades
solicitando recursos que aporten experticia al trabajo de la escuela.

El trabajo entre todos los docentes que atienden a un estudiante se vuelve muy
importante para obtener informacion relevante y que aporten mas insumos para poder elaborar la
mejor estrategia para su atencion.

Todos entienden que el trabajo en la ensefianza y sobre todo en la ensefianza de
estudiantes con discapacidad intelectual no puede hacerse en solitario, se deben de buscar los
aportes de todos aquellos quienes trabajan con ellos y que son parte en el dia a dia, en la escuela
como en otras instituciones como policlinicas, clinicas de atencion pedagogica y sobre todo con
las familias.

La informacion que brindan los maestros itinerantes, los técnicos, los profesores de
Educacion Fisica, las direcciones de las escuelas y las familias; le permiten al docente de aula
realizar una planificacion del trabajo con el estudiante y una mejor evaluacion al tener en cuenta

muchas miradas de un mismo estudiante.



Categoria VI- Planificacion

Figura 19
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La siguiente categoria es un punto fundamental en todo proceso y proyecto a realizar,

sin una correcta planificacion, organizacién, fundamentacion, proyeccion y evaluacion el acto de

incluir puede quedar en solo palabras o intenciones, pero sin concrecion.
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Se presenta en esta categoria desde la gestion escolar en la planificacion de los recursos
a brindar para la inclusion educativa hasta como planificar el trabajo con las familias de los
estudiantes.

Se pretende conocer que concepto tienen los docentes y directivos sobre la
planificacion en educacién especial y desde la planificacion pensada para la inclusion, no solo en
el aula, sino también a nivel de la gestion.

Si bien las respuestas son variadas, casi todas ellas apuntan en una misma direccion,
que es la que el estudiante pueda superarse y fortalecer sus aprendizajes.

En este punto convergen varias subcategorias como se aprecian en la figura 19, que
conforman a la categoria Planificacion, ya que, son tomadas en cuenta por los docentes y las
direcciones escolares al momento de pensar en sus acciones para lograr los aprendizajes y el

perfil deseado para la inclusion.

"Bueno, yo trabajo con el DUA hace afios, porque para mi, eh, para mi, es darle la
misma oportunidad para todos. Porque el programa nuestro de educacion es Unico,
bueno, ¢por qué es Unico? porque esta visto desde el punto de vista de la inclusion
¢verdad? un programa solo, no como era antes que habia dos programas, hubo leyes
que después se derogaron también por eso, porque segregaban era lo que hacia, eh,
cuando yo hago una planificacion general, no quiere decir que bueno, si aquel
solamente suma este suma, resta y divide, bueno, nos vamos a quedar todo el afio
sumando, no, yo voy a adaptar esa planificacion, pero no va a haber aquel nifio que se
siente que en todo el afio hace lo mismo y el otro avanza y el otro mas o menos la va
Ilevando, no, yo trabajo una planificacion general y después yo voy a trabajar porque

yo voy a hacer ese heterogéneo mi grupo”. M. 4
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"Bueno, el trabajo de maestro itinerante es un trabajo volcado a lo social porque
tenemos una parte de nuestra gestion de nuestro quehacer educativo esta muy
relacionado con la del trabajo en redes, el trabajo en redes, tanto con policlinicas como
con los diferentes programas que trabajan con determinados nifios, tenemos contacto
con programa del MIDES, con programas de INAU, con los proyectos de maestra
comunitaria, con los proyectos de las escuelas, contacto con las muestras de apoyo y

después el contacto directo con la familia, todo entra en nuestra planificacion”. MALI. 2

En la respuesta se observa que la expresion del docente no es plenamente correcta, se
actuara desde lo social dentro del proceso pedagdgico, pero tiene en su accionar una

responsabilidad académica desde su especificidad de intervenir con el estudiante incluido.

"El Proyecto de Centro se elaboré en salas docentes y de ese proyecto de centro la
orientacion es que se desprendan los proyectos de aula, que no sea algo que te esté
inconexo, sino este que tenga que ver con ello. El proyecto se llama Integrarte y bueno
es trabajar las instrumentales Lengua y Matematicas qué es lo que se priorizo este,

pero sin dejar de lado el arte como medio no solamente de expresion™. D. 2

Es importante destacar que en los recortes que hacen directivos y maestros en su
planificacion, todavia no se consideran en su totalidad a todos los actores dentro de las
instituciones educativas.

Los profesores de Educacion Fisica y la Psicomotricista no aparecen en los proyectos

de centro.
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"Yo creo que la planificacion de una escuela es muy abarcativa y planificar una
escuela abarca desde ser economa por toda la parte de administracion de comedor,
desde ser contadora por toda la parte de administracion del libro de caja, de ser
Psicéloga por toda la parte de trabajo con compafieros docentes y no docentes, padres
y de todo lo pedagdgico didactico que a veces queda relegado por, este, la dindmica de

todo esto dicho anteriormente”. D. 1

"Todo nuestro trabajo mi trabajo esta basado en eso tratando de buscar siempre la
atencion de los gurises en todos los ambitos, apoyarme en la fortaleza de esos distintos
ambitos para lograr llegar a otro, fomentar la autoestima a partir de esa fortaleza y ese
creo que es el punto de partida. Inclusive en el diagnostico tratd de valorar todos los
aspectos si tiene inclinacion hacia la masica, si sigue cinéticos, como es en la parte de
lenguas en matematica, si es curioso y le gusta la parte de ciencia, digo explorar por lo
distinto camino a ver donde ese nifio se siente en su zona de confort para ahi empezar
a trabajar. También se utiliza el PTP generalmente para los casos mas dificiles, mas
graves con mas carencias donde tratamos de que justamente si nosotros pretendemos
que nuestros nifios en la escuela comun sean tratados como uno mas el ejemplo

empiezaen casa". M. 3

"Los maestros siempre partimos de una evaluacion ese es el punto de partida y hay
varias evaluaciones dentro de un proceso y la evaluacion de partida nos da un

panorama de la situacién del nifio y luego las demas evaluaciones nos van dando la
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pauta de avances y hacia donde el maestro tiene que inclinar mas su planificacion”.

MA. 1

La planificacién en la Inclusion Educativa no es diferente a la planificacion en otras
instancias de la educacion, pero el docente inclusivo debe comprometerse a realizarla teniendo
en cuenta su obligacion desde el punto de vista académico de intervencion con las estrategias
pedagdgicas adecuadas al estudiante, a su familia y al contexto.

Debe obtener de los recursos a su disposicion el mayor beneficio y trabajar teniendo en
cuenta a todos los actores que acomparian el proceso educativo del estudiante.

La evaluacion adquiere un significado de proceso continuo con el objetivo de mejorar y

avanzar para elaborar en conjunto a otros docentes las estrategias para la inclusion.



Categoria VII-Estrategias de Inclusion

Figura 20
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Para la siguiente categoria, el anélisis de los datos obtenidos se realiza a partir de
indagar en las estrategias que utiliza la escuela especial con el objetivo de incluir a sus

estudiantes.
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Frente a la consulta sobre las estrategias utilizadas, las respuestas de los docentes
dejan claramente ver sus lineas de accion, teniendo en cuenta todas las categorias nombradas
anteriormente, lo que le dan un acabado l6gico a todo el proceso de inclusién.

Exponemos algunas de las respuestas de los entrevistados y su consiguiente analisis.

"Las diferencias en el aprendizaje son naturales, o sea, lo diverso es lo mas comun no
lo estamos viendo como que lo diverso es un problema para enfrentar el trabajo como
docente no al contrario tengo que saber que cada uno de ellos llega al conocimiento de
forma diferente y yo tengo que adaptar porque yo ensefio a esa dificultad, a esa
barrera, no sé si por ahi estaba la pregunta. EI Disefio Universal del Aprendizaje fue
clave en esta apertura y en esta cosa decir bueno del nifio que permanezcan en

comun". MA. 2

Los docentes que utilizan el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA) en el aula de la
escuela especial, reconocen la diversidad de sus estudiantes como punto de partida.

Una estrategia que toman para la planificacion es el reconocer que todos los
estudiantes aprenden de forma diferente y ellos deben reconocer cuéles son los canales de

aprendizajes para cada uno de ellos.

"Eso va a depender como hoy hablamos de las necesidades de estas especiales que
tengan eso va a saltar de esa coordinacion por con el maestro de escuela comdn.
Obviamente que yo voy a decidir la estrategia a trabajar con este nifio sin antes
evaluar y sin antes conocerlo. Porque si es un nifio con dificultad motora no siempre

VoY a traer para trabajar con algo que pueda manipular, quizas la mejor opcion sea
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material audiovisual, este nifio tiene una dificultad emocional, yo no lo voy a exponer
de repente a una presentacion en grupo, si este nifio tiene problemas conductuales yo
lo voy a tomar como referente para las clases mas chicas. Entonces todas estas
estrategias van a depender de las necesidades que tenga en la escuela comun.
Hablamos de una necesidad de trabajar en la parte de escritura, de lectura,
matematicas, matematica evaluando y englobando todo lo que hace a la
cuantificacion, la cardinalizacion, no tienen idea de cuanto valen los nimeros, no

entienden el valor de cinco". M. 2

El planificar con base en las necesidades que presenta el estudiante en la escuela
comun y que causan el ingreso a la escuela especial, es utilizado por la maestra, para desarrollar

las estrategias de trabajo especificas para cada uno de ellos.

"Es poder llegar a la escuela coman y llevar esa otra forma de trabajo de llegar a todos
y que el nifio permanezca en esa institucion, con algunas excepciones que realmente
necesitan mas paciencia, mas trabajo, mas tiempo para que ese nifio logre un dia
integrarse. Pero es Unicamente esa excepcion, los demés deben permanecer incluidos y

ese es el trabajo del maestro general”. MA. 1

Se evidencia en la respuesta que, el estudiante que desde la escuela especial ingresa a
la escuela comun, debe continuar con un apoyo que significa para los docentes mas trabajo
cuerpo a cuerpo, que insume de mayor tiempo de dedicacion para que pueda mas adelante

permanecer en la escuela comun.
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"Las estrategias de apoyo son las mismas que trabaja el maestro de aula con
orientaciones de la inspectora, por ejemplo, en cuanto a la metodologia de la lectura
yo hice un proyecto con base en la orientacion del inspector de trabajar con aquellos
nifos que ya en una edad avanzada de once afios, doce afios no han adquirido la
lectura trabajar con el método global de aprendizaje y realmente ha dado resultado”.

MA. 1

El trabajar con las mismas estrategias que la escuela comun, dependiendo de las
orientaciones, le permiten al docente de apoyo trabajar la metodologia del método global de

aprendizaje, manifestando obtener buenos resultados.

"'Si, de hecho, este afio no con escolaridad compartida por la pandemia, pero de hecho
este afio tengo tres PTP, lo he elaborado durante todo el afio y han sido modificando
porque tengo nifios que estan en el sistema generalizado de apoyo porque no tiene
nada, no lograr mucho la comunicacion solo mediante el gesto, vengo como
organizandome mejor por ese lado con estos nifios, pero no lo he usado en

escolaridades compartidas”. M. 2

La estrategia del Proyecto de Trabajo Personalizado (PTP) es otra estrategia utilizada
por el docente para abordar a aquellos estudiantes con mayor compromiso intelectual dentro de

su aula de la escuela especial.

"Yo voy a respetar individualidades y voy a respetar proceso y voy a acompafiar ese

proceso y voy a hacer que ellos sientan que hay un avance en ese proceso, respetando
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el trabajo de cada uno. Pero una propuesta general, siento que unifica y siento que

enriquece a la inclusiéon y no segrega”. M. 4

El trabajar con una propuesta general para todos los estudiantes del aula, es una
estrategia utilizada por el docente en el aula enfocado en la inclusion de todos los alumnos, pero

respetando los tiempos de cada uno de ellos.

"Los maestros que se van a las escuelas comunes, los maestros de apoyo itinerantes
seria una pata muy importante, la otra los maestros que tengo al adentro de la escuela
porque la escuela al general escolaridades compartidas en cada grado también, este,
implica también tener docentes abiertos y con propuestas de trabajos individualizadas
para cada estudiante, o sea, que también cuidaria los maestros que tengo adentro, seria
otra parte importante y creo que la otra seria, este, el trabajo con las familias, el
trabajo con los co-educadores que a veces son instituciones que a veces son padres
otras veces no, pero creo que es muy importante porque a veces el fracaso se

vislumbra desde alli, no desde la familia y desde la escuela comdn”. D. 1

Desde la direccidn de la institucion escolar el contar con el trabajo de los docentes que
asisten a otras instituciones, los docentes que trabajan en el aula de educacion especial que
realizan trabajos individualizados y el trabajo con las familias son estrategias para que la

inclusién se pueda realizar de forma exitosa.

"A partir de ahi, nosotros este nos pusimos en contacto con la escuela X con directora,

con la inspectora especial y con las muestras de apoyo que contamos en la institucion



103

y buscamos otras estrategias, que el maestro itinerante realmente tenia que cumplir
una funcién esencial en este proceso mas en aquellos nifios que sabemos que necesitan
una atencion extra a la que da la escuela, alumnos que no son para escuela especial,
pero que si necesitan ser atendidos por personal especializado, entonces se nos ocurrié
formar un proyecto que le llamamos Proyecto Organizacional. Este Proyecto
Organizacional consistié en primero visualizar que alumnado necesitaba de la escuela
comun aprender, tener una atencion mas especifica, mas tiempo compartido en lo
educativo porque que las casas no lo tienen porque hay otros intereses, hay otras

realidades". D. 3

A modo de conclusion, las inspecciones del area, las direcciones de los centros, los
docentes, las familias y los estudiantes deben tenerse en cuenta para que las estrategias de
inclusion obtengan el objetivo final, que el estudiante realice su trayectoria educativa tanto en la
escuela comun o en la escuela especial con la mayor cantidad de recursos a su disposicion.

Se aprecia claramente que las estrategias se dividen en: las que son llevadas a cabo por
parte de las direcciones de las escuelas (encuentros de escuelas y proyectos) y las que son
tomadas por los docentes itinerantes y de apoyo y por los docentes de aula de educacion especial.
Estando muchas de ellas en relacion ya que todas se desprenden de un mismo protocolo que guia
a los procesos.

En el analisis de las evidencias obtenidas en las entrevistas con los docentes, y luego
de presentar las categorias desde una perspectiva de lo mas macro que implica a las Politicas
Educativas, el contexto historico de la Discapacidad Intelectual y los nuevos conceptos de

Inclusiéon Educativa.
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Las estrategias a nivel micro que una institucion educativa elaborara para el trabajo
con el estudiante, resulta en que los docentes y directivos evidencian un discurso que muchas
veces no se puede sostener en sus practicas por factores externos o internos.

Se pueden apreciar errores conceptuales en lo que es realmente el significado de
inclusién educativa y el abordaje del trabajo entre docentes del mismo nivel, incluso
desconocimiento de documentos orientadores oficiales.

Algunos docentes realizan dichos abordajes desde una perspectiva mas emocional que
desde una perspectiva técnica y pedagdgica.

Se evidencia una gran preocupacion por estar en conocimiento del trabajo de otros

profesionales, pero no se encuentran las instancias para hacerlo.
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Parte I11.

Capitulo V. Conclusiones, Hallazgos y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

El objetivo principal de la presente investigacion fue realizar una exploracion,
descripcion y analisis sobre las estrategias y los dispositivos utilizados por la escuela especial
para la inclusion educativa de los estudiantes.

Con la informacion recabada y procesada, el presente trabajo destaca las conclusiones

en funcién de cada objetivo redactado.

5.1.2 Con relacién al objetivo especifico 1

Describir las estrategias que utiliza la escuela especial para discapacidad intelectual
en la inclusion de sus estudiantes en la escuela comun.

Con relacion al objetivo mencionado, los directores entrevistados manifiestan que, el
Centro de Recursos de la Escuela Especial es una de las estrategias para la inclusion, que parte
desde la implementacion del Protocolo de Inclusion. Este documento legitima y da sentido a su
actuacion, los organiza y orienta a proyectarse.

Otras estrategias que aparecen entre los docentes de aula es la utilizacion del DUA, los
PTP, y las modalidades de inclusion (escolaridad compartida y la doble escolaridad) como parte
fundamentada del accionar, contemplando el contexto de cada estudiante y sus posibilidades.

Los docentes de apoyo y de apoyo itinerante establecen redes con otros centros y utilizan al



106

trabajo con las familias para lograr una estrategia que asegure el seguimiento e involucramiento

en el proceso de inclusion de todos los actores.

“Es una escuela donde tenga de maestros itinerantes, como dije hoy una parte este
trabajando en las valoraciones de los nifios y tenga comunicacion directa con las
escuelas y las instituciones y las demandas que ellas hagan. Poder darle respuesta a
toda la zona de las diferentes situaciones que tienen con esos estudiantes. Poder

trabajar en conjunto con los maestros de escuela comun”. MAI. 1

“en esta escuela donde estamos trabajando pasamos de quinientos alumnos a
doscientos y algo, justamente porque los Centros de Recursos estan trabajando mejor
con las escuelas, estan orientando mejor a las escuelas para que el nifio permanezca en

escuela comun”. M. 3

“Es la que vincula a todos los profesionales posibles con los docentes y las

instituciones de escuela comun ya sea a aportar a formar el equipo interdisciplinario
con psicologo, educacidn fisica, con psicomotricista con asistente social, eso seria lo
ideal, que se formara ese tipo de grupo y ese tipo de trabajo y que la escuela especial

fuera un lugar de transicion”. M. 2
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5.1.3 Con relacidn al objetivo especifico 2

Analizar en profundidad algunos de los dispositivos que utiliza la escuela especial
para la inclusion de sus estudiantes en la escuela comun.

La escuela especial para discapacidad intelectual utiliza el dispositivo de las
modalidades de inclusién educativa en el marco de la Circular N. 58 (2014) que establece a la
escolaridad compartida como una intervencion para lograr la inclusion de sus estudiantes.

El estudiante de la escuela comun que presenta alguna dificultad en su aprendizaje es
evaluado en conjunto con el maestro de apoyo itinerante y el maestro de aula, en conjunto con la
familia se determina la intervencion educativa que articula capacidades técnicas y se establece la
modalidad en que asistira a la escuela especial. El trabajo en la escuela especial se realizara con
la asistencia de ese estudiante dos o tres veces por semana al centro educativo donde recibira
apoyo especializado, mediante las estrategias del DUA o el PTP. El resto de los dias asiste a su
escuela comun y el cambio de la intervencion estara a consideracién de la evaluacion constante

de su progreso.

“En la escuela donde trabajo, y que en realidad lo que hace es que es estar abierta
como recurso para las escuelas de educacion comdn, en ese sentido, las maestras
itinerantes trabajamos con los nifios de las escuelas comunes haciendo valoraciones
pedagdgicas y, en mi caso particular, en un proyecto con una escuela comdn que

empezd dos mil dieciocho y lo mantenemos hasta este ano”. MAL. 1
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La escuela tiene un Proyecto Organizacional de Apoyo Pedagdgico elaborado en el afio
2018 con una escuela comun de la zona de influencia. Surge por un relevamiento que indica un
rendimiento descendid de los estudiantes de la escuela comun, comenzando en su momento con
24 alumnos. Participan ambas maestras directoras, la subdireccion de la escuela especial y 3
maestras de apoyo itinerante. Se trabaja con las maestras de aula de la escuela comdn y con las

familias de los estudiantes que participan del proyecto.

5.1.4 Con relacidn al objetivo general

Explorar las estrategias y los dispositivos que utiliza la escuela especial para
discapacidad intelectual en la inclusion de los estudiantes en la escuela comun.

El objetivo general de este estudio consisti en explorar las estrategias y dispositivos
que utiliza la escuela especial para discapacidad intelectual en la inclusion de los estudiantes en
la escuela comdn. Para llegar a él, los objetivos especificos oficiaron de indicadores para llegar a
la meta, para cumplir con los pasos de la metodologia y su posterior consecucion.

Para ello, en primer lugar, se propuso investigar y reconocer a las estrategias utilizadas
por la escuela especial como aquellas que van a permitir los aprendizajes y la participacion de
todos los estudiantes, asi como también, alcanzar los objetivos planificados para los estudiantes
que van a determinar las acciones para lograrlos.

El recorrido por la investigacion nos permitio reconocer que las estrategias de
implementacion de las escolaridades compartidas permiten a los estudiantes de la escuela comdn

recibir apoyo en la escuela especial sin perder la calidad de estudiante en su escuela de origen 'y
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recibir el alumno al igual que su familia un acompafiamiento cercano con el fin de apoyarlos y
que continde en su escuela de origen.

En segundo lugar, reconocer a los dispositivos utilizados por la escuela especial como
mecanismos que desarrollaran acciones con el fin acompafiar la inclusion educativa.

Los maestros de apoyo itinerantes son los principales dispositivos con los que cuenta la
escuela especial para concretar la inclusion de los estudiantes, apoyan a los maestros de la
escuela comun, son los que en conjunto con la direccidn escolar seleccionan las estrategias
pensando en cada estudiante y su familia.

Los encuentros de escuelas son un dispositivo implementado para que, todas las
instituciones que utilizan a la escuela especial como centro de recursos, conozcan, participen,
hagan demandas, compartan estrategias y puedan hacer un correcto seguimiento de los

estudiantes.

5.2 Hallazgos

Esta investigacion revela un aspecto de la inclusion educativa y las modalidades de
inclusion practicadas por la escuela especial donde se desarrollo la misma.

Los docentes a pesar de estar trabajando muchos afios en el area de educacion especial
desconocen la Circular 58 (2014) referente a la inclusion, muchos de ellos expresan en las
entrevistas sentirse por fuera de las resoluciones de las direcciones escolares para dar ingreso a
un estudiante a sus aulas.

Teniendo en cuenta, las estrategias y los dispositivos que utiliza el centro de recursos,

la modalidad que se lleva a cabo con los estudiantes que son derivados a la escuela especial y
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para evitar que la matricula pertenezca a la escuela para discapacidad intelectual, se practica la
escolaridad compartida. El estudiante continta perteneciendo a la escuela comun, pero asiste a la
escuela especial dos veces a la semana para recibir apoyo.

La inclusién educativa se hace a la inversa, en vez de que los estudiantes de la escuela
especial asisten a la escuela comun, son los estudiantes de la escuela comin que necesitan apoyo
que asisten a la escuela especial para discapacidad intelectual dos o tres veces por semana
integrados a un grupo.

Otra forma de trabajo de la escuela especial como Centro de Recursos es la
implementacion del Proyecto Organizacional de Apoyo Pedagdgico que aparece como uno de los
dispositivos utilizados por la escuela especial y la escuela comdn de la zona de influencia. La
atencion de los estudiantes seleccionados de la escuela comdn que presentan rendimientos
descendidos, y que tienen dificultades en los aprendizajes, son atendidos por la Maestra
Itinerante en la escuela especial a través de la doble escolaridad, diferente a lo habitualmente
realizado (Circular 58), los grupos son reducidos y asisten con una frecuencia de dos veces por
semana.

En los dltimos afios e incluso en afios de la Pandemia de COVID 19, las inclusiones no
se han podido desarrollar de forma exitosa, solo dos estudiantes han podido incluirse luego del
egreso de la escuela especial a una institucion de ensefianza media o media técnica. Estudiantes
que son derivados a escuela especial reciben una nivelacion en su escuela de origen a través de
los maestros itinerantes sin necesidad de que ingresen a especial. La matricula de la escuela
especial donde se realiza la investigacion viene disminuyendo afio tras afio, solo ingresan
aquellos casos graves. Por este motivo cada vez se dan menos inclusiones hacia la escuela

comun.
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5.3 Recomendaciones

La inclusién educativa es un tema que debe interpelarnos como directivos, docentes,
familiares y publico en general. Los estudiantes con discapacidad deben sentir que todos los
actores que de una u otra forma se involucran y son parte de su educacion, estan completamente
comprometidos en encontrar las mejores estrategias para que los aprendizajes lleguen a todos y
cada uno.

Continuar con el Proyecto Organizacional de Apoyo Pedagdgico que ha demostrado
logros muy positivos en los estudiantes que participan. Dar a conocer el proyecto a todos los
integrantes de la comunidad de la escuela especial para que cada uno pueda integrarse a su
medida para enriquecerlo.

En esta investigacion se encontrd que todavia hay camino por recorrer, los directivos
deben estar preparados para brindar un liderazgo que entienda a la inclusion como una forma de
gestionar desde la diversidad, los docentes deben involucrarse en su instruccion y el
conocimiento de la documentacion referente a la inclusion, deben sistematizarse los encuentros
de escuelas y el trabajo en red. Se deben crear espacios donde el maestro de la escuela especial y
la escuela comun tengan un encuentro para planificar, debe realizarse un plan donde se pueda
hacer un seguimiento de las trayectorias de los estudiantes una vez egresados de la escuela
especial y realizar un trabajo en conjunto con educacion Secundaria, UTU, CECAP.

Trabajar junto a las familias en desmitificar que el transcurrir por la escuela especial es
algo negativo para sus hijos, entender que se trata de un apoyo para mejorar su crecimiento como
individuo y su calidad educativa. Realizar esfuerzos conjuntos para fortalecer los procesos y

tomar las mejores decisiones para los estudiantes.
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Ante la necesidad de contar con mas recursos humanos para la inclusion educativa, se
sugiere el trabajo en red y en territorio para acompariar a los estudiantes y sus familias en el

proceso, generando nexos con otras instituciones.
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ANexos

ANEXO 1. Consentimiento Informado.

8 Universidad
Catolica da
g Uruguay

Helena Arambillet Olivera
Javier Lavega Etchepare

Tutora: Mag. Stella Maris de Armas

Titulo del proyecto: “La escuela especial para discapacidad intelectual y sus estrategias de inclusion.”

¢En qué consiste el proyecto?

La presente investigacion surge con la finalidad de ser el trabajo de campo para la obtencién del titulo de Magister
en Educacion con énfasis en Gestion Educativa de los profesores Helena Arambillet y Javier Lavega.

Consiste en el estudio de caso sobre las estrategias que utiliza la escuela especial en la inclusién de sus estudiantes a
la escuela comdn.

Todos los datos que se obtengan de la investigacion seran entregados a la institucion.

¢ Cuéles son sus objetivos?
Analizar y recoger todas las estrategias y en un Unico documento que permita acercar las buenas practicas a quienes
deseen llevarlas a cabo en su desempefio docente y profesional.

Describir y analizar las estrategias que utiliza la escuela especial para la discapacidad intelectual en la inclusiéon de

sus estudiantes en la escuela comun.

¢ Queé realizaran los docentes entrevistados?
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Responderan a una serie de preguntas semi estructuradas en una entrevista presencial con una duracion maxima de

una hora reloj.

Permisos necesarios

Se entregara a todos los participantes un permiso al igual que a la institucién donde se realizara el estudio de campo

donde nos comprometemaos a entregar todos los resultados obtenidos en la investigacion.
Confidencialidad de los datos
Todos los datos obtenidos al igual que la identidad de los entrevistados y de la institucion seran resguardados.

e Estoy satisfecho con la informacion que he recibido sobre el proyecto y he leido toda la informacion a mi
disposicion escrita en este documento.

o Entiendo que los datos que se obtengan dentro del marco del proyecto son de caréacter anénimo y
confidencial, revelandose resultados generales del estudio.

e Se me ha informado de mi derecho para declinar o retirar la autorizacion para el uso de mis datos en
cualquier momento durante el proyecto sin consecuencia ninguna.

e He tenido la oportunidad de pensar acerca de dicha solicitud y de realizar preguntas del estudio.

Yo, acepto participar y autorizo el uso de mis datos en este estudio.

Firma Fecha

Yo, Helena Arambillet y Javier Lavega responsables de la investigacion, declaramos que informamos a las

personas mencionadas arriba acerca del proyecto y sus implicancias.

Firma

Si desea més informacion pueden contactase al correo helenaarambillet@gmail.com
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ANEXO 2. Modelo de Entrevista al Equipo de Gestion Escuela Especial.

Las entrevistas quedan a disposicion del tribunal

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)
10)

11)

¢Hace cuando que es docente?

¢Qué te llevo a trabajar en el area de especial?

¢ Cémo cree usted que tiene que ser la gestién para que una escuela sea inclusiva, trabaje con nifios hacia la
inclusion y cémo deberia funcionar el Centro de Recursos?

Ahora que estas hablando de eso, de trabajar con los maestros del éxito de la inclusion ;cémo ves a nuestro
pais para frente a la comparativa de otros paises que ya estan dejando a la escuela especial solamente como
Centro de Recursos y quedandose con los alumnos que exclusivamente tienen que si o si recibir el apoyo
alli y saliendo a las escuelas comunes?

¢Dentro de tu gestidn, eres de delegar tareas, de pensar en el perfil de los docentes?

Pensado y el perfil del maestro itinerante ¢qué debe tener para usted?

Si tU pudieras gestionar tu Centro de Recursos, digieran directora usted se encarga del Centro de Recursos,
usted elige el personal, los recursos econémicos ¢qué seria para usted un Centro de Recurso?

¢Como se trabaja la motivacion desde la gestion en una escuela especial? y ;Como se trabaja la motivacion
en una escuela especial hacia los docentes?

¢Si usted tiene que definir sus estrategias de inclusién en tres patas cuatro patas, en dos cuales serian?

Si hoy llega un maestro recién recibido a la escuela ;c6mo trabaja la parte de formacién, ,como busca que
el maestro se interese, estudie, aprenda, propicia el maestro con maestro, comparte buenas practicas?

¢Le insume mas tiempo en la planificacion desde la direccion de la escuela especial?

ANEXO 3. Modelo de Entrevista a Gestores de Escuela Comun.

1) ¢Cdmo se da el proceso de inclusién con la escuela comun, cuales son los factores que intervienen en
ella?

2) ¢Qué debe de tener la escuela especial como centro de recursos?

3) ¢Qué labor cumple el maestro itinerante?

4) ¢Qué actor es el que determina que un alumno debe ingresar a escuela especial o que es para
escolaridad compartida?

5) ¢Qué vision sobre la inclusion tiene la escuela comun?
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ANEXO 4. Modelo de Entrevista a Maestros de Apoyo y de Apoyo Itinerante.

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9

¢Qué te llevd a estudiar magisterio?

¢Qué te lleva a trabajar en el area de la discapacidad?

¢Cudl es el trabajo del maestro de aula en la inclusion del nifio con discapacidad intelectual y qué actores
intervienen en todo ese proceso?

¢Como es el trabajo coordinado entre los maestros de la escuela especial y un nifio candidato a la inclusion
con los maestros de la escuela comun que lo van a recibir?

¢En esas determinaciones que ti tomas de saber qué nifio estd preparado o no, las tomas sola, trabajas en
equipo?

¢ Tienes tiempo ahora que has nombrado a otros actores, especialistas, maestras de apoyo itinerante, tienes
un tiempo destacado o pensado para tener una reunion?

¢Usted tiene el momento o la oportunidad de trabajar con el maestro que va a recibir a ese nifio?

¢ Qué otros actores tendrian que estar involucrados para que haya un real seguimiento de ese estudiante que
se incluye?

¢La direccion del centro propicia los momentos de coordinacion entre los docentes?

10) ¢Qué seria para usted un Centro de Recursos?

11) ¢Qué alumnos o estudiantes son candidatos a una inclusion?

12) ¢Qué estrategias se utilizan para la inclusion?

13) ¢Puede describir qué es una escolaridad multiple?

14) ¢Cudl es el mapa de ruta para incluir a un estudiante en cualquiera de sus modalidades?

15) En el plano internacional ya hay muchos paises que estan teniendo la experiencia de que las escuelas

especiales se dedican a ser Centro de Recursos y salen a las escuelas comunes quedandose con aquellos

chicos que realmente no tiene otra opcion ;Cémo ve usted hoy en dia nuestra educacion?

ANEXO 5. Modelo de Entrevista a Maestros de la Escuela Especial.

1)
2)
3)
4)

¢ QUé te llevo a elegir magisterio?
¢Qué te llevo a trabajar en el area especial?
¢Ladireccion de la escuela tiene instancias de coordinacidn cuando tienen un alumno en esa condicion?

¢Consideras que tienes libertad de decision en el aula con respecto a la inclusion?



5)

6)
7)

8)
9)
10)
11)

12)

13)
14)

15)

16)
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¢Quién decide cuando el estudiante no necesitaba mas la escolaridad compartida y en ese caso, si

eres tu o es el maestro itinerante o el maestro de escuela comin y luego de eso cuando el estudiante no
necesita mas la escolaridad compartida si se hace un seguimiento de la continuidad educativa y de los
avances de ese alumno?

¢COmo es el trabajo con las familias de esos estudiantes en esa situacion?

¢ Y en ese sentido, ¢cdmo toma la familia cuando se le dice que su hijo esta en una escuela comuin, va a
pasar a una escuela especial?

¢A parte de la escolaridad compartida que vine de la escuela comun hacia ti, has tenido alguna vez al revés,
un nifio de la escuela especial que detectes que se pueda incluir en la escuela comin?

¢Llegan con un diagnostico?

¢Piensa que influye la postura que toma el maestro de aula con respecto a la inclusion?

¢Eso puede jugar en contra si un nifio tiene la posibilidad de incluirse a la escuela comin y que la familia
no quiera?

¢ Y en qué puede influir un centro de recursos al momento de ayudarte como docente de aula con nifios con
escolaridad compartida?

¢Quién decide maestra cuantos dias viene ese estudiante, los sistemas de apoyo?

¢Cuéndo viene un alumno de escolaridad compartida lleva un proceso de adaptacion, primero viene con la
familia y conoce la escuela, con el otro maestro de la otra escuela o es algo que se da vino y listo?

¢Qué deberia pasar para que todos los alumnos puedan ser incluidos en la escuela comuin, estan dadas las
condiciones para que la escuela especial solo funcione como Centro de Recursos y apoyar el trabajo en aula
a los maestros con nifios incluidos, estan dadas esas condiciones?

¢La escuela especial siente que le brinda todos los recursos que necesita la escuela comin para afrontar

esas situaciones como Centro de Recursos?

ANEXO 6. Modelo de Entrevista a Familias de Estudiantes con Escolaridad Compartida

dentro del Proyecto Organizacional con la Escuela X.

1)
2)
3)
4)

¢Hace cuanto que su hijo/a asiste a la escuela especial?
¢Por qué motivo su hijo/a asiste a la escuela especial?
¢ Tiene reuniones con las directoras y maestros?

¢ Se siente participe de los procesos de inclusién de su hijo/a?
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ANEXO 7. Modelo de Consulta del Encuentro de Escuelas con Escolaridad compartida.
1) ¢Cuéndo comenzé su hijo/a, a transitar la escolaridad compartida?
2) ¢Nota progresos desde que su hijo/a realiza la escolaridad compartida?

3) ¢ Tiene reuniones con las maestras y directoras de las escuelas?

4) ¢ Se siente participe de los procesos de inclusion de su hijo/a?

ANEXO 8. Modelo de Consulta del Encuentro de Escuelas

La Comunidad Educativa de la Escuela N*—, propone un trabajo en conjunto de las escuelas
comunes con la escuela especial. En el entendido que la Escuela Especial es un centro de

recursos para la inclusion.

Para ello se propone un encuentro mensual o bimestral. para trabajar, por ejemplo: enfoque
tedrico — préctico de trabajo con diferentes etiologias informes pedagdgicos, circular NO 58,
estudio de situaciones, PTP, DUA etc. lo que a ustedes se les ocurra que nosotros podamos

colaborar, pero en un intercambio y como apoyo.

La idea es crear una comunidad de aprendizaje y de practica. convirtiéndose estos espacios de
intercambio y desarrollo profesional-

Es por ello por lo que solicitamos se respondan las siguientes preguntas:

Escuela NO.. el

1. ¢Cudl deberia ser la intervencion de Escuela Especial?

2_ ¢Qué se espera de las Maestras de Apoyo Itinerantes?

3-En su escuela, ¢todas las maestras conocen el Protocolo de Inclusion o Circular N 58? Si asi lo
considera, ¢qué temas les gustaria que se trabajasen en la escuela especial cbmo centro de recursos
para la inclusion?
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4. ;Se esta de acuerda en realizar una reunion mensual?, o se prefiere bimensual o se prefiere una presencial y

una virtual, o solo virtual, hasta fin de afo.

1wt Tedle £ B 7' “{}"’ Ao Lt My 2

37 r\‘ » o a M.dnrrd o 7

C,s‘l.-‘c' L

AD )fc.mt ek am»v dﬂj,og.mq fﬂf" 'tfiza&fn Cpin

f’a) ';‘1. ht_ﬂué‘) g . ‘(\{'/E,U"



127

rec v ,@\a ,’n7r.«'4t5¢fw 3 cdnirvfbb“’ e rﬂ‘?c'vf.“":::_ ’t_, ,&:‘
’L"Q/t-""—tb) sl by evondo EJ.' m ’?""'f""‘f Lo ﬁ?’

tra a Lo parto  go :
clacen Ae .‘-qivmﬁ, bl
pnloe Aece s a alv s “

r»(&:?pca.‘ wi .

glan
2 @q-f. Cﬁ"’o ]
o? ks it

- aL daadsY »



125

ANEXO 9. Evaluacién Sobre el Encuentro de Escuelas.

Montevideo, 26 de septiembre de 2019
Evaludcién anénima de los Encuentros de Escuelas

1. De los temas trabajados en los diferentes encuentros, evalde los difererites aspectos:

1.1 Temas tratados:........ lﬂr/?".{’{Pﬂfes.
1.2 Forma en qué se abordaron:....... 880 i

1.3 Quedaste conforme con el desarrollo de los diferentes temas o prefieres que se
siga trabajando y/o profundizando, si es asf, escritura cuél. '

PP LPTR)
2. Cémo proyeccién para el afio 2020, que propones:
2.1 Seguir como hasta ahora: encuentros bimensuales

2.2 O prefieres que vayamos a las realidades de las escuelas, a observar y trabajar en
territorio? :

2.3 Propone una forma de seguir para el afio 2020: ..... C “:o RN, o X~ U

tombuazen.. e....ambas  moolal.deden. a6, e ided.

................

...................

......................................

...........................................

(N < LT L e L LT
..................................

...............................

o (J b CiE AT ’
a. B‘fi‘ga:io es para }cscn lo que usmdmsidaﬁ ...... Gl S @/
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..................
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..........................................................................
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ANEXO 10. Planilla Escolaridades Compartidas.

ANEXO 11. Protocolo de Intervencion de la Escuela Especial como Centro de Recursos.

La Comunidad Educativa de la Escuela N°-, trabaja teniendo en cuenta que la Escuela Especial un Centro para la
inclusion educativa organizando su dé acuerdo a los criterios de inclusion que establece la normativa, (Ley N°
18437 y Circular N°58), ya no se considera corno sistema paralelo que sélo atiende a los alumnos con discapacidad
es: unared de escuelas, unidades. de apoyo, proyectos, equipos, dispositivos, estrategias, -recursos, modalidades de
la Educacion Inicial y Primaria para favorecer los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad,
problemas para aprender y altas capacidades desarrollada desde una perspectiva de derechos, en el marco de una
educacién inclusiva y de una Escuela con todos» para todos y cada uno

(Inspectora Nacional Carmen Castellano)

El Centro de Recursos de la Escuela cuenta con cuatro maestras/os de apoyo itinerante XXXXXXX.
En nuestra labor acordaremos las prioridades de atencion a alumnos cuidando de otorgar a las mismas continuidad
y frecuencia promoviendo resultados educativos positivos.

MODALIDAD DE ATENCION EN ITINERANCIA
Atencidn de alumnos con barreras para el aprendizaje y la participacion.
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Priorizaremos la atencion en los alumnos de Inicial 1°y 2°afios, dado que el trabajo en estos afios puede
optimizar resultados. Pero hubiera alumnos integrados en otros grados se priorizara la atencion de estos.

La intervencidn se realiza de forma participativa en aula comin y en casos especiales se hara en aula
especial

Las tareas se haran en forma coordinada con los docentes de clase, con los padres y con la Direccion de le
Escuela.

Se realizaran entrevistas con padres, orientacion sobre las acciones a seguir con respecto al alumno, para
optimizar la intervencion pedagogica especial.

Se propondra una evaluacion pedagdgica de aquellos alumnos con mayor compromiso en el aprendizaje,
concurrirdn para efectuada a la Escuela Especial No...donde se considere mas accesible para la familia

Se tendra en cuenta para el proyecto de egreso, los casos de alumnos con 12 afios 0 mas, que, habiendo sido
diagnosticados, se encuentren incluidos en la Escuela comun en sexto afio, con el fin de que no abandonen
el circuito educativo y puedan incluirse en algin programa de UTU o en algln Taller de Escuela Especial,
se estudiara cada caso

Se atenderan los nifios teniendo en cuenta el proceso en el que se encuentran promoviendo el desarrollo de
estrategias de aprendizaje.

Daré comienzo la tarea a partir de la observacion, con la evaluacion inicia, para decidir el tipo de apoyo que
requiere cada alumno, con el fin de potenciar sus fortalezas y dar mayores oportunidades para que Integrados
al ambito educativo de la escuela comun,,

Se trabajara con un curriculo diversificado, que facilite la accesibilidad al mismo.

La intervencion sera respetuosa del proceso de cada alumno, revisando las estrategias en un diadlogo continuo
con la maestra de clase, con el fin de disminuir las barreras para el aprendizaje y de atenuar las dificultades
constatadas en el proceso de aprendizaje. Se orientara el Disefio Universal del Aprendizaje, para atender a
los diferentes puntos de partida y estilos de aprendizaje.

La reflexion continua con la maestra de clases dara lugar a la evaluacion procesual que podré tener como

resultado promociones de acuerdo con la Circular N° 200.
Se promovera la toma de decisiones al siempre en equipo (Maestra de Aula, Direccion, Maestra Itinerante)

En reflexion compartida se elaboraran con las maestras de clase adaptaciones de acceso al curriculo que
faciliten las participaciones en los procesos de clase.
En un intercambio constante con las familias, compartiremos los avances en el proceso de inclusion y los
desafios que se presenten en el mismo.
ACCIONES DE LAS MAESTRAS DE APOYO
Comunicacion con las escuelas de la zona.
Relevamiento de los posibles alumnos.
Entrevistas con maestras y padres de alumnos seleccionados.
Elaboracién de un acuerdo en el que intervengan todas las partes (escuela de origen, padres, nuestra escuela
y alumnos/as).
Se trabajara en Escuelas No..............coceeviiiiinnnn. los
QIS et
El/lamaestro/a..........cocoovviiiiiiiiiinninnnnn,




ANEXO 12. Proyecto Organizacional de Apoyo Pedagogico.

Toda intervencion se realiza a partir del conocimiento del estudiante y
su sftuacion.

Son insumos para ello:
Aportes de la familia.
Antecedentes educativos, si los poseyera.

Informes de los técnicos: médicos, psicologicos, fonoaudiologicos,
pedagdgicos.

Cuando un estudiante se encuentra incluido y requiere la intervencion
de la Escuela Especial, la misma interviene a través de la Maestra de
Apoyo Itinerante, quién posee como funcion, apoyo al docente
inclusor, al nifo y a la familia.

En esta intervencion se orienta y definen en forma conjunta las
adaptaciones de acceso al curriculum y la modalidad de apoyo
necesaria y posible.

13

¥ Hoy se cuenta con dos M.1. que atienden a un total de 24 estudiantes.

¥ El proceso de inclusion y las necesidades de apoyo de los estudiantes,
son dinamicas, por lo que todas las partes que lo integran son
sometidas frecuentemente a evaluacion y ajustes.

¥ El sentido de la intervencion es optimizar las oportunidades
educativas para cada en ello una ed

con sentido para la calidad de vida, o sea aquella que posibilita el

aprendizaje, la comunicacion y la participacion con pares y adultos,

15

Es asf como en el Proyecto con la Escuela NOJl, se defini6 una doble
escolaridad, diferente a la habitualmente realizada, ya que los
estudiantes acordados que forman parte del mismo, en vez de
concurrir a un aula de la Escuela Especial, concurren a la Escuela
Especial con la Maestra de Apoyo Itinerante en grupos de 6 nifios, al
comienzo 3 horas dos dias por semana, actualmente dos horas tres
Veces por semana.

SR

14

En este sentido se establecen evidencias de la inclusién

exitosa en el presente Proyecto, realizadas por la Maestra de
Apoyo Itinerante de la Escuela ﬂ

16
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La escuela se fusiona en el 2019 convirtiéndose en 40 horas.
Se apela a continuar con el Proyecto. Se incarpora una M/| mas.
Se realiza el relevamiento de alumnos para integrar el proyecto: 24 alumnos
entre los dos turnes, con evaluackin en julio, e Incorporacion de nuevos
alumnos dependfendo de los que egresan del Proyecto.
Se mantiene el formato y el criterlo de seleccion.
Los alumnos son atendidos en grupos reducidos dos veces secuenciadas
semana, de 9 a 11y de 12 a 14hs, los dias lunes, martes, jueves y viernes (en
€1 2020). En el 2021 asisten dos horas tres veces por semana.
Durante el 2020 y 2021 en periodo de pandemia y no presencialidad, las M.I.
n continuo contacto con los docentes de aula, M.A. y equipo Director
implementaron estrategias para mantener el vinculo con el nfiio. Lo hicleron
através de:
Video-llamadas
Cartillas
WhatsApp

2018: 2 ALUMNOS.
2019: 1 ALUMNO.
2020: O ALUMNO.

EN LOS ANOS

HLOGRADO  PARCIALMENTE LOGRADO  #NO LOGRADO

10

» La Escuela Especial N° [l es un centro para la nclustén
educativa.

» La Circular N° 58, establece que el ingreso de un estudiante a ¥
una escuela especial, slo es considerado luego de haberse
valorado, las posibilidades de:

Inclusién en escuela comun y fardines de infantes con apoyos o
seguimiento del maestro de apoyo itinerante

Doble escolaridad.
Escolaridad compartida

12
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En reunion se acuerda la implementacion de un proyecto piloto al
que denominamos “PROYECTO ORGANIZACIONAL”™.
Trabajo en conjunto: M.A., M. de aula, M.1. especializada.
La atencion serd por la 1. en la €sc. [l
En coordinacion :M. de aula, M.A. y M.D. se realiza la seleccion de niitos con
muy con en los y rezago.

Armado de carpeta de legajos de nifos, entrevistas con familias: consentimiento
informado, talleres. (Desmitificar ser * morqulano”).

Grupos de atenclon:

- Grupo A: lunes y martes de 9 a 12hs.

- Grupo B: fueves y vieres de 9 a 12hs.

- Grupo C: lunes y martes de 13 a 15 hs.

- Grupo D: jueves y viernes de 13 A 15 hs.

Distribucion sequn nivetes y expectativas de logro (Ay B Incluye a los mas
descendidos).

Apostanda a la frecuentacion y a la asistencla.

Se evidencio que los alumnos que participaron en el proyecto presentaron
avances en sus aprendizajes, logrando conflanza y mejor desempeio en el
auta al manejar con mayor solvencia el codigo lingliistico.

- -

-y

ac

MPACTO DE LAS ACCIONES:
FINALIZADO EL CUATRIMESTRE ABRIL- JULIO.
Se eval(a con diversas pruebas,
Resultados:
PORCENTAJE DE ALUMNOS

Con estos resultados los
alumnos que lograron
avances defan de asistir
y se integran otros nifios
enel 3
seleccionados por los M.
de aula, M.A. y Equipo,
Director.

* Los alumnos que o chtuyleron grandes logros se debld a:
Aststencia Intermitente al proyecto.
el ymo
aprendizaje, TDAH, problemas cognitivos,
Determinando posibles alumnos para a E:

Aslstencia Intermitente al proyecto y a a escuela,

(trastornos en el
lemas emoclonales).

* Los logros ohtenidas se visualizaron en:

Mayor desempefio en el uso de la Lengua escrita a través de la construccién
Interna y no de una simple Imitacidn,

Avances en la comprension de la lectura, logran relacionar lo que leen con lo
que conocen, interpretando y construyendo textos duales.
[ a utilizar glas de: , inferencias,

y
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